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Establecimiento de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila

Resumen

Las Areas Naturales Protegidas son importantes para el municipio de Morelia ya que preservan
no solo la biodiversidad, sino también innumerables beneficios para el bienestar humano. El Cerro
del Aguila se ubica al suroeste de la ciudad de Morelia, en el Estado de Michoacan de Ocampo
(México) y provee diversas contribuciones de la naturaleza a las comunidades aledafas como:
calidad del aire, regulacion climatica, habitat de plantas y animales, entre otros. Ademas, es una
zona importante de recarga de acuiferos para Morelia. El objetivo de este trabajo fue identificar
las ventajas y desventajas para los diferentes actores (vecinos, gobierno, academia) relacionados
con el Cerro del Aguila. Para ello se utilizé una encuesta de 15 preguntas que se aplicaron entre
los meses de diciembre 2020 y enero 2021. La encuesta fue aplicada a una muestra de 33 actores
involucrados en el manejo, gestiéon y aprovechamiento de las contribuciones de la naturaleza
ofrecidas por el Cerro del Aguila. Para valorar las ventajas y desventajas de constituir un Area
Natural Protegida, se buscé informacién relevante y antecedentes de otras Areas Naturales
Protegidas de Morelia como La Mintzita, Cerro del Punhuato y la Loma de Santa Maria. Se
identificaron 74 actores potencialmente involucrados en el Cerro del Aguila categorizados en 5
sectores: gubernamental, académico, comunitario, privado y ONG. El sector gubernamental y
comunitario fueron identificados como claves en el proceso. Todos los sectores identifican que
el cambio en el Cerro del Aguila en los Ultimos 10 afios esté asociado al aumento de huertas de
aguacate. El 80% de los encuestados consideraron que la creacién de un Area Natural Protegida
podria generar algun conflicto. El sector privado fue el mas mencionado en la posible generacion
de conflictos. Las contribuciones de la naturaleza de regulacién fueron las mas importantes,
mientras que las no materiales fueron las menos importantes. La mayoria de los encuestados
identifico ventajas y desventajas en la implementacién del Area Natural Protegida. A partir del
andlisis podemos concluir que para la implementacion de un Area Natural Protegida en el Cerro
del Aguila es necesario considerar a todos los actores involucrados para el codisefo de un plan de
manejo que se adecue a las necesidades de todos los actores involucrados mientras se asegura
la conservacién y el mantenimiento del sitio.

Palabras clave: Contribuciones de la Naturaleza, Conservacién, Gestion Territorial, Manejo de
Ecosistemas y Conflicto Socioambiental
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Introduccion

El Municipio de
Morelia cuenta con
7 Areas Naturales
Protegidas con una
superficie de

1,157.67

hectareas.

Las Areas Naturales Protegidas son una estrategia importante
en Latinoamérica, que procura que los recursos naturales sean
conservados para responder a las necesidades materiales
y culturales de la sociedad presente y futura (1). Actualmente
México cuenta con 182 Areas Naturales Protegidas segtin datos
de la CONANP (2) dentro de las cuales se encuentran 67 Parques
Nacionales, 44 Reservas de la Bidosfera, 40 Areas de Proteccién
de Flora y Fauna, 18 Santuarios, 8 Areas de Proteccién de
Recursos Naturales y 5 Monumentos Naturales.

En el Municipio de Morelia, la creacion de Areas Naturales
Protegidas ha sido de interés gubernamental. En la actualidad
cuenta con 7 Areas Naturales Protegidas con una superficie
de 1,157.67 hectareas, de las cuales 2 corresponden a
parques urbanos ecoldgicos y 5 a zonas sujetas a preservacion
ecoldgica. Entre estas se encuentran: El Cerro del Punhuato;
Ex escuela agricola denominada “La Huerta”; Manantial La
Mintzita; Fideicomiso de Ciudad industrial la Morelia; Francisco
Zarco; Loma de Santa Maria y Bosque Lazaro Cardenas (3).

Debidoasualtadiversidadbioldgicaylapresenciade manantiales
y rios, el Cerro del Aguila es un sitio que debe ser considerado
para su conservacion. Es importante considerar areas como
esta e incorporarlas como Areas Naturales Protegidas para
garantizar la provisién de beneficios para la sociedad. Ejemplo
de estos son: la regulacion climatica; captura de carbono;
regulacién hidrica y recarga de acuiferos (4); provision de
materias primas y mantenimiento de la biodiversidad y el habitat
para la vida silvestre (5).

Los nimeros entre paréntesis indican la referencia bibliogréafica
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El Cerro del Aguila ubicado al suroeste de la ciudad de
Morelia en el estado de Michoacan de Ocampo (México);
alberga alrededor de 4,223 hectareas de bosque de encino
y/o vegetacién arbustiva, que presentan una alta diversidad de
especies nativas y exclusivas de esa region. Algunas de estas
especies se encuentran dentro de categorias de riesgo segun
la NOM-059-SEMARNAT (6). La implementacion de medidas de
conservacién en el Cerro del Aguila parecen necesarias para
mantener a mediano y largo plazo sus funciones ambientales.

En los Ultimos afios, se ha discutido sobre los beneficios,
restricciones e implicaciones que tiene la designacién de un
Area Natural Protegida, cuestionando su efectividad como
estrategia de conservacion. Muchas Areas Naturales Protegidas,
no consideran los costos econémicos y sociales implicados en
su funcionamiento, y no incluyen a los habitantes locales en el
disefio de sus planes de manejo (7). La necesidad de mantener
los recursos y los beneficios otorgados por el Cerro del Aguila a
los pobladores y a la ciudad de Morelia nos lleva a preguntarnos
(Qué ventajas y desventajas para el ecosistema como para
los habitantes supone la implementacién de un Area Natural
Protegida en el Cerro del Aguila?

Fotos: Campamento Cerro del Aguila
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Objetivos

El ayuntamiento, a través del Instituto Municipal de Planeacién de Morelia (IMPLAN) busca
proteger el Cerro del Aguila tratando de incorporarlo como un Area Natural Protegida. Para esto
es necesario conocer: ¢Cuales son las ventajas y desventajas que supone la creacion de un
Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila para los actores involucrados?

Objetivo general

Identificar las ventajas y desventajas que supone la creacion de

un Area Natural Protegida a nivel municipal en el Cerro del I-'\guila
para los actores involucrados, asociadas a las contribuciones de la
naturaleza que provee a cada uno de ellos.

Objetivos particulares

1. ldentificar actoresinvolucrados yrelevantes en el establecimiento
de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila.

naturaleza para los actores involucrados en el Cerro del Aguila.

3. ldentificarlas ventajasydesventajas paralosactoresinvolucrados
derivadas del establecimiento de un Area Natural Protegida a nivel
municipal.

@ 2. Evaluar la importancia relativa de las contribuciones de la

NOTA ACLARATORIA:

La presente investigacion tuvo una duracién de 4 meses (octubre 2020 a enero 2021). Las
preguntas de investigacion y objetivos fueron trabajados en conjunto con miembros del IMPLAN
y la Direccion de Medio Ambiente del Municipio de Morelia. Debido al corto tiempo y la muy
limitada movilidad - por la contingencia sanitaria causada por el virus SARS CoV-2 (COVID-19)- el
contacto con los actores involucrados para el levantamiento de informacién se realizd en su mayor
parte de forma remota (por medio de videollamada o llamada telefénica) y muy pocas pudieron
realizarse de forma presencial. Los datos e informacién recabada dependié de la disposicion de
los actores contactados para colaborar en la investigacion.
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Conceptual

Las Areas Naturales Protegidas representan un espacio estratégico para la preservacion de
la biodiversidad y de los distintos beneficios que ofrece. A estos beneficios se les conoce como
servicios ecosistémicos, los cuales proveen sustento y recursos que son aprovechados por los
humanos para su vida diaria (8).

Deacuerdoconla Plataforma Gubernamental IPBES (8;9) se identificanunaserie de contribuciones
de la naturaleza para las personas (de ahora en adelante contribuciones de la naturaleza), las
cuales derivan del concepto de servicios ecosistémicos. La diferencia entre estos radica en que el
primero considera las visiones y conocimientos que tienen las personas de la naturaleza (1; 10). Estos
conceptos son percibidos de manera diferente por cada persona debido a su vivencia (9). Segun
Diaz et al. (1) las contribuciones de la naturaleza, se dividen en 3 grandes grupos:

Contribuciones de regulacion: modifican las condiciones ambientales que experimentan las
personas y/o regulan la generacion de aportes materiales y no materiales. Por ejemplo, polinizacion
y dispersion, regulacién y distribucion de la calidad de agua, mantenimiento del habitat.
Contribuciones materiales: sustentan directamente la existencia fisica y los activos materiales
de las personas. Por lo general, se consumen fisicamente, como alimentos cultivados vy silvestres,
materiales vegetales y recursos medicinales.

Contribuciones no materiales: son los efectos de la naturaleza sobre los aspectos subjetivos o
psicoldgicos que sustentan la calidad de vida de las personas, individual y colectivamente, como
el apoyo a identidades y experiencias de aporte socioemocional.

El analisis de los actores involucrados es una parte importante en la creaciéon de un
Area Natural Protegida. Esto se debe a que implica la identificacion de los actores o partes
interesadas, quienes pueden influir en los procesos de toma de decisiones, lo que es fundamental
para entender los contextos sociales y econdmicos existentes en los sistemas ambientales (11).
El punto de partida de un andlisis de involucrados es el mapeo de actores que consiste en
identificar a las personas, organizaciones y grupos que tienen distinto grado de involucramiento,
interés e influencia que pueden afectar o ser afectados por las decisiones que se tomen dentro
de un territorio (11; 12). A través de este analisis, se identifican valores u objetivos particulares
que tienen los diferentes actores que permiten entender su comportamiento, su funcion y su
poder en la estructura social (13).

La creacion de Areas Naturales Protegidas pretende asegurar el mantenimiento de las
contribuciones de la naturaleza (4). La creacién de un Area Natural Protegida en el Cerro del
Aguila puede contribuir al mantenimiento de la calidad de vida para las generaciones actuales y
futuras a través de la conservacion del habitat. Para lograr esto es necesario la vinculacién de
los pobladores locales y autoridades mediante instrumentos de conservacion que sean viables,
efectivos y socialmente aceptados.
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Antecedentes

El cambio de uso

de suelo se debe
principalmente a las
transformaciones del
ecosistema de bosque
a plantaciones de
aguacate

En los ultimos 18 anos, el Cerro del Aguila se ha visto
expuesto a diferentes actividades humanas que han
alterado la zona. Algunos ejemplos de estas actividades son
el crecimiento de asentamientos humanos, y de actividades
agricolas y pecuarias como el incremento en las huertas de
aguacate. En un analisis de cambio de uso de suelo realizado
por el IMPLAN, se estimé que entre los ainos 2000 al 2018, la
mancha urbana crecié 70.53 hectareas dentro del area del
Cerro del Aguila (14). Estas tendencias de cambio contribuyen
a la deforestacion, y a la perturbacién de las funciones de los
ecosistemas ahi representados (3). Pese a ello, el Cerro del
Aguila aln presenta areas en buen estado de conservacion,
particularmente los bosques templados hacia las zonas con
mayor altitud (6).

La problematica asociada a la degradacién progresiva del Cerro
del Aguila ha sido abordada por académicos y por dependencias
gubernamentales. Algunos estudios, han permitido caracterizar
su alta diversidad de suelos y biodiversidad (3; 7). Se ha
identificado que la porcion mas alta del cerro es la que
tiene un mayor grado de conservacion del bosque (6). Los
cambios en el bosque son mas evidentes hacia las zonas bajas,
donde se ubican los asentamientos humanos (6). El cambio de
uso de suelo se debe principalmente a las transformaciones
del ecosistema de bosque a plantaciones de aguacate (Persea
americana) o agave tequilero (Agave tequilana). En particular, las
plantaciones de aguacate son las que mas han impactado a la
vegetacion original (15).

Existen alternativas de proteccion para esta area propuestas
desde el afio 2009, como programas de pago por servicios
ecosistémicos y manejo forestal por parte de laComision Nacional
Forestal. Para analizar las interacciones entre los distintos actores
involucrados y las contribuciones de la naturaleza en zonas con
valor ambiental en Morelia, se han desarrollado herramientas
metodoldgicas, como el planteado por IMPLAN-GIZ (16), que
permite categorizar areas de proteccién y manejo de recursos
ecosistémicos.
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En 2020 el IMPLAN inici6é un acercamiento con los actores involucrados que podrian interveniren el
establecimiento de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila. Sin embargo, no se contaba
con un analisis completo de los actores involucrados asi como de las percepciones que
tienen acerca de las contribuciones de la naturaleza que el Cerro del Aguila les provee.
Para contribuir a la toma de decisiones sobre este sitio de alto valor de conservacion, este trabajo
buscé identificar las ventajas o desventajas que son percibidas por los actores involucrados en
el Cerro del Aguila, y determinar si el establecimiento de un Area Natural Protegida podria ser
percibido como un beneficio real por los actores involucrados y que contribuya a la conservacion.
El poligono propuesto como Area Natural Protegida tiene una superficie de 6,033 hectareas,
y abarca cuatro localidades rurales del Municipio de Morelia: Cuanajillo Grande, San Nicolas
Obispo, Cuanajillo del Toro y Joya de Buenavista (Figura 1).
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Figura 1. Poligono propuesto para el Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila.
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Foto: La Minzita.

El municipio de Morelia ya cuenta con Areas Naturales Protegidas que
albergan biodiversidad y brindan importantes contribuciones de la
naturaleza a los habitantes cercanos a ellas, ejemplo de estas areas son:
La Mintzita, Cerro del Punhuato y la Loma de Santa Maria.

El Area Natural Protegida de La Mintzita fue decretada en el 2005, con
una extension de 419 hectareas. Su importancia radica en que es la
principal fuente de abastecimiento de agua a la ciudad de Morelia
(alrededor del 40% del agua), donde gran parte de los escurrimientos
que llegan a esta area provienen del Cerro del Aguila (17). Por su parte,
el Cerro del Punhuato es un Area Natural Protegida ubicada a 7
km del centro de Morelia, con 119 hectareas. Fue decretada en el
2005 como Area Natural Protegida bajo la modalidad de Zona sujeta
a preservacion ecolégica. Es un area refugio de especies animales y
vegetales, algunas de ellas amenazadas (18). Por ultimo, la Loma de
Santa Maria es un Area Natural Protegida que se encuentra al sur
de Morelia, con una extension de 233 hectareas. Decretada como
Zona Sujeta a Preservacion Ecologica en 1993 y modificada a Zona de
Restauracién y Proteccion Ambiental en 2009. Esta zona es de gran
importancia ambiental ya que alberga especies endémicas y algunas de
ellas listadas en la NOM-059-SEMARNAT ademas de ser el pulmon mas
cercano a la ciudad (19).

Es importante reconocer las ventajas y desventajas que ha traido
el establecimiento de estas Areas Naturales Protegidas en Morelia
para que sean consideradas por el IMPLAN al momento de decidir
sobre la pertinencia de establecer un Area Natural Protegida en el
Cerro del Aguila.
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Metodoldgico

El marco metodolégico de la investigacién consistié en 5 etapas: delimitacion de la situacion
problematica; definicion de objetivos; definicion de métodos; aplicacion de las técnicas
seleccionadas y elaboracién de entregables (Figura 2). Durante todo el proceso se promovio
el analisis entre alumnos y profesores del posgrado y miembros del IMPLAN para dialogar las
preguntas, objetivos y resultados de la investigacion.

La investigacion se bas6 en la recopilacion de opiniones y percepciones de distintos actores
potencialmente involucrados e interesados en la conservacion del Cerro del Aguila.Se aplicaron 33
encuestas conformadas por 5 mujeres y 28 hombres. Los sectores representados en la muestra
fueron el sector académico (6 actores), sector comunitario (11 actores), sector gubernamental (11
actores), sector ONG'’s (4 actores) y sector privado (1 actor).
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Figura 2. Marco metodoldgico y técnicas de investigacion.
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Objetivo 1. ldentificar actoresrelevantes en el establecimiento
de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila.

Mapeo de actores

Para identificar a los actores involucrados se realizd una revisidon
bibliografica de fuentes proporcionadas por el IMPLAN, con las que se
identifico la caracterizacién ambiental y social del Cerro del Aguila. Este
trabajo se complementé con informacidon proveniente de una revisién de
literatura cientifica sobre las contribuciones de las naturaleza para las
personas. Ademas, se hizo una busqueda en fuentes secundarias como
notas periodisticas respecto al Cerro del Aguila en los principales medios
de circulacién de Morelia. La revision de fuentes permitié conceptualizar
el analisis de involucrados tal como se presenta en la Figura 3.

Instituciones

académicas Medios de

ONG’s \ comunicacion poblacion
no ejidataria
Sector ‘
. . encargados
industrial \ / del o:gen
Localidades dentro

Acodedonesde ___— [ EXTERNOS ]-[ ACTORES ]-[ INTERNOS ] ~ del drea de interés —— comisariados
agricultores y ganaderos / ( ejidales

productores
’ de aguacate
. encargados del orden
Grupos d.e, turismo Localidades fuera — 9
y recreacion

del érea de interés \ miembros comunitarios

jefes de tenencia

Federales
Entidades — . '
i — Estatales presidentes de colonia
de gobierno —__ a
Municipales

Figura 3. Identificacion de actores potencialmente involucrados en el establecimiento de una Area Natural Protegida en el Cerro
del Aguila.
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Categorizacion de los actores

Los actores involucrados fueron categorizados con base en la definicién
de sectores especificos (Tabla 1). Esta categorizacion agrupd a los
distintos actores involucrados de acuerdo a la funcién que cumplen
dentro de la sociedad, asi como, de sus intereses particulares y/u

organizacionales.

Tabla 1. Definicién de sectores involucrados en el Cerro del Aguila conforme a su funcién dentro de la sociedad.

Tipo de sector Descripcion Actor
o Son las personas que estan asociadas territorial- Pobladores no ejidatarios
Comunitario mente al Cerro del Aguilay cuyas actividades prima-
rias las realizan dentro o cerca del Cerro del Aguila. | Ejidatarios
o Son los investigadores, miembros de Investigadores / profesores
Académico universidades, estudiantes de posgrado que tienen
como sitio de estudio el Cerro del Aguila. Estudiantes de posgrado
Dependencias - Federales
Son las instancias de los tres niveles de gobierno
Gubernamental que tienen cierto nivel de injerencia en el Cerro del  Dependencias - Estatales
Aguila.
Dependencias - Municipales
Empresas
Privado Son las Industria y duefios de propiedad privada y Medios de comunicacion
medios de comunicacion. o
Asociaciones ganaderas
Productores de aguacate
Grupos organizados de miembros de la sociedad
ONG civil sin fines de lucro que han estado participando | Asociaciones Civiles
de manera activa en proyectos de indole ambiental.

18

El siguiente paso en el andlisis de actores involucrados, consistié en
identificar la relacion espacial de los actores involucrados en el Cerro del
Aguila'y su relacion con el establecimiento de un Area Natural Protegida.
Como elemento base para la categorizacién se utilizé el poligono
propuesto para la creaciéon del Area Natural Protegida en el Cerro
del Aguila. En el caso de relacion espacial se utilizaron las siguientes
categorias: totalmente incluido, parcialmente incluido y externo. En
el caso de la relacién con el poligono del Area Natural Protegida las
categorias fueron: directa o indirecta.

De acuerdo a las caracteristicas de los actores involucrados, estos
se categorizaron segun el Anexo 2 de definiciones, de tal forma que
todos estuvieran incluidos dentro de un sector. Esto permitié agruparlos
y analizar sus respuestas de tal forma que todos los actores tuvieran
influencia en las respuestas de su sector.



Establecimiento de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila

Matriz Interés-Influencia.

Tabla 2. Matriz interés-influencia para analisis

de actores
Una vez identificados los actores involu-
crados, se evalud su interés e influencia INTERES
en el establecimiento de un Area Natural BAJO MEDIO ALTO
Protegida para el analisis de actores de ALTO
interés (Tabla 2; 20). A continuacion, se % DO
presentan los criterios empleados parasu | 2
clasificacion y posterior jerarquizacion. = | Bavo

a) Nivel de influencia

La influencia es definida como el grado de articulacién con otros actores
involucrados y la capacidad para incidir en el establecimiento de un Area
Natural Protegida en el Cerro del Aguila. La Tabla 3 indica los criterios usados
para medir la influencia del actor.

Tabla 3. Categorizacién de influencia para analisis de actores.

Nivel de influencia Descripcion

Baja El actor involucrado posee poca capacidad de influir en el desarrollo del
Proyecto y/o pocas redes de relaciones con actores locales.

] El actor involucrado posee capacidad de articulacion e influencia media,

Media ejerce influencia en redes sociales con conexiones importantes con actores
locales como habitantes, trabajadores, turistas, politicos, entre otros.
El actor involucrado posee alta capacidad de articulacion e influencia en

Alta el desarrollo del Proyecto, asi como significativas redes de relaciones con
actores locales como habitantes, trabajadores, turistas, politicos, entre otros.

b) Nivel de interés

El interés caracteriza la disposicion de los actores involucrados
cuyos problemas, limitaciones y necesidades son prioritarios para el
establecimiento de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila. La
Tabla 4 indica los criterios usados para medir el interés del actor.

Tabla 4. Categorizacion de interés para andlisis de actores involucrados.

Nivel de interés Descripcion

Baja

El actor involucrado posee poca disposicién para incluir sus necesidades y
participar en el desarrollo del Proyecto.

Media respecto a los objetivos definidos para el desarrollo de iniciativas que

El actor involucrado posee disposicion de articular sus necesidades con

permitan la ejecucion del Proyecto.

Alta

El actor involucrado posee alta disposicion de articulaciéon de sus necesi-
dades para participar de manera activa y constante en la construccion de
acciones en conjunto con otros actores para el desarrollo del proyecto.

Para el andlisis de los datos de interés e influencia se asignaron valores a
cada nivel, siendo 1=bajo, 2=medio y 3=alto. Los actores involucrados se
agruparon conforme a sus pares de valores de interés e influencia dentro
del mismo sector. Para ello, se calculo el porcentaje de representacién del
total de actores involucrados por sector.
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Diseno de la encuesta

Se elabord una encuesta con 11 preguntas de opcidon multiple y 4 preguntas abiertas
(Anexo 3). Las preguntas fueron elaboradas para abordar los temas de interés
asociados a los objetivos particulares de la investigacion. Consistio de 3 secciones
principales: 1) relacion e importancia con el Cerro del Aguila, 2) beneficios que se
obtienen del Cerro del Aguila, 3) establecimiento de un Area Natural Protegidaen el
Cerro del Aguila. Debido al tiempo disponible para la investigacion, la encuesta fue
clara y sencilla de aplicar tanto por el equipo de investigacion, como por terceros
que apoyaron en la aplicacion de las encuestas presenciales.

Aplicacion de la encuesta y analisis de la informacidn

La encuesta fue revisada en conjunto con funcionarios del IMPLAN para su
posterior aplicacion. Los encuestados fueron seleccionados del mapeo de
actores involucrados realizado previamente. Las encuestas se agendaron via
correo electrénico o por teléfono, segun la informacién disponible en el directorio.
Ademas, se utilizé la técnica de bola de nieve, pidiendo a los encuestados que
sefalaran a otros actores involucrados para encuestar. La informacién obtenida
de las encuestas se sistematizd6 en una base de datos utilizando el software
Microsoft Excel, dividiéndola segun los distintos sectores de tal forma que todos
los actores involucrados estuvieran representados dentro de cada sector.

Objetivo 2. Evaluar la importancia relativa de las contribuciones de la
naturaleza para los actores involucrados en el Cerro del Aguila.

En la encuesta se pregunté sobre los beneficios que el Cerro del Aguila ofrece
a sus habitantes y a las poblaciones cercanas. También, se preguntd sobre 15
contribuciones de la naturaleza (Tabla 5), con la opcién de elegir en una escala de:
muy importante, algo importante, poco importante y nada importante, acorde a
su criterio y experiencia propia. Posteriormente se ponderaron las respuestas y se
utilizé un cddigo de color para facilitar la lectura de la tabla resultante. Para esta
seccion en la encuesta se incluyeron imagenes relacionadas a cada contribucién
de la naturaleza con los cuales se pudieran identificar los encuestados (Anexo 4).

Posibles conflictos por el establecimiento de un Area Natural Protegida y cambios
observados en los ultimos 10 afios

Para laidentificacion de actores involucrados que pudieran generar algun conflicto
en la implementacién de Area Natural Protegida, se preguntd si identificaban
algun conflicto y quién podria generarlo. Se categorizaron las respuestas por
sector y se identifico la frecuencia con que un sector sefialaba a otro sector.

Para identificar los cambios que han ocurrido en el Cerro del Aguila en los Gltimos
10 anos, se dieron opciones de respuesta y se ponderaron -1 si la respuesta fue
no, 1 si la respuesta fue si, y 0 si la respuesta fue no sé o no contestaban.
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Tabla 5. Correspondencia entre nombre técnico de las contribuciones de la naturaleza y su designacién

utilizada en las encuestas.

Nombre técnico

Nombre utilizado en las encuestas

Cantidad, distribucion y temporalidad del agua

Agua suficiente

Calidad del agua

Agua limpia

Calidad del aire

Aire limpio

Formacién y proteccién de suelos y deslaves

Tierra buena para cultivo / prevencién de deslaves

Polinizacién y dispersion de semillas

Insectos que ayudan en cultivos

Mantenimiento de habitat

Refugio para plantas y animales

Apoyo a identidades (sentido de pertenencia, herencia,
cohesion social)

Arraigo, identidad, celebraciones (rituales)

Experiencias de recreacion (ecoturismo)

Gusto por caminar en el bosque

Materiales vegetales

Madera para construccion, papel y lefia (energia)

Alimentos cultivados

Produccién de alimentos cultivados (milpa, huertos,

frutales)

Alimentos silvestres

Recoleccién de alimentos silvestres

Recursos medicinales

Plantas para curarse (herbolaria)

Regulacién de impactos de eventos extremos

Control de inundaciones

Regulacion de organismos perjudiciales

Control de plagas

Regulacién climatica (almacenes de carbono y microclima)

Sombray frescura

Interpretacion de las respuestas

Para analizar de manera independiente las respuestas referentes a las 15 contribuciones de la
naturaleza, se realizdé una base de datos de cada uno de los actores involucrados mencionados,
en donde se analizo la frecuencia de las respuestas ante cada una de las contribuciones.

Al no ser el mismo nimero de encuestados por cada grupo de actores involucrados y al no tener
respuesta de todas las contribuciones por parte de algunos encuestados, la frecuencia de las
respuestas se represento en porcentaje con el fin de estandarizar los resultados. Para realizar la
ponderacion de las respuestas estas se dividieron en porcentajes segun la respuesta: 0% no sé;
25% nada importante; 50% poco importante; 75% algo importante y 100% muy importante.
Después de la ponderacién se elabord una matriz ordenando en columnas a los distintos actores
involucrados y en filas las 15 contribuciones. Estas 15 contribuciones se agruparon en regulacion,
materiales y no materiales. Segun la respuesta de cada contribucion se usé un color distinto para
resaltar la importancia siendo el “no sé” color blanco y el “muy importante” color azul fuerte,
estando el resto de las respuestas en tonos intermedios.
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Objetivo. 3 Identificar las ventajas y desventajas para los
involucrados por el establecimiento de una ANP a nivel
municipal.

Para el analisis de ventajas y desventajas del establecimiento de un
Area Natural Protegida se valoraron los cambios en las contribuciones
de la naturaleza en Areas Naturales Protegidas ya existentes, entre el
momento anterior y posterior a su decreto de creacion. Estos cambios
fueron establecidos mediante la revision de literatura técnica y cientifica,
y entrevistas a informantes claves relacionados con el decreto o gestion
de dichas areas. Por su importancia destacada, las areas seleccionadas
como referencia fueron: Manantial la Mintzita, Parque Estatal Cerro del
Punhuato y Loma de Santa Maria.

Se realizd la revision bibliografica para identificar el estado de las
contribuciones de la naturaleza en la actualidad y previo al decreto de
las tres Areas Naturales Protegidas de jurisdiccién estatal en Morelia:
La Mintzita, Cerro del Punhuato y Loma de Santa Maria. La revision
consistié en la busqueda de informacion en internet y buscadores
como “Google Académico”, con palabras clave como: “Areas Naturales
Protegidas de Morelia”, “La Mintzita”, “Cerro del Punhuato”, “Loma de
Santa Maria”, etc. Las fuentes consultadas fueron: articulos cientificos,
reportes técnicos, memorias de foros, tesis y notas periodisticas.

La entrevista semiestructurada a informantes clave relacionados con el
decreto y manejo de las areas de referencia consistio en seis preguntas
abiertas relacionadas con el decreto y el manejo de las areas naturales
protegidas de referencia (Anexo 5). El acceso a los informantes clave se
realiz6 gracias a contactos de terceros y al interés de los entrevistados
en colaborar con esta investigaciéon. La informacién obtenida fue
contrastada con la revision bibliografica realizando una verificacion
cruzada de la informacion.

Los resultados de las entrevistas y la revision bibliografica se integraron
en un cuadro comparativo con categorias. Para el analisis de los datos
se calcularon los porcentajes de cada categoria y cada Area Natural
Protegida. Las contribuciones de la naturaleza se agruparon en
categorias de: regulacién, no materiales y materiales (9).
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Con la finalidad de identificar las ventajas y desventajas de la
implementacién de una Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila
para los diferentes actores involucrados con la implementacién del Area
Natural Protegida, se empled la informacion recabada en las encuestas.
Una vez sistematizada la informacién, las respuestas fueron englobadas
en las siguientes categorias, a fin de poder analizarlas de acuerdo a las
identificadas por cada sector (Tabla 6).

Tabla 6. Categorizacion de ventajas y desventajas de la implementacién de Area Natual Protegida.

Ventajas Desventajas

Obtencién de medios de vida Prohibiciones en el uso de suelo

Regulacion de procesos bio-fisicos Impedimentos para disponer de su propiedad en el Cerro
Actividades de recreacioén Restriccion en el uso de recursos

Mantenimiento de biodiversidad biolégica Impedimento para disponer del espacio

Colaboracion interdisciplinaria e institucional Escasez de recursos de financiamiento

Habilitacion de programas y apoyos institucionales

Visiones a futuro del Cerro del Aguila

Se realizé una nube de palabras para conocer las visiones de los
encuestados acerca de como les gustaria ver el Cerro del Aguila en 10
afos. Las respuestas de los 33 encuestados se agruparon en 6 grandes
categorias: conservado, reforestado, simbolo de identidad, ecoturismo,
Area Natural Protegida y manejo forestal. La nube de palabras se realizé
en la aplicacion Word it out (https://worditout.com/word-cloud/create). A
través de ésta se identificd cuales fueron las palabras mas mencionadas
por los encuestados.
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Objetivo 1. Actores potencialmente involucrados en el Cerro del Aguila.

Se identificaron 74 actores potencialmente involucrados en el Cerro del
Aguila, de los cuales el 40% corresponde al sector comunitario, el 20% al sector
gubernamental, el 16% al sector de Organizaciones No Gubernamentales (ONG),
15% al sector privado y 8% al sector de academia (Figura 4). La busqueda de
informacién fue suficiente para dar un panorama preliminar de los principales
actores potencialmente involucrados en el manejo, gestion, aprovechamiento y
regulacién del sitio (Anexo 6).

Comunitario

Gubernamental

I ONGs
. Privado

Académico

30

Figura 4. Numero de actores potencialmente involucrados por sector en el
Cerro del Aguila.

Nivel de interés e influencia por sectores

Los sectores comunitario y gubernamental fueron identificados como los
de mayor interés e influencia en la creacién de un Area Natural Protegida
(Figura 5). A estos debe darse mayor atencién por parte de los encargados de
la implementacion del Area Natural Protegida. Por otra parte, algunos actores
del sector comunitario, la academia y ONG muestran alto interés pero poca
influencia en el sitio, por lo que podrian convertirse en actores importantes
durante el proceso.
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Establecimiento de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila

Comunitario . Privado . ONG Academia Gubernamental
; 14% : 55%  40%
; | 60% ®
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14% @ : : ° go/
16% 5 43% 5 °
Bajo Medio Alto

Nivel de interés

Figura 5. Relacion de interés-influencia de los actores potencialmente involucrados en el Cerro del Aguila. Los porcentajes
corresponden a la cantidad de actores involucrados dentro del mismo sector y con similares niveles de interés e influencia.

Dentro del sector privado, las empresas papeleras tienen bajo interés e influencia.
Por lo que estos actores no son clave en la creacién del Area Natural Protegida.
En contraste, los productores de aguacate y duenos de propiedad privada
muestran un interés medio pero con alta influencia. Las asociaciones de
productores y ganaderos, asi como los medios de comunicacion presentan
niveles medios de interés con la diferencia de contar con niveles de influencia baja
y media, respectivamente. Actores pertenecientes al sector de ONG muestran
un bajo interés e influencia en la problematica. Es importante dar seguimiento
a todos los actores en su participacion durante el establecimiento de un Area
Natural Protegida.

Cambios observados en el Cerro del Aguila y posibles conflictos

Todos los actores identificaron que los cambios principales en los tltimos
10 anos, estan asociados con el incremento de huertas de aguacate,
seguido por la pérdida de vegetacion y el crecimiento urbano (Figura 6). Ademas
de las posibles respuestas de la encuesta, los actores identificaron temas como:
inseguridad, plagas en la vegetaciéon y cambios en la temporalidad de las lluvias.
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Figura 6. Identificacion de los cambios observados en los Ultimos 10 afos por cada sector
encuestado en el Cerro del Aguila. El tamafio del circulo de los sectores equivale a su fre-
cuencia dentro del total de encuestados. El grosory direccién de las flechas representan la
frecuencia de la mencién de los sectores a los cambios observados.

El 80% de los encuestados
consideraron que la creacion del
Area Natural Protegida podria
generar algin conflicto, el sector
privado y comunitario fueron los mas
senalados. Los conflictos identificados
entre sectores fueron entre sector
gubernamental y privado, asi como entre
el sector comunitario y privado (Figura 7).
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COMUNITARIO

ACADEMICO

PRIVADO

GUBERNAMENTAL ONG

Figura 7. Vinculo de posibles conflictos generados por la creacion
de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila. El grosor y
direccion de la flecha representa la frecuencia de la mencion de al-
gun sector como causante de conflictos. El tamafo de los circulos
representa el nimero de encuestados de cada sector.
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Objetivo 2. Importancia relativa de las contribuciones de la naturaleza para los
actores involucrados en el Cerro del Aguila.

Los encuestados identificaron las contribuciones de regulacion como las mas
importantes y las no materiales como las menos importantes (Figura 8). Todos los
encuestados identificaron como muy importante a las contribuciones de regulacion,
siendo cantidad, distribucién y temporalidad de agua, “calidad de agua” y “calidad del
aire” las mas importantes. Por otro lado, las contribuciones materiales y no materiales
fueron percibidas como las menos importantes, particularmente “apoyo a identidades”.

Para el sector comunitario sélo fueron importantes una tercera parte de las contribuciones,
que corresponden a las contribuciones de regulacion. La dependencia estatal (sector
gubernamental), identific6 14 de 15 contribuciones como muy importantes, mientras
el resto de dependencias identificaron menos de la mitad. Las asociaciones civiles
identificaron 12 de 15 de las contribuciones como muy importantes. El sector privado
identificd a la mitad de las contribuciones como muy importantes, mientras el sector
académico identifico una tercera parte como muy importantes.

Las contribuciones de “polinizacion y dispersion de semillas”, “formacion y
proteccion de suelos y deslaves”, “regulacion climatica” y “mantenimiento
de habitat” fueron identificadas como muy importantes por la mitad de los
encuestados. Las contribuciones no materiales fueron consideradas por la mayoria de
encuestados como poco importantes. Las contribuciones materiales fueron reconocidas
por los encuestados como poco importantes, a excepcion de la dependencia estatal
y asociacion civil. De las contribuciones materiales, “recursos medicinales” fue
considerada la contribucion mas importante.

Objetivo 3. Ventajas y desventajas identificadas por los actores involucrados ante
la creacién de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila.

Los encuestados identificaron mas ventajas que desventajas en la creacion de un
Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila (Figura 9). La ventaja mas identificada
por los encuestados (22 de 33) fue el mantenimiento de biodiversidad, seguida de
la regulacién de procesos (12 de 33) y en tercer lugar la habilitacion de programas y
apoyos institucionales (7 de 33). Ninguno de los sectores identificé ventajas en todas las
categorias.

Para los sectores comunitario y gubernamental las ventajas principales fueron
en las categorias de “regulacion de procesos biofisicos” y “mantenimiento de la
biodiversidad”, respectivamente. A su vez, estos sectores fueron los Unicos en identificar
la ventaja de “obtencién de medios de vida”. El sector gubernamental fue el Unico que
identificé como ventaja la colaboracién interdisciplinaria e institucional. El sector privado
Unicamente identificé como ventaja la regulacidn de procesos biofisicos. Por otra parte, el
sector comunitario no identific6 como una ventaja la habilitacién de programas y apoyos
institucionales, aln cuando esto podria beneficiarlos directamente.
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Figura 8. Importancia relativa de las contribuciones de la naturaleza para las personas que provee el Cerro del >@_.:_m~ de acuerdo
con la percepcion de los actores encuestados. Donde los sectores estan identificados por color: amarillo-comunitario, naranja-
gubernamental, azul-privado, verde-ONG, azul claro-academia.
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Habilitacion de programas y apoyos
institucionales
Colaboracion interdisciplinaria e institucional
@ Comunitario
Mantenimiento de biodiversidad B Gubernamental
@ Académico

EONG

Actividades de recreacion

Regulacidn de procesos biofisicos B Privado

Obtencién de medios de vida

Frecuencia de respuesta por sector

Figura 9. Ventajas identificadas por sector encuestado (n=33). Los nimeros en cada cuadro de color corresponden a la
frecuencia de las respuestas.

La desventaja mas identificada por los encuestados (13 de 33) fue la restriccion en el uso
de recursos, seguido de la prohibicién en el uso de suelo (7 de 33) y en tercer lugar (4 de 33) el
impedimento para disponer de su propiedad en el Cerro del Aguila (Figura 10).

Ladesventajaenlaque mas coincidenlamayoriade los sectores (comunitario, gubernamental,
académico y ONG,) fue la restriccion en el uso de suelo. El sector ONG Unicamente identific
como desventaja la restriccion en el uso de suelo. Mientras que el sector privado fue el Unico en
no identificar desventaja alguna en la creacién del Area Natural Protegida.

Escasez de recursos de financiamiento

Impedimento para disponer del

espacio Comunitario

E Gubernamental

Restriccion en el uso de recursos ..
E Académico

BEONG
Impedimentos para disponer de la

propiedad

Prohibiciones en el uso de suelo

Frecuencia de respuesta por sector

Figura 10. Desventajas identificadas por sector por los encuestados (n=33). Los nUmeros en cada cuadro de color corresponden
a la frecuencia de las respuestas.
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Estado previo y actual de las contribuciones de la naturaleza en las Areas Naturales
Protegidas de referencia

Las tres Areas Naturales Protegidas que se analizaron mostraron modificaciones en las
contribuciones después del decreto de proteccion (Figura 11). De forma general, se observa
un decremento en el mantenimiento de las contribuciones de la naturaleza posterior a su decreto.

Cerro Loma de Santa
Contribucién de la naturaleza del Punhuato Maria

alas personas (CNP) Estado  Estado Estado  Estado Estado  Estado
previo actual previo  actual previo  actual

La Mintzita

1. Cantidad, distribucion y temporalidad del
agua

2. Calidad del agua

3. Calidad del aire

4. Formacion y proteccion de suelos y deslaves
5. Polinizacién y dispersion de semillas

6. Mantenimiento de habitat

7. Regulacion de impactos de eventos
extremos

8. Regulacién de organismos perjudiciales

9. Regulacion climatica (almacenes de carbano
y microclima)

OROHOFOIOROXONONO,

10. Apoyo a identidades (sentido de
pertenencia, herencia, cohesion social)

materiales

11. Experiencias de recreacion (ecoturismo)

12. Materiales vegetales

13. Alimentos cultivados

14. Alimentos silvestres

Materiales

15. Recursos medicinales

@ aumento en la CNP @ disminucién en la CNP @ no ha habido modificaciones en la CNP no se encontré informacién

Figura 11. Cuadro comparativo de los cambios en las contribuciones de la naturaleza previo y actual del decreto de Area Natural
Protegida en Morelia.

En el Area Natural Protegida La Mintzita, 11 de las 15 contribuciones estaban en aumento antes
de su decreto como Area Natural Protegida. Posteriormente, 7 contribuciones mostraron una

disminucién, principalmente las contribuciones de regulacion como: “calidad del agua”, “calidad
del aire”, “formacién y proteccion de suelos y deslaves”, “polinizacion y dispersion de semillas”,
“mantenimiento de habitat” y “regulacion de organismos perjudiciales”. De las contribuciones
materiales, 6 se mantuvieron sin cambios en su estado previo, donde la mayoria corresponden a

las contribuciones de alimentos cultivados, alimentos silvestres y recursos medicinales.

30



Establecimiento de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila

En el Area Natural Protegida El Cerro del Punhuato, en un estado previo al decreto se encontraban
en disminucion 12 de las 15 contribuciones. En la actualidad, 8 de las 15 contribuciones se
encuentran en incremento, mientras que la Unica contribucién que se encuentra en disminucién
es la “formacion y proteccion de suelos y deslaves” (contribucion de regulacion), el resto de las
contribuciones permanecen sin cambios después del decreto del Area Natural Protegida.

El Area Natural Protegida La Loma de Santa Maria, previo al decreto de proteccién mostraba un
incremento en 10 de las 15 contribuciones. Posterior al decreto se observaron en disminucion 8 de
estas contribuciones. Las Unicas contribuciones que mantuvieron su estado previo corresponden
a “calidad del agua”, “calidad del aire” y “regulacion climatica” (contribuciones de regulacion).
Las contribuciones de “organismos perjudiciales”, “experiencias de recreaciéon” y “materiales
vegetales” mejoraron su estado posterior al decreto. En cuanto a la contribucién de “recursos
medicinales” no se cuenta con informacién disponible.

Las contribuciones de la naturaleza de “formacion y proteccion de suelos y deslaves” en
La Mintzita, asi como “apoyo a entidades” en Loma de Santa Maria se han mantenido en
disminucién progresiva, desde antes del decreto de Area Natural Protegida.

De las tres Areas Naturales Protegidas, el Cerro del Punhuato es el Ginico que ha mostrado un
aumento de las contribuciones de la naturaleza a partir del decreto del Area Natural Protegida.

Visiones del futuro en el Cerro del Aguila

Las palabras que representan lo que los encuestados esperan del Cerro del I-'\guila en el
futuro fueron: conservado, reforestado y con alguna actividad de ecoturismo (Figura 12).
Ademas, existe una preocupacion sobre el futuro estado de conservacién del Cerro del Aguila,
mencionando palabras como devastado por el incremento de actividades vinculadas al desarrollo
urbano y agropecuario.

Reforestado
Ecoturismo

Manejo-forestal

Conservado

Simbolo-de-identidad
ANP

Figura 12. Visiones a 10 afios sobre el Cerro del Aguila por los diferentes encuestados.
El tamafo de la palabra corresponde a la frecuencia con que fue mencionada.
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Para poder establecer una Area Natural Protegida en el Cerro
del /-'\guila es importante la identificacion de todos los actores
involucrados desde la planeacion, lo que permitira evitar conflictos
durante el establecimiento y manejo de la misma. El nivel de interés
e influencia de los distintos actores se puede ver modificado a través del
tiempo, por lo que es necesario el monitoreo y actualizacién constante
de estos durante todo el proceso (21). Como lo mencionan Durant y
Jimenez (22), si los actores no forman parte del consenso, inclusion y
negociacion en la creacion del Area Natural Protegida, esto puede dar
lugar a una dinamica de desterritorializacién. Por su parte, Brenner (23),
describe que el manejo basado en los actores involucrados implica una
cuidadosa mediacion y gestion de intereses y de conflictos para dejar
satisfechos, en la mayor medida posible, los intereses de los involucrados
y afectados, sin menoscabo de la conservacion y del uso sustentable de
los recursos naturales (24).

La identificacion de las perspectivas de los actores involucrados
lograda en este estudio, contribuye a la mejor comprension de las
dinamicas socio-econdmicas que podrian derivar de la creacion
de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila. Asimismo,
permite identificar la predisposicion a establecer relaciones de
colaboracion o conflicto, y el rol que puedan jugar durante la toma
de decisiones e implementacion de acciones concretas. Los actores
involucrados que fueron identificados pero no fueron encuestados,
pueden ser clave en la creacién de un Area Natural Protegida. Brener (23)
considera que la solucién de un problema socioambiental en las Areas
Naturales Protegidas depende de la participacion de varios actores, los
cuales deberan construir objetivos comunes apoyandose en recursos
economicos, politicos y sociales. El manejo basado en los actores
involucrados implica una cuidadosa mediacion y gestion de intereses
y de conflictos para dejar satisfechos, en la mayor medida posible, los
intereses de los actores involucrados y afectados, sin menoscabo de la
conservacion y del uso sustentable de los recursos naturales (24).
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La disputa entre conservacion y uso de recursos del sector privado
se ha desarrollado desde hace ainos en Morelia, teniendo impactos
negativos en Areas Naturales Protegidas (25). Otras experiencias
en Areas Naturales Protegidas han mostrado que los intereses de
conservacion pueden estar ligados a las diferencias de poder en las
interacciones que se dan entre distintos actores involucrados, los cuales
pueden estar representados por intereses productivos (cultivos, formas
de cultivos y usos de recursos), intereses econdmicos desarrollistas
(industria y urbanizacién), intereses econdmicos extractivistas (mineria)
o intereses socioculturales (defensa del paisaje ecoldgico y cultural) (26).

La conservacién y mantenimiento de las contribuciones de la naturaleza
son en muchas ocasiones el principal interés en el establecimiento
de un Area Natural Protegida. En este estudio observamos que las
contribuciones de regulaciéon -sin importar la relacion territorial
de los actores- fueron consideradas las mas importantes. Esto
se puede explicar debido a que estas contribuciones forman parte de
las necesidades basicas para el sustento de la vida humana (27). Por
otra parte, el bajo interés por las contribuciones no materiales se puede
asociar a que algunas de estas son tradiciones y costumbres. Tal y como
lo describe Bravo (28) las costumbres y tradiciones varian segun el lugar
y las distintas personas, lo que refleja su entendimiento y relacién con el
medio ambiente.

Elhechode que el sector privado no conozcalas contribuciones materiales
parece una contradiccion ya que su operacion depende del uso de
materia prima. Esto puede deberse a que los recursos, a excepcion
del agua, dentro del Cerro del I-'\guila no son los necesarios para
las industrias cercanas (Bio Pappel y Kimberly Clark). Si la industria
identifica que la conservacién del Cerro del Aguila puede asegurar
el suministro de agua y de recarga para la Mintzita, donde obtienen
actualmente el recurso hidrico, podria ocasionar un mayor interés por
parte de este sector.

La tendencia a nivel estatal muestra que los bosques nativos estan
siendo reemplazados por huertas de aguacate, trayendo pérdida de
biodiversidad, erosion y contaminacion de suelos y de cuerpos de agua
(29; 30). Aunque no fue posible entrevistar alos productores de aguacate
estos fueron senalados como uno de los actores involucrados que
pueden tener conflictos con la declaracién del Area Natural Protegida
especialmente por el uso del recurso hidrico, ya que el aguacate consume
de dos a cuatro veces mas agua que la vegetacion nativa (31; 32). Por
ello, se requiere un seguimiento mas estrecho con estos actores, de
manera que se puedan monitorear constantemente el cambio de sus
intereses, influencia y posibles posturas.
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Las Areas Naturales Protegidas de Morelia han presentado cambios
en las contribuciones de la naturaleza a partir de su decreto, si bien
no todos los cambios han sido positivos. Particularmente, el aumento
en las contribuciones en El Cerro del Punhuato se puede atribuir a que
tuvo apoyos econdmicos para larealizacion de proyectos de restauracion,
conservaciéon y educacién ambiental, asi como para la construccion de
infraestructura basica para turistas. En contraste, la disminucion de las
contribuciones de la naturaleza en La Mintzita y Loma de Santa Maria
puede deberse a la falta de mecanismos de financiamiento para realizar
acciones de restauracion, asi como a la falta de aplicacién de planes de
manejo y conflictos de intereses econdmicos desarrollistas.

La disminucion de las contribuciones de la naturaleza “de regulacion” se
asocia a la reduccién de la cobertura vegetal. El aumento actual de las
contribuciones de la naturaleza puede relacionarse con el establecimiento
y conservacion de las Areas Naturales Protegidas. No asi para el caso
de Loma de Santa Maria donde a pesar de su decreto los conflictos
de intereses entre las comunidades, los grupos inmobiliarios y
de desarrollo ha favorecido la disminucion de las contribuciones
(83). De igual modo la presién sobre la Mintzita por parte del sector
privado y al crecimiento urbano tiene repercusiones negativas en las
contribuciones.

En México sigue habiendo una vision dominante en la que el disefo
de las Areas Naturales Protegidas se centra en aspectos bioldgicos
y ecoldgicos sin considerar que estos son espacios donde habitan
grupos sociales con distintos intereses y necesidades (22). Debido a
las desventajas identificadas por el sector comunitario es indispensable
considerar en la implementaciéon del Area Natural Protegida un co-
desarrollo del plan de manejo con todos los actores involucrados,
asegurando el cumplimiento de las actividades de conservacion.
Como lo describe Urquiza (34) prevalece una baja aceptacion de las
comunidades locales hacia las Areas Naturales Protegidas, debido a la
imposicion del decreto y del plan de manejo, asi como a la frecuente
exclusion de las comunidades locales en la toma de decisiones.
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Una alternativa para asegurar el estado de conservacion en el Cerro del
Aguila es la implementacién de estrategias de conservacién comunitaria
que busqguen un balance socioecondmico. Esta es una alternativa de alto
potencial que permite alcanzar los objetivos propuestos de conservacion
y desarrollo, y que pretende incluir el papel de las comunidades humanas
en las acciones de conservacién y no sélo como parte de un mecanismo
de proteccion ambiental (35).

A nivel regional y local, se han reportado experiencias de éxito
en estrategias de conservacion basadas en las comunidades, en
términos del mantenimiento de la cobertura forestal a través del
tiempo, donde los bosques gestionados por la comunidad presentaban
tasas de deforestacién anuales mas bajas, en comparacién a las tasas
de las Areas Naturales Protegidas (36), por lo que estas estrategias
deben ser consideradas e investigadas como un complemento para la
creacion de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila.

Este estudio presentdé limitaciones debido a restriccién de tiempo
y sanitarias para recabar informacion de fuentes primarias, e.g. de
los actores involucrados, mediante relaciones directas (cara a cara).
La falta de interaccion social (trabajo de campo) modificé la forma
en como fueron abordadas las preguntas por parte de los actores
encuestados. Asi mismo, hubo una cantidad limitada de encuestas
realizadas, dejando fuera actores identificados en el mapeo.
Las percepciones de todos los actores involucrados son necesarias
para entender los elementos favorables en el entorno social y ambiental
de la relacion humano-naturaleza (37). Estas limitaciones no permiten
identificar de manera completa todas las ventajas y desventajas para
el decreto de una Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila. Para
ello, es indispensable el desarrollo de investigaciones desde diferentes
enfoques disciplinares que den soporte a los resultados aqui expuestos.
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e El establecimiento de un Area Natural Protegida en el Cerro del
Aguila, en el Municipio de Morelia, Michoacan debe considerar la
presencia de al menos 74 actores, pertenecientes a los sectores
comunitario, gubernamental, académico, privado y organizaciones no
gubernamentales, como potencialmente involucrados en cualquier
iniciativa de conservacion del sitio.

e Los sectores comunitario y gubernamental abarcan el mayor niimero de
actores potencialmente involucrados, por lo que parece clave construir
relaciones positivas basadas en la buena comunicacion.

e Los sectores privado y ONG, constituyen el grupo de actores
involucrados con menor relevancia, debido a su poco interés e influencia.
No obstante, su participacion es fundamental asociado a los cambios
potenciales en el sitio.

e Elaumento de huertas de aguacate por el sector privado fue identificado
como el principal impulsor de cambios y como posible generador de
conflictos en torno al Cerro del I-'\guila. Considerando los impactos
de este cultivo en el Estado de Michoacan, y los conflictos derivados,
debera profundizarse el acercamiento y comunicacion con este sector
en el proceso de la iniciativa de conservacién en el Cerro del Aguila.

e Las contribuciones de regulacion fueron mayormente identificadas
por los distintos actores involucrados, siendo las contribuciones de la
naturaleza materiales y no materiales como las menos importantes.

e Dentro de las contribuciones de regulacion, las reconocidas como mas
importantes por los actores involucrados son: calidad del agua, calidad
del aire, y, cantidad, distribucion y temporalidad del agua.

e A nivel general se identificaron un mayor numero de ventajas que
desventajas en la implementacion de un Area Natural Protegida.

e La ventaja mas reconocida por los actores involucrados en la creacion
de un Area Natural Protegida fue el mantenimiento de la biodiversidad.
Mientras que las desventajas mas reconocidas fueron la restriccion en
el uso de suelo y de recursos.
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Recomendaciones

Con base en las encuestas realizadas a los actores involucrados del Cerro del Aguila y a informantes
clave para algunas Areas Naturales Protegidas de Morelia, se identificaron las siguientes
recomendaciones para el establecimiento de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila.

1

Establecer canales de comunicacion incluyentes y efectivos entre los actores
involucrados con el fin de minimizar los conflictos entre ellos para generar
acuerdos claros y con beneficios comunes.

Generar una propuesta de plan de manejo incluyente, participativa y no
prohibitiva, priorizando a los duenos de tierras y a los usuarios inmediatos.

Brindar transparencia sobre los recursos invertidos en el proceso de creacion de
un Area Natural Protegida y el plan de manejo estratégico. Desde la planeacion
y marco operativo, hasta la implementacion y la designacion de sistemas
administrativos del Area Natural Protegida.

Ofrecer vigilancia y apoyo por parte del sector gubernamental, de forma
coordinada en todos sus niveles (federal, estatal y municipal).

Establecer las bases administrativas del Area Natural Protegida para la gestion
e implementacion de recursos para la conservacion, asi como fomentar
programas, talleres y/o platicas de educacion ambiental que permitan la
apropiacion del conocimiento respecto a las contribuciones de la naturaleza.

Realizar intercambios de experiencias con otras Areas Naturales Protegidas
municipales, paraidentificar factores de éxito y convergencias entre las mismas.

Para mejorar la caracterizacion del Cerro del Aguila, se recomienda adaptar las
herramientas metodoldgicas considerando la relacion territorial de los actores
involucrados.

Incluir a los medios de comunicacion durante el proceso de la creacion del Area
Natural Protegida para que la informacion pueda ser difundida en los distintos
grupos sociales y se involucren de manera activa. Fomentando un mayor nivel
de apropiacion del sitio por parte de distintos grupos sociales.
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Anexos

Anexo 1. Conceptualizacion general (mapa mental) para establecer la estrategia de abordaje de la
investigacion sobre una iniciativa de conservacion en el Cerro del Aquila.
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I Unién Campesina Democrética del Estado de Michoacén (UCD)

I Asociacion Ganadera Local de Morslia (AGLM]

Asociacion de Agricultores y Ganaderos [————

I Federacién Estatal de Propietarios Rurales de Michoacsn A.C

Grupis, de Turisrmo y Recreacion

Espirilus Osackos AL

Secretaria Medio Ambiente y Recursos Naturales (SCMARNAT)

| Comision Natianal del Agua ICDN.AGIJNI’

I Comisian Nacional Forestal (CONAFOR)

ecretaria de Medso Ambiente, Cambio Climatico y Desarrallo Territorial (SEMACCDET)

| Comisin Forestal del Cstado de Michoacan (COFOM)

! Sexretaria de Desarrollo Rural y Agroalimentario (SCDRUA)

| Cosrisicn estatal ded agua y gestion 82 cuencas [CTAC)

| sttt Muricipal e Puaneacion (MPLAN)

Direccidn de Medio Ambiente

O garari Operadts de Agua Potable, Acanlariedo
Direccitin de Formento Productive

¥ Saneareento de Morelia (OOAPAS) **
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Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental (CIGA-UNAM) I

4 Instituto de Investigaciones en

¥ Su U[ES—UN\M]I

Poblacién no Ejidataria

des dentro del Al

Encargados del orden

La voz de Michoacan I

Ism de Michoacin IPruvm{la |

| Cambio de Michoacin I

Jeles de Tenencdal

Localdades fuera del Al

Comisarios Ejidales

Ejidos dentro del Al

pm————y
1 ateroc]

San Lorenzo lzicuaro

San Juanito Izicusro
Cerrito de Izicuaro

Encargados del Orden

Miembros comunitarios

Presidentes de colonial

Vills Magns

Villaz del Pedregal

Cuznajille Grande
San Nicolés Obispo

Cuznajilla del Toro
Joya de Busnavista

€l reparo

Huatzanguio

'-1 La Minzita I
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Anexo 2. Definiciones utilizadas en este trabajo para identificar y clasificar a los actores
potencialmente involucrados.

TERMINO

DEFINICION

ACTORES

pequefios propietarios / duefios
de tierras

Tienen terrenos en el lugar pero no viven dentro o cerca del cerro

habitantes con distintas actividades productivas (campesinos, artesanos,
choferes, silvicultor, amas de casa, presidentes de colonia)
Ejidatarios Son parte del ejido, incluye comisariado ejidal

Encargados del orden

Responsables de mantener el orden y tranquilidad en
comunidades y localidades. Promover el funcionamiento de
servicios publicos municipales y seguridad

Jefe de Tenencia

Representantes del ayuntamiento en las tenencias, informan el
estado general de la tenencia y avances del plan de desarrollo
municipal

Dependencias - Federales

Organizaciones gubernamentales a nivel federal. Ej. CONAGUA

Dependencias - Estatales

Organizaciones gubernamentales a nivel estatal. Ej.
SEMACCDET / COFOM

Dependencias - Municipales

Organizaciones gubernamentales a nivel municipal. Ej.
SEMACCDET / COFOM

Empresas

Realizan actividades econémicas de interés privado y lucrativo

Medios de comunicacién

Encargados de informar los acontecimientos

Asociaciones ganaderas

Realizan actividades econémicas de interés privado y lucrativo

Aguacateros

Realizan actividades econémicas de interés privado y lucrativo

Investigadores / profesores

Realizan trabajo académico de investigaciéon

estudiantes de posgrado

Realizan trabajo académico de investigacion

AC

Asociaciones Civiles, grupos de ecoguias
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Anexo 3. Encuesta aplicada a actores potencialmente involucrados en una iniciativa de
conservacion en el Cerro del Aguila.

PRESENTACION

Buen dia, mi nombre es soy estudiante de la UNAM, en Morelia.
Actualmente, estamos realizando un proyecto de investigacion para conocer las percepciones
sobre las ventajas y desventajas que tendria declarar como Area Natural Protegida el Cerro
del Aguila, para ello, estamos realizando entrevistas y nos gustaria tener su opinién. Para ello
le haré 14 preguntas y seran aproximadamente 15 minutos.

Toda la informacién se mantendra confidencial y solo se utilizara para fines de esta
investigacion.

Datos Generales

Fecha

Nombre

Edad

Ocupacion

Tipo de actor
(para llenar por el
entrevistador)

Nos gustaria identificar a las personas, organizaciones, grupos, etc. que estan involucrados
con el Cerro del Aguila, para eso le pedimos nos ayude a contestar-...

1. ¢ Cual es su relacion con el Cerro del Aguila?
a) vivo dentro o cerca ¢En donde?
b) soy propietario pero no lo frecuento
c) soy propietario y voy frecuentemente
d) trabajo ahi/ estudio (academia) *especificar
e) lo frecuento
f)otro:

2. ¢Qué importancia tiene para usted el Cerro del Aguila?
a) Muy importante
b) Medianamente importante
c¢) Poco importante
d) Nada importante

¢ Por qué?
3. Aparte de usted, sa quién mas cree que le importe el Cerro del Aguila?

(puede elegir mas de 1 opcion)
a) los habitantes cercanos
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b) los que tienen ahi espacios de cultivo
c) habitantes de Morelia

d) empresas

e) otros ¢ quiénes?

Lugares como el Cerro del Aguila, nos ayudan a satisfacer algunas necesidades -
materiales, recreativas, de alimentacion, de salud, etc.- A este conjunto de beneficios los
nombramos “Contribuciones de la naturaleza a las personas”.

Para conocer mas de como percibe estas contribuciones, quisiéramos preguntarle...

4. ;En su opinidn, ;qué beneficios se obtienen del Cerro del Aguila?

5. A continuacién, voy a mencionar algunos aportes que el Cerro del Aguila podria
ofrecer a sus habitantes y a las poblaciones cercanas.
Le pedimos que nos indique la importancia que, a su criterio, tiene cada aporte
indicando, si para usted es (Muy importante, algo importante, Poco importante o
Nada importante, o si le ocasionan algun problema).
**Revisar tabla en Anexo 1.

6. ¢Qué cambios ha observado en el Cerro del Aguila en los ultimos 10 afios?
(puede elegir mas de 1 opcion)

a) perdida de vegetacion

b) crecimiento urbano

c) incendios

d) menor cantidad de animales
e) mas huertos de aguacate

f) menor cantidad de agua en la época de lluvias
g) agua contaminada

h) arroyos y pozas que se secan mas rapido

i) suelos deslavados

j) otros:

7. Y ¢Quién cree usted que ha tenido mayor influencia en estos cambios?
(es decir, quién o qué causo el cambio)
a) los habitantes cercanos
b) los que tienen ahi espacios de cultivo
c¢) habitantes de Morelia
d) empresas o instituciones de gobierno
e) otros ¢ quiénes?

Dadas las Contribuciones de la Naturaleza a las personas — y también por los cambios que
ha tenido el Cerro en los Gltimos afios- hay propuestas para declarar al Cerro del Aguila un
Area Natural Protegida, o tener alguin plan de manejo para su conservacion.

8. ¢ Usted consideraria apropiado declarar el Cerro del Aguila como un Area Natural
Protegida? Si/No /No sé -
¢ Por qué?
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9. ;Cree que la creacidn de un Area Natural Protegida lo beneficiaria? ;Cémo?

10. ¢ Considera que un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila podria
perjudicarlo? Si/No ¢Por qué?

11. ;,Cree que la creacion de un Area Natural Protegida en el Cerro del Aguila
ocasionaria conflictos? Si/No ¢Por qué o entre quienes?

12. En el caso de que se propusiera crear una ANP en el Cerro del Aguila: ¢ que
recomendaciones le haria a los impulsores de la propuesta?

Por ultimo, nos gustaria conocer su experiencia y su sentir a cerca del Cerro..
13. ; Cémo se siente cuando visita el Cerro del Aguila?
a) En paz y armonia con la naturaleza.
b) Es un lugar bonito, pero no me causa alguna emocioén en especial.
c) Me disgusta porque ya estd muy deteriorado y prefiero no ir.
d) No lo he visitado hasta el momento
e) Otro:

14. ; Cémo le gustaria ver el Cerro del Aguila en 10 afios?

En su opinién: ;Qué se necesita para que eso ocurra ?
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Anexo 4. Tabla de contribuciones

Contribuciones de la naturaleza para las
personas (para entrevistador)

Beneficios (para entrevistado)

Imagen representativa del beneficio o contribucién de la naturaleza

Algo

Nada

Cantidad, distribucion y temporalidad del
agua

Agua suficiente

Calidad del agua

Agua limpia

Calidad del aire

Aire limpio

Formacién y proteccion de suelos y
deslaves

Tierra buena para cultivo / prevencion de
deslaves

Polinizacién y dispersién de semillas

Insectos que ayudan en cultivos

Mantenimiento de habitat

Refugio para plantas y animales

Apoyo a identidades (sentido de
pertenencia, herencia, cohesion social)

Arraigo, identidad, celebraciones (rituales)

Experiencias de recreacion

Gusto por caminar en el bosque

Materiales vegetales

Madera para construccion, papel y lefia
(energia)

Alimentos cultivados

Produccién de alimentos cultivados (milpa,
huertos, frutales)

Alimentos silvestres

Recoleccién de alimentos silvestres

Recursos medicinales

Plantas para curarse (herbolaria)

Regulacion de impactos de eventos
extremos

Control de inundaciones

Control de plagas

Regulacién climética (almacenes de
carbono y microclima)

Sombra y frescura
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Anexo 5. Preguntas generales de la entrevista semi-estructurada aplicada a informantes clave

involucrados en el decreto y gestion de otra Areas Naturales Protegidas (ANP) en el Municipio de
Morelia.

1. ¢ Podria compartir su experiencia en el proceso de declaracién de ...(ANPs)?
2. ¢Cuadles han sido las ventajas en la designacién de las ANP?

3. ¢Cuales han sido los retos o conflictos por la designacién de ANP?

4. ¢Cuales serian sus recomendaciones para la creacion de un ANP?

5. (se muestra el cuadro de las CNP) Con base en su experiencia ¢Cual es el
estado posterior al decreto de la ANP?

49



Reporte técnico

Anexo 6. Matriz de actores elaborada con base en el mapeo de actores y las entrevistas aplicadas
a informantes clave.

IDENTIFICACION DEL ACTOR

RELACION ESPACIAL FIGURA )
ID SECTOR ACTOR (NOMBRE) RESPECTO AL AREA DE FUNCION/PAPEL
INTERES INSTITUCIONAL
1 Academia Universidad Michoacana Externo Investigador Trabajo Académico De Investigacion
2 Academia Universidad Michoacana Parcialmente Incluido Investigador Trabajo Académico De Investigacion
Instituto De Investigaciones En
3 Academia Ecosistemas Y Sustentabilidad (IIES) |Parcialmente Incluido Investigador Trabajo Académico De Investigacion
UNAM
4 Academia Escuela .NaC|onaI De EStu.dIOS Parcialmente Incluido Investigador Trabajo Académico De Investigacion
Superiores (Enes-Morelia)
5 Academia Facultad De Blologla, Universidad Parcialmente Incluido Investigador Trabajo Académico De Investigacion
Michoacana

6 Academia Centro Panamericano De Geografia |Parcialmente Incluido Estudiante de posgrado |Trabajo Académico De Investigacion
7 Comunitario Ejido Cointzio Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
8 Comunitario Ejido Coapa Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
9 Comunitario Ejido Cuanajillo Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
10 | Comunitario Ejido El Reparo Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
11 Comunitario Ejido San Nicolas Obispo Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
12 | Comunitario Ejido Jesus Huiramba Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
13 | Comunitario Ejido Joya De Buenavista Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
14 | Comunitario Ejido Joya De La Huerta Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
15 | Comunitario Ejido La Estancia Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
16 | Comunitario Ejido La Mintzita Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
17 | Comunitario Ejido Las Pilas Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
18 | Comunitario Ejido Los Laureles Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
19 | Comunitario Ejido San Antonio Parangare Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
20 | Comunitario Ejido San José Coapa Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
21 Comunitario Ejido Santiago Undameo Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
22 | Comunitario Ejido Tacicuaro Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
23 | Comunitario Ejido Tiripetio Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
24 | Comunitario Ejido Huatzanguio Totalmente incluido Comisariado ejidal Representante De Los Intereses Ejidales
25 | Comunitario Pobladores Pe ITa Logalldad De San Parcialmente incluido |Poblacién No Ejidataria  |Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area

Nicolas Obispo
26 [ Comunitario Pobladores pe ITa Logahdad De San Totalmente incluido |Poblacién No Ejidataria  |Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area

Nicolas Obispo
27 | Comunitario PobladoresTIz;(l:_jal;gcal|dad De Totalmente incluido Poblacién residente Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area
28 | Comunitario PobladoreslesiL_:al;gcal|dad De Totalmente incluido Poblacién residente Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area
29 | Comunitario PobIadoreslesil_jal;gcal|dad De Totalmente incluido Poblacién residente Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area
30 | Comunitario Pobladores ?i?irl)_;kL)ocalldad De Totalmente incluido Poblacién residente Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area
31 Comunitario Pobladores %(;rl)_ealtilgocalidad De Totalmente incluido Poblacion residente Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area
32 | Comunitario Pobladores _Il?iirl;;itoca“dad De Totalmente incluido Poblacién residente Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area
33 | Comunitario Pobladores Pe L’a Logalldad De San Totalmente incluido Poblacién residente Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area

Nicolas Obispo
34 | Comunitario Pobladores D? La Localidad De Totalmente incluido  [Poblacién No Ejidataria  |Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area

Cuanajillo Grande
35 | Comunitario Pobladores De La Localidad De Totalmente incluido  [Poblacién No Ejidataria  |Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area
Cuanajillo Del Toro
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Pobladores De La Localidad De Joya

36 | Comunitario . Totalmente incluido |Poblacién No Ejidataria  |Usuarios Directos Y Cotidianos Del Area
De Buenavista
37 | Gubernamental [Pobladores De La Localidad De Capula| Totalmente incluido |Jefe De Tenencia Fomentar La Earhmpacmn C|udac?a.na.1
Reportando Directamente Al Municipio
38 | Gubernamental Pobladores De. La Localidad De Totalmente incluido | Jefe De Tenencia Fomentar La Eartlmpamon Cludac.lalnail
Tacicuaro Reportando Directamente Al Municipio
39 | Gubernamental Pobladores De La .Localldad De Totalmente incluido |Jefe De Tenencia Fomentar La PaHICIpaCIon CIudac’alne.l
Tiripetio Reportando Directamente Al Municipio
Mantener El Orden En Las Colonias Y
40 | Gubernamental Pobladores Pe L’a Loc?ahdad De San Totalmente incluido |Encargado Del Orden Comuleacljes ) Promovelr.EI _
Nicolas Obispo Abastecimiento De Servicios Publicos
Municipales Y Seguridad.
Mantener El Orden En Las Colonias Y
41 | Gubernamental Pobladores D? La Localidad De Totalmente incluido |Encargado Del Orden Comunldades ) Promovelr.EI -
Cuanajillo Grande Abastecimiento De Servicios Publicos
Municipales Y Seguridad.
Mantener El Orden En Las Colonias Y
42 | Gubernamental Pobladores De La Localidad De Totalmente incluido |Encargado Del Orden C°m“”",’a‘_’es ) Promovgr.EI .
Cuanajillo Del Toro Abastecimiento De Servicios Publicos
Municipales Y Seguridad.
Mantener El Orden En Las Colonias Y
43 | Gubernamental Pobladores De La Locghdad De Joya Totalmente incluido |Encargado Del Orden Comun@aQes ) Promovefr.EI -
De Buenavista Abastecimiento De Servicios Publicos
Municipales Y Seguridad.
Secretaria De Medio Ambiente, Cambio Generacion Y Aplicacion De Politicas
44 | Gubernamental Climatico Y Recursos Naturales Parcialmente incluido |Director De Ordenamiento|Publicas Enfocadas A La Conservacion
(Semaccdet) De Los Recursos Naturales A Nivel Estatal
Departamento De Normatividad E Supervision De La Aplicacion De
45 | Gubernamental | Impacto Ambiental Del Ayuntamiento | Parcialmente incluido |Jefe De Departamento Normatividad Local En Materia De
De Morelia Impacto Ambiental
46 | Gubernamental Direccion De lMedlo Amblenlte Del Externo Director Implementa0|on Y Regulacion Del Plan De
Ayuntamiento De Morelia Manejo
Gestores Ante La Conafor Y Cofom Sobre
47 | Gubernamental Gobierno Federal Externo Comision Nacional Forestd Restauracion Forestal Y Combate De
Incendios
Gestion De Recursos Para La
48 | Gubernamental Conagua Externo Subdirector Técnico Implementacion De Normativa Y
Proyectos Hidricos
29 | Gubernamental Departamento pe Fauana Sllvgstre Del Externo Jefe Del Departamento De FaC|I|taC|or? ’De Instrume.ntos !Je
Ayuntamiento De Morelia Conservacion Para La Vida Silvestre
50 [ Gubernamental Procuraduria Agraria Externo Jefe De Residencia Regulaciéon De La Tenencia De La Tierra
51 | Gubernamental Instituto Mumcpal De Planeacion De Externo Director General FaC|Il|t.aC|0lr’1 De Instrumentos De .
Morelia (Implan) Planificacién Que Mejoren El Manejo
Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
52 ONG Grupo De Ecoguias Parcialmente incluido [Integrante Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos
Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
53 ONG CimaAC Parcialmente incluido |Director Beneficien A Los Habitantes De Las

Comunidades Y Ejidos
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54

ONG

CimaAC

Parcialmente incluido

Integrante

Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos

55

ONG

Grupo De Ecoguias

Parcialmente incluido

Integrante

Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos

56

ONG

Sepamich A.C. "Servir Para
Michoacan"

Externo

Director

Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos

57

ONG

Dale Vida A Morelia A.C.

Externo

Director

Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos

58

ONG

Ecotonia A.C.

Externo

Director

Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos

59

ONG

Geovida Sustentable A.C.

Externo

Director

Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos

60

ONG

Unién Campesina Democratica Del
Estado De Michoacan (Ucd)

Externo

Representante General

Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos

61

ONG

Federacion Estatal De Propietarios
Rurales De Michoacan A.C.

Externo

Representante General

Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos

62

ONG

Aventurate Morelia

Externo

Guia De Turistas

Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos

63

ONG

Espirutus Osados A.C.

Externo

Guia De Turistas

Interés En El Desarrollo De Proyectos Que
Beneficien A Los Habitantes De Las
Comunidades Y Ejidos

64

Privado

Bio Papel (Scribe)

Externo

Gerente De Area Técnica

Actividades Econémicas De Interés
Privado

65

Privado

Kimberly Clark S.A De C.V

Externo

Gerente General De La Su

Cumplimiento Del Plan De Produccion De
La Empresa De Manera Eficiente

66

Privado

Medios De Comunicacién

Externo

La Voz De Michoacéan

Informar Los Acontecimientos Mas
Importantes Suscitados En La Sociedad.

67

Privado

Medios De Comunicacién

Externo

Cambio De Michoacéan

Informar Los Acontecimientos Mas
Importantes Suscitados En La Sociedad.

68

Privado

Medios De Comunicacién

Externo

Sol De Michoacan

Informar Los Acontecimientos Mas
Importantes Suscitados En La Sociedad.

69

Privado

Medios De Comunicacién

Externo

Provincia

Informar Los Acontecimientos Mas
Importantes Suscitados En La Sociedad.

70

Privado

Aguacateros

Externo

Duefios De Parcelas

Encargados Del Manejo Y Administracion
De Huertas Para La Produccion De
Aguacate

71

Privado

Pequefios Propietarios

Externo

Propiedad Privada

Usuarios De Terrenos Con Intereses
Econémicos Particulares Bajo Un
Régimen De Propiedad Privada

72

Privado

Asociacién De Productores Y
Empacadores Exportadores De
Aguacate De México (Apeam)

Externo

Representante General

Representante De Los Intereses De Los
Agremiados A La Figura Legal
Establecida, Ofreciendo Asesorias
Juridicas Y Administrativas

73

Privado

Red De Empresas Comercializadoras
Campesinas De Michoacan (Redcam)

Externo

Representante General

Representante De Los Intereses De Los
Agremiados A La Figura Legal
Establecida, Ofreciendo Asesorias
Juridicas Y Administrativas

74

Privado

52

Asociacion Ganadera Local De Morelia
(Aglm)

Externo

Representante General

Representante De Los Intereses De Los
Agremiados A La Figura Legal
Establecida, Ofreciendo Asesorias
Juridicas Y Administrativas




