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2͑˴̢͑͑UNAM͑U͑niversidad͑Nacional͑Autónoma͑de͑México͑
2͑˵̢͑͑WGI͑W͑ater͑Governance͑Initiative͑
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5E68MEN EJEC87I9O

   En los últimos 50 años el lago de Cuitzeo ha sufrido cambios radicales en colorɈ olorɈ extensión y
profundidadɍ Esta problemática afecta a las poblaciones que dependen directamente del lagoɈ especialmente
a los pescadoresɈ pero también tiene consecuencias para la saludɈ como es el caso de las tolvaneras que
producen enfermedades respiratoriasɍ Para atender estas necesidades se estableció una colaboración entre el
Instituto Municipal de Planeación del Ayuntamiento de Morelia ɚIMPLANɛ y el Posgrado en Ciencias de la
Sustentabilidad de la UNAM Campus Moreliaɍ Derivado de esta colaboraciónɈ se desprende el presente
trabajo en el cual se aborda 1ɛ la caracterización de los flujos contaminantes que llegan al Lago desde Morelia
y la Zona Metropolitana 2ɛ un diagnóstico de la gestión de la cuenca para entender cuales son los retos y
oportunidades para mejorar esta gestiónɍ

   Con el fin de cumplir con los objetivos estipulados anteriormente se diseñaron metodologías de corte
integradoras y participativas con la combinación de información cualitativa y cuantitativaɍ A partir de la
revisión de distintas fuentes ɚmaterial periodístico hemerográficoɈ literatura especializadaɈ talleres con actores
clave involucrados en la gestión de la cuencaɈ entrevistas a profundidad a expertos y revisión de bases de
datos y documentos gubernamentalesɛ se analizó la información para generar los siguientes productosɇ 1ɛ
modelo de flujo de contaminantes de la zona metropolitana a la cuencaɈ 2ɛ producto cartográfico identificando
fuentes y condiciones de calidad de aguaɈ 3ɛ mapeo de actoresɈ 4ɛ análisis de procesos claveɈ 5ɛ análisis de
FortalezasɈ OportunidadesɈ Debilidades y Amenazasɍ A partir de estos productos fue posible generar una
serie de recomendaciones específicas e identificar fuentes de incertidumbreɍ

   Los resultados de este estudioɈ se presentan en los dos grupos de trabajo anteriormente mencionadosɇ
Flujos contaminantes y Gestión y Gobernanzaɍ Por parte del grupo de flujos contaminantes se encontró que el
Ȉ3ʣ de las aguas residuales no reciben ningún tratamientoɈ lo que supone un flujo importante de
contaminantes de Morelia y la Zona Metropolitana hacía los cuerpos de agua y canales que desembocan en el
Lago de Cuitzeoɍ Estas aguas residuales son generadas principalmente por el sector UrbanoɈ seguido del
Industrial y finalmente el agropecuarioɍ Esto tiene un efecto negativo para la calidad del agua del Río Grande
de Morelia y el Lago de Cuitzeo ya que se encontró que ambos cuerpos de agua presentaban algún tipo de
contaminaciónɍ  Si bien esta contaminación se diluye al llegar al lago no deja de ser un riesgo a la salud de los
habitantes de la ribera y para la vida acuáticaɈ sobretodo en el panorama de escasez de agua que se ha visto
en los últimos añosɍ



   En cuanto a los resultados clave del componente sobre gestión y gobernanza de la CLCɈ destacó que la
CCLC tiene actualmente baja representatividad de los distintos sectores sociales que habitan la cuencaɈ o
que se benefician de estaɍ De igual formaɈ las decisiones están fuertemente centralizadas alrededor de la
Gerencia Operativa y limitadas en parte por la falta de financiamiento para su operaciónɍ El interés para
solucionar la problemática del Lago es muy amplioɈ y el órgano de gestión de la cuenca tiene una amplia
convocatoria a distintos niveles de gobierno y sectores de la sociedadɍ Sin embargoɈ resalta la falta de
transparencia en la toma de decisionesɈ la falta de coordinación entre actores clave ɚinternos y externosɛ y de
generación de acuerdos vinculantes cuya responsabilidad descansa en los actores gubernamentalesɍ
 Derivado del análisis de los resultados tanto de los flujos contaminantes como de la gestión y la gobernanza
para la CLC por parte de la Comisión de Cuenca del Lago de CuitzeoɈ se desarrollaron recomendaciones en
torno a situaciones claveɍ 
 
   Las recomendaciones en torno a la problemática de los flujos contaminantes de Lago de Cuitzeo sonɇ
1ɛAumentar el número de plantas tratadoras de aguas residuales y su capacidadɈ así como mejorar la
conectividad de la red de drenaje sobre todo de los municipios de CharoɈ Álvaro Obregón y Tarímbaroɍ
2ɛTener un monitoreo constante de la calidad del agua a través de la intensificación y mejora de los
muestreos de calidadɍ 3ɛ Tener un abordaje sistémico de la problemática del agua a través de un ensamblaje
intergubernamental e intersectorialɍ

    Las recomendaciones en torno la gestión y la gobernanza a través del órgano de la Comisión de Cuenca
del Lago de Cuitzeo sonɇ 1ɛ Integrar en la comisión a los 2ȉ municipios de la Cuenca de Lago de Cuitzeo y
buscar construir una agenda compartida con acciones localesɈ así como aumentar la pluralidad de voces de
otros sectores socialesɍ 2ɛ Implementar programas de planeación financiera para la operatividad tanto de la
Comisión de Cuenca del Lago de Cuitzeo como de sus programas de desarrolloɍ 3ɛ Que los miembros del
órgano colegiado de la Comisión tengan atribuciones vinculantes así como instrumentos de monitoreo de sus
responsabilidadesɍ

    El manejo de la problemática de la cuenca descansa tanto en el entendimiento claro de su problemática y
el seguimiento de su evolución como en una gestión incluyenteɈ transparenteɈ consistente y con atribuciones
y responsabilidades bien definidasɍ Las instituciones académicasɈ gubernamentalesɈ privadas y de la
sociedad civil involucradas con la gestión de la CLCɈ pueden contribuir de manera conjunta a atender la
problemática del lago a través de colaboraciones transdisciplinariasɈ generando información pertinenteɈ claraɈ
sintética y accesible para una gestión sistémica de la CLCɍ El Lago de Cuitzeo juega un papel fundamental
para sostener funciones ambientales críticas que atañen a distintos sectores de la sociedad mexicana y en el
contexto del acelerado cambio globalɈ por lo que la recuperación de la salud del lago es urgente tanto para
las generaciones presentes y futurasɍ



Aɍ INTRODUCCIÓN

   En el contexto actual del cambio climáticoɈ aunado a los impactos sociales y
económicos que genera el crecimiento acelerado de la poblaciónɈ es
indispensable la búsqueda de soluciones a los problemas derivados del manejo
de las cuencas urbanoɠruralesɍ Esta concentración y crecimiento urbano genera
mayores demandas de servicios y recursosɈ entre ellosɈ aguaɈ alimentos y
materias primas para diferentes actividades económicasɈ principalmente
terciariasɍ AdemásɈ las manchas urbanas frecuentemente invaden y contaminan
áreas de captación y recarga de aguaɈ tierras de cultivo y de vegetación nativa
ocasionando procesos de degradación ambientalɈ social y económica en las
cuencas ocupadas y en las comunidades rurales aledañas ɚWWAPɈ 201Ȋɛɍ

   El deterioro de cuerpos de agua continentales como lagosɈ lagunasɈ embalsesɈ
es cada vez más acelerado y preocupanteɍ La alteración de las dinámicas
hidrológicas en las partes altas de la cuencaɈ la retención de flujos de agua y el
vertido de contaminantes son factores que amenazan su integridad ecológica y
funcionalidad ɚOCDEɈ 2015ɛɍ Las disfunciones y desequilibrios de una cuenca
ocurren porque los recursos son utilizados más allá de la capacidad de carga o
de renovación y porque la generación de residuos y efluentes rebasan la
capacidad de asimilación del ecosistemaɍ

   En MéxicoɈ las mayores aglomeraciones urbanas se localizan en 13 de las 41
regiones hidrológicasɈ las cuales tienen un área de influencia del 60ʣ del
territorio nacionalɍ En este contextoɈ es evidenteɈ en primer lugarɈ que la mayoría
de las cuencas de nuestro país presenta niveles críticos de disponibilidad de
aguaɒ en segundo lugarɈ que las aguas residuales y los desechos sólidos sigan
contaminando los flujos de aguas subterráneas yɓo superficialesɈ sumado a que
el mal manejo de los suelos incrementa las emisiones de bióxido de carbonoɈ
metanoɈ óxido nitrosoɈ etcɍ a la atmósferaɒ y terceroɈ que la degradación de la
tierra comprometa la estabilidad ambiental yɈ con elloɈ el bienestar de la sociedad
y de los ecosistemas en el mediano y largo plazo ɚBravo Espinosa et alɍɈ 2012ɛɍ



  Un caso representativo de esta problemática es la actual condición de la
Cuenca del Lago de Cuitzeo ɚCLCɛɈ ubicada entre los Estados de Michoacán y
GuanajuatoɈ en el CentroɠOccidente del país ɚFigura 2ɍ1ɛɍ Esta cuenca tiene una
superficie aproximada de 4Ɉ000 km2Ɉ es de tipo endorréicoɈ y sus escurrimientos
conforman en su nivel de base el lago del mismo nombreɍ El Lago de Cuitzeo es
valorado por ser un ecosistema con alta diversidad de aves acuáticasɈ y una
fuente de subsistencia e ingresos económicos para comunidades pesqueras
localesɈ ribereñas y campesinasɈ que han construido modos de vida en íntima
relación con este cuerpo de aguaɍ La CLC y sus funciones ecológicas asociadas
se encuentran en franco deterioroɈ esto se refleja en la progresiva desecación y
contaminación de su lago y la pérdida de biodiversidadɈ procesos que inciden
negativamente en el bienestar y la salud humanaɍ

 Este documento presenta los resultados del proyecto ɨProblemática
socioambiental de la Cuenca del Lago de Cuitzeoɩ el cual abordó dos
componentes de investigaciónɈ considerados clave en la actual condición de la
cuenca y su lagoɍ El primero abordó la condición actual de los flujos
contaminantes que se vierten en el Lago de Cuitzeo desde Morelia y su zona
metropolitana ɚMZMɛɈ mientras que el segundo se enfocó en analizar la gestión y
la gobernanza ejercidos por la CCLCɈ el organismo responsable de conducir
accionesɈ en los últimos quince añosɍ La emergencia de la problemática radica en
que el lago se encuentra en un punto de inflexiónɈ donde la participación de la
comunidad científicaɈ el gobierno y la sociedad resultaría en un cambio
significativo para el estado actual de la CLCɈ lo que podría permitir la
restauración del lago de Cuitzeo y de su entornoɍ

Figura 2ɍ1ɍ Localización del municipio de Morelia en la Cuenca del Lago de Cuitzeoɍɍ
Fuenteɇ IMPLAN ɚ2021ɛɍ Obtenido deɇ httpsɇɓɓimplanmoreliaɍorgɓvirtualɓmapasɠpmdɓ



Bɍ CONTEXTO INSTITUCIONAL
DE ESTE PROYECTO

    El proyecto ɨProblemática socioambiental de la Cuenca del Lago de
Cuitzeoɇ flujos contaminantesɈ gestión y gobernanzaɩɈ fue realizado entre los
meses de agosto y noviembre de 2021 por estudiantes y profesores del
Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad de la UNAM Campus MoreliaɈ en
colaboración con funcionarios del Ayuntamiento de MoreliaɈ del Instituto
Municipal de Planeación de Morelia ɚIMPLANɛ y otros actores interesados en
la problemática de esta cuencaɍ 
 
   Nace como un ejercicio de integración entre las materias ɨPrincipios de
Sostenibilidadɩ y ɨHerramientas para la investigación interdisciplinariaɩɈ con el
objetivo de implementar y fortalecer los conocimientos que se van
adquiriendo en cursoɈ todo esto en el contexto de una problemática actual y
sugerida por el IMPLANɍ 

   Para elloɈ es necesario la cooperación de diversos actores que trabajan a
diferentes niveles y escalasɈ para lo que fue necesario realizar un primer
acercamiento con el IMPLAN y el ayuntamiento de MoreliaɈ para la
presentación de una propuesta inicial sobre cómo se iba a llevar a cabo el
proyectoɍ PosteriormenteɈ se realizó una reunión con el grupo de la Secretaría
de Agricultura y Desarrollo Ruralɩ la cual también atendía la problemática del
lago de Cuitzeo en el momentoɍ Esto con el objetivo de encontrar puntos y
conocimiento común que pudiera ayudar ambos proyectosɍ

   Con metodologías y propuestas de productos en proceso de construcciónɈ
se llevaron a cabo 2 talleres cuyo principal objetivo fue la obtención de
información para este trabajoɈ 

    Conjuntamente se desarrolló el Proyecto de IntegraciónɈ 2022ɠ1Ɉ en el que
se suscribe la presente actividad como un espacio de interacción entre los
distintos actores y funcionarios que han tenido experiencia directa o indirecta
con la gestión de la CLCɍ 



Cɍ ANTECEDENTES

aɛ La cūŠƥaŞiŠaciŬŠ deŕ Lagū de CƭiƥǕeū

   El deƥeƑiūƑū ecūŕŬgicū del Lago de Cuitzeo es un tema recurrente en las noticias desde hace 10 añosɈ
principalmente por la desecación que presenta el cuerpo de aguaɍ Esta situación ha generado diversas
consecuencias tanto en el ámbito biofísico como socialɍ

   El reabastecimiento de agua en el lago depende fundamentalmente de las lluvias y de los recursos
forestales existentes en la cuencaɍ La defūƑeƙƥaciŬŠ en la cuenca del Lago de Cuitzeo ocasiona eƑūƙiŬŠ
hídƑica ǋ aǕūŕǄe de ƙediŞeŠƥūƙɍ La contaminación que presenta el lago se debe ɝen parteɝ al exceso de
nitrógeno y de fósforoɈ lo que favorece el cƑeciŞieŠƥū de ŕiƑiū acuático ɚEichhornia crassipesɛɍ El exceso de
lirio afecta el desarrollo de la biūdiǄeƑƙidad ya que no permite una oxigenación adecuada en el sistema
ɚMartínez Herrera et alɍɈ 201Ȋɛɍ Esto ha generado una disminución en los peces que habitan en el lagoɈ lo cual
ha afectado directamente a la acƥiǄidad ƎeƙƐƭeƑa ɠuna de las más importantes actividades económicasɠɈ
especialmente a la que depende de especies como el charal ɚChirostoma jordaniɛɈ la tilapia ɚOreochromis
niloticusɛ y la carpa ɚCyprinus carpio y Carasius auratusɛ ɚFranco et alɍɈ 2011ɛɍ ConsecuentementeɈ los
pescadores se ven afectados directamente por las modificaciones biofísicas del lagoɍ

   Otro impacto importante provocado por el deterioro ecológico del Lago de Cuitzeo son las ƥūŕǄaŠeƑaƙɈ
fuertes tormentas de arena y polvo que afectan a la población que vive en las comunidades aledañas al lagoɈ
principalmente de la región oesteɍ Las principales enfermedades que se han detectado en los habitantes de
esta región por el exceso de polvo son infecciones respiratorias agudasɒ así comoɈ infecciones intestinales por
algunos organismos que han proliferado en el lago debido al desecho de agroquímicos y otros contaminantes
en el aguaɍ ɚOrtizɠPaniagua et alɍɈ 201Ȋɛɍ
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    Lūƙ cūŠƥaŞiŠaŠƥeƙ Ɛƭe ŕŕegaŠ haƙƥa eŕ ŕagū ƎƑūǄūcaŠ ƙƭ cūŠƥaŞiŠaciŬŠ ǋ deƥeƑiūƑūɈ ǋ eŕ Ǆehícƭŕū
ƎƑiŠciƎaŕ ƙūŠ ŕaƙ deƙcaƑgaƙ de agƭaƙ Ƒeƙidƭaŕeƙ Ɛƭe ǄieŠeŠ de ŕa ciƭdad de MūƑeŕia ǋ ŕa ǕūŠa
ŞeƥƑūƎūŕiƥaŠaɍ AsimismoɈ se transportan debido a las descargas de fertilizantes y otros productos de la
actividad agrícola ɚMartínez HerreraɈ et alɍɈ 201Ȋɛ Identificar los tipos y cantidades de contaminantes se
presenta como un reto para medir el impacto que tienen estos flujos de agua contaminada en las funciones
ecológicas de la cuencaɍ 

bɛ La geƙƥiŬŠ de ŕa cƭeŠcaɇ ŕa CūŞiƙiŬŠ de ŕa CƭeŠca deŕ Lagū de CƭiƥǕeū

    En respuesta a las dificultades que enfrenta la gestión hídricaɈ la Comisión Nacional del Agua ɚCONAGUAɛɈ
resalta la creación de mecanismos para incorporar la participación ciudadana en la toma de decisiones sobre
el agua ɚDOFɈ 1ȊȊ2ɛɍ En este marco ƙe cƑea eŕ ƎƑiŞeƑ CūŠƙejū de CƭeŠca deŕ LeƑŞa ChaƎaŕaɈ en la cual se
encuentra la del lago de CuitzeoɈ pero para este el deterioro del Lago no se encontraba entre sus prioridadesɍ
Fue hasta 1ȊȊ6 cuandoɈ se realizó el primer foro sobre la CLCɈ donde se presentaron los conocimientos en los
temas ambientalesɈ socialesɈ económicos y políticosɈ haciendo énfasis sobre el riesgo de desecamiento y a
partir de ello se ejercieron presiones por parte de la sociedad para rescatar el lago ɚCram et alɍɈ 2010ɒ CEMɠ
UMSNHɈ 1ȊȊ6ɛɍ

    A consecuenciaɈ en 2005Ɉ el Grupo de Seguimiento y Evaluación aprobó la conformación de la CCLC cūŞū
ƭŠ ŬƑgaŠū aƭǊiŕiaƑɍ En principio como evento importante fue la reunión preparatoria para dar a conocer la
propuesta de conformación de la CCLCɈ el día 1ȉ de julio del 2006 en la población de Copándaro de GaleanaɈ
en donde se hizo del conocimiento público la creación del órgano que fƭŠgiƑía cūŞū fūƑū de geƙƥiŬŠ ƎaƑa ŕa
ƑegiŬŠɍ Mientras queɈ la instalación formal se dio a finales del 2006Ɉ en HuandacareoɈ con la participación de
representantes de los tres órdenes de gobiernoɈ y vocales usuarios y de la sociedad organizada ɚPratɈ 201ȉɛɍ
Planteándose como objetivo ɐConstituirse en un foro para la gestión integral del recurso hídricoɈ al ser un
órgano de coordinación y concertación de objetivosɈ metasɈ políticasɈ programasɈ proyectos y acciones
específicas en materia hidráulica en su ámbito territorialɈ de conformidad con las normas y principios que
establecen la Ley de Aguas Nacionales y su Reglamento y la Ley del Agua y Gestión de Cuencas para el
Estado de Michoacán de Ocampoɐɍ AsimismoɈ se aprobó la siguiente estructura para la Comisión ɚFigura 2ɍ2ɛɇ



FigƭƑa ȃɍȃɍ Estructura de la Comisión de Cuenca del Lago de Cuitzeo ɚCONAGUAɈ 200Ȋɛɍ

    En el 200ȊɈ la CCLC género un ɨPlan de Gestión Integral de los recursos naturales de la cuenca del lago de
CuitzeoɩɈ y hasta ese momento habían realizado 25 sesiones y 1Ȋ3 acuerdos ɚCONAGUAɈ 200Ȋɛɍ  

    A su vezɈ en las últimas décadas diversas institucionesɈ organizaciones de la sociedad y usuarios de la
cuenca han aportado propuestas para la recuperación y saneamiento del Lagoɍ En 2002 la COMPESCA
ɚComisión de Pesca del Estado de Michoacánɛ generó el Programa de Rehabilitación y Mantenimiento del Lago
de CuitzeoɈ aunque las acciones no resolvieron las problemáticas a fondoɈ brindaron un beneficio directo a los
habitantes de la región permitiéndoles sostenerse de la pescaɈ la artesanía y el turismo ɚBravo et alɍɈ 2012ɛɍ En
el 2003 la SEMARNAT comenzó a operar el Proyecto de Desarrollo y Ordenamiento Ambiental por Cuencas y
EcosistemasɈ LermaɠChapalaɈ con el objetivo general de generar experiencias y difundir metodologías y
tecnologías de manejo integral de la Cuenca LermaɠChapalaɈ centrándose en seis microcuencasɈ de las cuales
tres se encuentra en la CLCɇ la microcuenca ɚ1ɛ Rosa de Castilla ubicada en CopándaroɈ ɚ2ɛ El Calabozo en
MoreliaɈ Acuitzio y Huiramba y ɚ3ɛ la microcuenca Estación Huingo en  ZinapécuaroɈ siendo de los primeros
esfuerzos de coordinación institucional para el mejoramiento de la Cuenca ɚSEMARNATɈ 2012ɛɍ 
 
   Por otra parteɈ las organizaciones sociales han generado propuestas colectivas desde una escala localɈ como
la iniciativa de Decreto de Restauración Ecológica del Lago de Cuitzeo que actualmente se está impulsado
principalmente por asociaciones civiles y académicosɍ A pesar de los múltiples esfuerzos a distintas escalas
para el abordaje de las problemáticas socioambientales el panorama requiere la participación ciudadana y la
unión de voluntades de todos los sectoresɈ con información científica robusta que permita el actuar urgente por
parte de los tomadores de decisionesɍ
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R͑esumen͑

E͑n͑l͑a͑c͑uenca͑d͑el͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeọ͑u͑na͑d͑e͑l͑as͑p͑rincipales͑r͑ecargas͑d͑e͑a͑gua͑s͑e͑u͑bica͑a͑l͑s͑ur͑
d͑e͑l͑a͑c͑iudad͑d͑e͑M͑orelia͑d͑onde͑n͑ace͑e͑l͑R͑ío͑G͑randẹ͑e͑l͑c͑ual͑a͑traviesa͑p͑or͑l͑a͑c͑iudad͑y͑͑d͑esemboca͑
d͑irectamente͑e͑n͑e͑l͑ l͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo̢͑D͑urante͑s͑u͑r͑ecorrido͑p͑rovee͑d͑e͑a͑gua͑a͑͑e͑sta͑c͑iudad͑y͑͑a͑͑l͑os͑
d͑iferentes͑ s͑ectores͑ d͑entro͑ y͑͑ f͑uera͑ d͑e͑ e͑lla̢͑ A͑nualmente͑ M͑orelia͑ s͑e͑ a͑bastece͑ d͑e͑1͑33͑m͑il͑2͑00̣͑
m͑illones͑ d͑e͑ m͑etros͑ c͑úbicoṣ͑ t͑anto͑ d͑e͑ f͑uentes͑ s͑uperficiales͑ c͑omo͑ s͑ubterráneas̢͑ D͑e͑ t͑oda͑ e͑sta͑
a͑gua͑ s͑olo͑ e͑l͑ s͑ector͑ v͑ivienda͑ y͑͑ d͑e͑ s͑ervicios͑ c͑onsumen͑ ͑˳ 1΋̣͑ l͑o͑ q͑ue͑ r͑epresenta͑
a͑proximadamente͑3͑͑m͑il͑l͑itros͑d͑e͑a͑gua͑c͑ada͑s͑egundo̢͑E͑n͑s͑egundo͑l͑ugar͑e͑stá͑e͑l͑s͑ector͑i͑ndustrial͑
c͑on͑2͑0΋̣͑s͑eguido͑d͑el͑a͑gropecuario͑c͑on͑͑˴ ΋͑y͑͑u͑n͑1͑΋͑e͑mpleado͑e͑n͑o͑tras͑a͑ctividades̢͑D͑espués͑
d͑e͑ s͑u͑ c͑onsumọ͑ l͑as͑ a͑guas͑ r͑esiduales͑ d͑e͑ c͑ada͑ s͑ector͑ s͑on͑ d͑escargadas͑ a͑l͑ R͑ío͑ G͑rande͑ d͑onde͑
c͑onfluyen͑d͑istintos͑t͑ipos͑d͑e͑c͑ontaminantes̢͑A͑͑p͑artir͑d͑el͑ í͑ndice͑d͑e͑c͑alidad͑d͑e͑a͑gua͑e͑stablecido͑
p͑or͑ l͑a͑ C͑ONAGUẠ͑ s͑e͑ p͑udo͑ c͑oncluir͑ q͑ue͑ e͑ste͑ c͑uerpo͑ d͑e͑ a͑gua͑ t͑iene͑ u͑n͑ s͑erio͑ p͑roblema͑ d͑e͑
c͑ontaminación͑d͑ebido͑a͑͑ l͑a͑f͑alta͑d͑e͑t͑ratamiento͑d͑e͑l͑as͑a͑guas͑r͑esiduales͑q͑ue͑s͑alen͑d͑e͑l͑a͑c͑iudad͑
d͑e͑M͑orelia͑y͑͑ l͑a͑z͑ona͑m͑etropolitana̲͑͑Tarímbarọ͑C͑haro͑y͑͑A͑lvaro͑O͑bregón̳͑y͑͑s͑on͑a͑rrastradas͑p͑or͑
e͑l͑afluente͑del͑Río͑Grande͑hasta͑el͑Lago͑de͑Cuitzeo̢͑

1̢͑1͑Introducción͑

E͑l͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeọ͑ e͑l͑ s͑egundo͑ l͑ago͑ m͑ás͑ g͑rande͑ d͑e͑ M͑éxico͑ ̲͑aprox̢͑ 4͑00͑ k͑m2̳͑ i͑nició͑ s͑u͑
f͑ormación͑h͑ace͑͑˳ ͑m͑illones͑d͑e͑a͑ñoṣ͑e͑ste͑p͑ertenece͑a͑͑u͑na͑c͑uenca͑c͑on͑e͑l͑m͑ismo͑n͑ombre̲͑͑Fig̢͑1̢̳͑͑
E͑sta͑ s͑e͑ c͑ompone͑ d͑e͑ 2͑˴͑ m͑unicipios̤͑ A͑cámbarọ͑ M͑oroleóṇ͑ S͑alvatierrạ͑ U͑riangato͑ y͑͑ Y͑uriria͑
p͑ertenecientes͑ a͑͑ G͑uanajuato̥͑ A͑cuitzio͑ d͑el͑ C͑anjẹ͑ Á͑lvaro͑ O͑bregóṇ͑ C͑opándaro͑ d͑e͑ G͑aleanạ͑
C͑uitzeo͑ d͑el͑ P͑orveniṛ͑ C͑harọ͑ C͑hucándirọ͑ H͑idalgọ͑ H͑uandacareọ͑ H͑uaniqueọ͑ H͑uirambạ͑
I͑ndaparapeọ͑L͑agunillaṣ͑M͑aderọ͑M͑oreliạ͑M͑oreloṣ͑P͑átzcuarọ͑Q͑ueréndarọ͑Q͑uirogạ͑S͑anta͑A͑na͑
M͑ayạ͑ T͑acámbarọ͑ T͑arímbarọ͑ T͑zintzuntzan͑ y͑͑ Z͑inapécuaro͑ d͑entro͑ d͑el͑ e͑stado͑ d͑e͑ M͑ichoacán͑
̲͑Bravo̸Espinos͑ e͑t͑ a͑ḷ̢͑ 2͑00˴̳͑ ̢͑͑ L͑a͑ C͑uenca͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ ̲͑CLC̳͑ p͑resenta͑ u͑na͑ a͑lta͑
b͑iodiversidad͑ d͑e͑ e͑species͑ y͑͑ p͑rocesos͑ h͑idrológicos͑ a͑sociados͑ q͑ue͑ p͑roveen͑ d͑e͑ a͑gua͑ a͑l͑
s͑ocioecosistema͑ e͑n͑ e͑l͑ q͑ue͑ s͑e͑ e͑ncuentra̢͑ L͑a͑ f͑unción͑ e͑cológica͑ d͑e͑ e͑ste͑ c͑uerpo͑ d͑e͑ a͑gua͑ e͑s͑
f͑undamental͑p͑ara͑l͑a͑Z͑ona͑M͑etropolitana͑d͑e͑M͑orelia̢͑A͑simismọ͑e͑s͑u͑na͑f͑uente͑d͑e͑s͑ubsistencia͑e͑͑
i͑ngresos͑e͑conómicos͑p͑ara͑c͑omunidades͑p͑esqueras͑l͑ocaleṣ͑r͑ibereñas͑y͑͑c͑ampesinaṣ͑e͑ntre͑o͑tros͑
h͑abitantes͑de͑la͑región̢͑

L͑a͑ C͑LC͑ y͑͑ s͑us͑ f͑unciones͑ e͑cológicas͑ a͑sociadas͑ s͑e͑ e͑ncuentran͑ e͑n͑ f͑ranco͑ d͑eteriorọ͑ e͑sto͑ s͑e͑
r͑efleja͑ e͑n͑ l͑a͑ p͑rogresiva͑ d͑esecación͑ y͑͑ c͑ontaminación͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ y͑͑ l͑a͑ p͑érdida͑ d͑e͑
b͑iodiversidaḍ͑q͑ue͑i͑nciden͑n͑egativamente͑e͑n͑e͑l͑b͑ienestar͑y͑͑ l͑a͑s͑alud͑h͑umana̢͑L͑as͑i͑nstitucioneṣ͑
i͑nstrumentos͑ j͑urídicos͑ y͑͑ e͑l͑e͑stado͑a͑ctual͑d͑el͑c͑onocimiento͑a͑cadémicọ͑n͑o͑h͑an͑l͑ogrado͑m͑itigar͑
l͑a͑problemática͑socioecológica͑asociada͑al͑deterioro͑ecológico͑de͑la͑CLC̢͑
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1̢͑2͑Objetivos͑

1̢͑2̢1͑Objetivo͑general͑

I͑dentificar͑los͑flujos͑de͑agua͑contaminantes͑prioritarios͑de͑la͑Zona͑Metropolitana͑de͑
M͑orelia͑al͑Lago͑de͑Cuitzeo͑y͑las͑oportunidades͑de͑intervención̢͑

1̢͑2̢2͑Objetivos͑particulares͑

1̳͑͑ C͑aracterizar͑ l͑os͑ d͑iferentes͑ t͑ipos͑ d͑e͑ fl͑ujos͑ d͑e͑ a͑gua͑ y͑͑ c͑ontaminantes͑ a͑sociados͑ d͑esde͑
M͑orelia͑ h͑acia͑ e͑l͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeọ͑ i͑ncluyendo͑ l͑a͑ c͑antidad͑ d͑e͑ a͑gua͑ q͑ue͑ fl͑uyẹ͑ l͑os͑ s͑ectores͑
i͑nvolucrados͑y͑los͑tipos͑de͑contaminantes̢͑

2̳͑͑ C͑aracterizar͑l͑a͑c͑alidad͑d͑el͑a͑gua͑d͑el͑R͑ío͑G͑rande͑y͑͑d͑el͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeọ͑a͑͑ t͑ravés͑d͑e͑l͑os͑
i͑ndicadores͑ e͑stablecidos͑ p͑or͑ l͑a͑ C͑ONAGUẠ͑ a͑sí͑ c͑omo͑ a͑nalizar͑ s͑us͑ p͑atrones͑ e͑spaciales͑ y͑͑
t͑emporales̢͑

3̳͑͑ I͑dentificar͑l͑os͑r͑etos͑y͑͑o͑portunidades͑r͑elacionados͑a͑͑l͑a͑g͑estión͑d͑e͑l͑a͑c͑alidad͑d͑e͑a͑gua͑d͑el͑
l͑agọ͑y͑las͑incertidumbres͑asociadas͑a͑las͑fuentes͑de͑información̢͑

1̢͑3͑Marco͑conceptual͑

a̳͑͑ E͑nfoque͑de͑flujos͑

E͑l͑e͑nfoque͑d͑e͑e͑ste͑t͑rabajo͑e͑s͑a͑͑p͑artir͑d͑e͑l͑os͑fl͑ujos͑a͑mbientaleṣ͑e͑specíficamente͑l͑os͑fl͑ujos͑
c͑ontaminantes̢͑ L͑os͑ fl͑ujos͑ r͑epresentan͑ l͑a͑ c͑antidad͑ d͑e͑ m͑aterial͑ q͑ue͑ h͑a͑ e͑ntrado͑ o͑͑ s͑alido͑ d͑el͑
s͑istema͑ e͑n͑ u͑n͑ p͑eriodo͑ d͑eterminado̢͑ L͑os͑ fl͑ujos͑ q͑ue͑ i͑ngresan͑ a͑l͑ s͑istema͑ s͑e͑ c͑onocen͑ c͑omo͑
e͑ntradas͑y͑͑ l͑os͑fl͑ujos͑q͑ue͑h͑an͑s͑alido͑d͑el͑s͑istema͑s͑e͑l͑e͑c͑onoce͑c͑omo͑s͑alidas̢͑U͑n͑fl͑ujo͑a͑mbiental͑
e͑s͑e͑l͑m͑ovimiento͑d͑e͑m͑ateriạ͑e͑nergía͑o͑͑i͑nformación͑q͑ue͑p͑asa͑p͑or͑u͑n͑á͑rea͑d͑eterminadạ͑a͑demás͑
c͑ontribuye͑ a͑l͑ m͑antenimiento͑ d͑e͑ l͑as͑ c͑ondiciones͑ a͑mbientales͑ e͑specíficas͑ d͑e͑ u͑n͑ e͑cosistema͑
̲͑Jaramillọ͑2͑01˳̢̳͑E͑n͑e͑ste͑s͑entidọ͑n͑os͑e͑nfocamos͑e͑n͑e͑l͑fl͑ujo͑h͑ídrico͑q͑ue͑c͑onfigura͑l͑a͑d͑inámica͑
d͑e͑u͑na͑c͑uenca̢͑U͑n͑fl͑ujo͑c͑ontaminante͑e͑s͑l͑a͑a͑gregación͑d͑e͑e͑lementos͑c͑ontaminantes͑q͑ue͑fl͑uyen͑
e͑n͑ e͑l͑ r͑ecurso͑ h͑ídricọ͑ p͑rovocando͑ c͑ontaminación͑ e͑n͑ c͑ada͑ u͑no͑ d͑e͑ l͑os͑ p͑rocesos͑ h͑idrológicos͑
c͑ulminando͑e͑n͑s͑u͑ d͑esembocadura͑y͑͑a͑cumulación͑e͑n͑l͑os͑a͑cuíferos̢͑ U͑n͑e͑lemento͑c͑ontaminante͑
e͑s͑t͑oda͑m͑ateria͑o͑͑e͑nergía͑e͑n͑c͑ualesquiera͑d͑e͑s͑us͑e͑stados͑f͑ísicos͑y͑͑f͑ormaṣ͑q͑ue͑a͑l͑i͑ncorporarse͑
o͑͑ a͑ctuar͑ e͑n͑ l͑a͑ a͑tmósferạ͑ a͑guạ͑ s͑uelọ͑ fl͑orạ͑ f͑auna͑ o͑͑ c͑ualquier͑ e͑lemento͑ n͑aturaḷ͑ a͑ltere͑ o͑͑
m͑odifique͑su͑composición͑y͑condición͑natural̲͑LGEEPẠ͑2021̢̳͑

E͑l͑ e͑nfoque͑ d͑e͑ fl͑ujos͑ y͑ace͑ a͑͑ p͑artir͑ d͑el͑ a͑nálisis͑ d͑el͑ m͑etabolismo͑ s͑ocial͑ ̲͑Toledọ͑ 2͑013̳͑ y͑͑
m͑etabolismo͑ a͑mbiental͑ ̲͑García̸Estradạ͑ 2͑020̢̳͑ S͑egún͑ G͑arcía̸Estrada͑ e͑Ư͑ a͑ş̢͑ ̲͑2020̳͑ e͑l͑
m͑etabolismo͑ a͑mbiental͑ r͑equiere͑ e͑ntradas͑ ̲͑inputs̳̣͑ p͑rocesos͑ c͑íclicos͑ d͑e͑ fl͑ujos͑ d͑e͑ m͑ateria͑ y͑͑
e͑nergía͑q͑ue͑i͑dealmente͑d͑eben͑e͑star͑ l͑igados͑ c͑on͑ e͑l͑ c͑uidado͑ y͑͑ c͑onservación͑ d͑e͑l͑a͑s͑ociedad͑
h͑acia͑ e͑l͑ a͑mbiente̥͑ y͑͑ d͑esechos͑ ̲͑outputs̳͑ c͑on͑ p͑osibilidad͑ d͑e͑ a͑bsorberse͑ p͑or͑ e͑l͑ m͑ismo͑
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m͑etabolismo͑e͑n͑a͑lguna͑e͑tapa͑d͑el͑p͑roceso͑d͑e͑ fl͑ujoṣ͑ o͑͑ e͑n͑ d͑efinitiva͑ e͑xpulsarlos͑ d͑e͑ é͑l͑c͑omo͑
e͑lementos͑r͑esiduales̢͑A͑lgunos͑d͑e͑l͑os͑d͑esechos̲͑͑outputs̳̣͑p͑ueden͑d͑ejar͑d͑e͑s͑er͑ a͑provechables͑
p͑or͑ e͑l͑ m͑ismo͑ m͑etabolismọ͑ y͑͑ c͑onvertirse͑ e͑n͑ c͑ontaminantes͑ a͑fectando͑d͑irectamente͑a͑l͑
s͑istema͑socioecológico͑de͑la͑CLC̢͑

F͑igura͑ 1̢͑1͑ L͑os͑ fl͑ujos͑ d͑esde͑ l͑as͑ a͑guas͑ s͑uperficiales͑ y͑͑ s͑ubterráneas͑ h͑acia͑ e͑l͑ s͑istema͑
s͑ociecológico͑ C͑uenca͑ d͑el͑ l͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ y͑͑ s͑us͑ p͑osteriores͑ fl͑ujos͑ d͑e͑ s͑alida̢͑ M͑odificado͑ d͑e͑
J͑aramillo̸Ochoạ͑201˳͑

b̳͑͑ I͑mpactos͑

E͑l͑ i͑mpacto͑ a͑mbiental͑ e͑s͑ l͑a͑ ͑͂modificación͑ d͑el͑ a͑mbiente͑ o͑casionada͑ p͑or͑ l͑a͑ a͑cción͑ d͑el͑ s͑er͑
h͑umano͑ o͑͑ d͑e͑ l͑a͑ n͑aturaleza̓͑ ̲͑SEMARNAṬ͑ 2͑01˴̢̳͑ E͑ste͑p͑uede͑i͑mplicar͑e͑fectos͑a͑dversos͑s͑obre͑
l͑os͑e͑cosistemaṣ͑e͑l͑c͑lima͑y͑͑ l͑a͑s͑ociedad͑d͑ebido͑a͑͑l͑as͑a͑ctividades͑c͑omo͑l͑a͑e͑xtracción͑e͑xcesiva͑d͑e͑
r͑ecursos͑ n͑aturaleṣ͑ l͑a͑ d͑isposición͑ i͑nadecuada͑ d͑e͑ r͑esiduoṣ͑ l͑a͑ e͑misión͑ d͑e͑ c͑ontaminantes͑ y͑͑ e͑l͑
c͑ambio͑ d͑e͑ u͑so͑ d͑el͑ s͑uelọ͑ e͑ntre͑o͑tros̲͑͑Perevochtchikovạ͑2͑013̢̳͑P͑ueden͑s͑er͑d͑e͑t͑ipo͑d͑irectos͑e͑͑
i͑ndirectos̤͑ e͑l͑ i͑mpacto͑ a͑mbiental͑ d͑irecto͑ e͑s͑ c͑ausado͑ p͑or͑ a͑lguna͑ a͑cción͑ d͑e͑ u͑n͑ p͑royecto͑ e͑n͑
e͑specífico͑o͑͑u͑n͑f͑enómeno͑d͑e͑n͑aturaleza͑h͑umana͑o͑͑n͑aturaḷ͑p͑or͑o͑tra͑p͑arte͑e͑l͑i͑mpacto͑a͑mbiental͑
i͑ndirecto͑ e͑s͑ c͑uando͑ e͑s͑ r͑esultado͑ d͑el͑ e͑fecto͑ p͑roducido͑ p͑or͑ l͑a͑ a͑cción͑ h͑umana͑ ̲͑SEMARNAṬ͑
2͑01˴̢̳͑

c̳͑͑ C͑ausas͑directas͑e͑indirectas͑de͑la͑contaminación͑

C͑ausas͑ d͑irectas͑ d͑e͑ l͑a͑ c͑ontaminación͑ s͑e͑ r͑efieren͑ a͑͑ l͑as͑ a͑cciones͑ q͑ue͑ p͑roduce͑ e͑l͑ fl͑ujo͑
c͑ontaminante͑ y͑͑ l͑as͑ c͑ausas͑ i͑ndirectas͑ s͑e͑ r͑efieren͑ a͑͑ l͑a͑ d͑inámica͑ s͑ociaḷ͑ p͑olíticạ͑ e͑conómicạ͑
t͑ecnológica͑o͑cultural͑que͑determina͑la͑acción̲͑IPBEṢ͑201˵̢̳͑

2͑0͑



L͑a͑ c͑ontaminación͑ p͑uede͑ p͑roceder͑ a͑͑ p͑artir͑d͑e͑f͑uentes͑p͑untuales͑y͑͑ f͑uentes͑d͑ifusas̢͑S͑egún͑
B͑ravo̸Inclán͑ e͑Ư͑ a͑ş̢͑ ̲͑2013̳͑ l͑a͑c͑ontaminación͑p͑untual͑e͑stá͑r͑epresentada͑p͑or͑e͑fluentes͑d͑e͑a͑gua͑
r͑esidual͑ m͑unicipal͑ e͑͑ i͑ndustrial͑ f͑ácilmente͑ i͑dentificableṣ͑ t͑ienen͑ l͑a͑ c͑aracterística͑ d͑e͑ e͑star͑
r͑egulados͑ y͑͑ s͑e͑ r͑equiere͑ u͑n͑ p͑ermiso͑ d͑e͑d͑escarga̢͑P͑or͑o͑tra͑p͑arte͑l͑a͑c͑ontaminación͑d͑ifusa͑o͑͑n͑o͑
p͑untual͑ e͑s͑ l͑a͑ q͑ue͑ n͑o͑ p͑uede͑ s͑er͑ f͑ácilmente͑ i͑dentificable͑ p͑or͑ e͑l͑ t͑ipo͑ d͑e͑ t͑ransporte͑ y͑͑
t͑ransformación͑ a͑͑ p͑artir͑ d͑e͑ v͑arios͑ m͑edios͑ c͑omo͑ l͑a͑ e͑vaporación͑ y͑͑ l͑a͑ i͑nfiltración̢͑ E͑l͑ m͑edio͑ d͑e͑
t͑ransporte͑ p͑rincipal͑ d͑e͑ l͑a͑ c͑ontaminación͑ d͑ifusa͑ e͑s͑ l͑a͑ l͑luviạ͑ l͑a͑ e͑scorrentíạ͑ l͑a͑ e͑rosión͑ y͑͑ l͑a͑
s͑edimentación̢͑

d̳͑͑ E͑l͑enfoque͑de͑sistemas͑socioecológicos͑

L͑os͑e͑cosistemas͑s͑on͑l͑ugares͑e͑n͑l͑a͑t͑ierra͑q͑ue͑c͑onsisten͑e͑n͑e͑lementos͑b͑ióticos͑y͑͑a͑bióticos͑o͑͑
c͑omponentes͑f͑ísicoṣ͑e͑stos͑c͑omponentes͑i͑nteractúan͑d͑e͑u͑na͑f͑orma͑q͑ue͑e͑l͑c͑onjunto͑d͑e͑p͑rocesos͑
p͑roducen͑u͑na͑d͑iversidad͑d͑e͑e͑structuras͑c͑omplejas͑y͑͑d͑iversas̲͑͑Carpenteṛ͑1͑˵˵˴̥͑W͑estley͑e͑Ư͑a͑ş̢̣͑͑͑
2͑002̢̳͑ U͑n͑ s͑istema͑ s͑ocial͑ s͑e͑ d͑efine͑ c͑omo͑ u͑n͑ g͑rupo͑ d͑e͑ p͑ersonas͑ q͑ue͑ i͑nteractúan͑ u͑n͑ t͑iempo͑
c͑onsiderable͑ e͑ntre͑s͑ị́͑d͑onde͑c͑omparten͑u͑n͑c͑onjunto͑d͑e͑e͑ntendimientoṣ͑n͑ormas͑o͑͑r͑utinas͑q͑ue͑
i͑ntegran͑l͑as͑a͑cciones͑h͑umanas͑h͑acia͑p͑atrones͑d͑e͑d͑ominio͑o͑͑a͑signación͑d͑e͑ l͑os͑r͑ecursos͑y͑a͑s͑ean͑
n͑aturales͑o͑͑h͑umanos̲͑͑Westley͑e͑Ư͑a͑ş̢̣͑͑͑2͑002̢̳͑T͑anto͑l͑os͑s͑istemas͑s͑ociales͑c͑omo͑l͑os͑e͑cosistemas͑
s͑on͑ d͑inámicos͑ y͑͑ t͑ienen͑ u͑na͑ i͑nterdependencia͑t͑al͑q͑ue͑l͑os͑e͑fectos͑e͑n͑a͑lguna͑p͑arte͑d͑el͑s͑istema͑
t͑ienen͑ e͑fecto͑ e͑n͑ t͑odas͑ l͑as͑ d͑emás͑ p͑artes͑ q͑ue͑l͑o͑c͑onstituyen̢͑C͑uando͑s͑e͑a͑coplan͑l͑os͑s͑istemas͑
s͑ociales͑y͑͑e͑cosistemas͑s͑e͑r͑econoce͑c͑omo͑s͑istema͑s͑ocioecológico̢͑E͑ste͑t͑érmino͑s͑e͑p͑ropuso͑p͑or͑
p͑rimera͑v͑ez͑p͑or͑B͑erkes͑y͑͑F͑olke͑e͑n͑1͑˵˵˴̣͑͑͑c͑on͑e͑l͑fi͑n͑d͑e͑i͑ntegrar͑l͑a͑d͑imensión͑s͑ocial͑y͑͑l͑a͑n͑atural͑
d͑e͑los͑humanos͑en͑la͑naturaleza̢͑

1̢͑4͑Métodos͑y͑herramientas̤̪͑Qué͑pasos͑seguimos̩͑

a̳͑͑ Á͑rea͑de͑estudio͑

E͑l͑ e͑studio͑ s͑e͑ e͑nfocó͑ e͑n͑ e͑l͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ y͑͑ M͑orelia͑ y͑͑ s͑u͑ z͑ona͑ m͑etropolitana͑ y͑͑ l͑a͑
s͑ubcuenca͑d͑el͑R͑ío͑G͑rande͑q͑ue͑s͑e͑u͑bica͑e͑n͑e͑l͑m͑unicipio͑d͑e͑M͑orelia͑y͑͑s͑u͑Z͑ona͑M͑etropolitana͑e͑͑
i͑nicia͑a͑guas͑a͑rriba͑d͑e͑l͑a͑p͑resa͑C͑ointziọ͑d͑onde͑s͑e͑i͑ntegra͑a͑l͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑M͑orelia͑e͑l͑c͑ual͑c͑orre͑
a͑͑t͑ravés͑d͑e͑l͑a͑c͑iudad͑d͑e͑M͑orelia͑h͑asta͑s͑u͑d͑esembocadura͑e͑n͑e͑l͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeọ͑e͑l͑c͑ual͑a͑barca͑
u͑n͑área͑total͑de͑1͑˳4˴͑km2̲͑Roblero̸Hidalgo͑e͑Ư͑aş̢̣͑͑͑2͑01˴̳̲͑Figura͑1̢2̢̳͑
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F͑igura͑1̢2̢͑Ubicación͑de͑la͑subcuenca͑del͑Río͑Grande͑

C͑on͑e͑l͑fi͑n͑d͑e͑r͑esponder͑a͑l͑o͑bjetivo͑d͑el͑p͑resente͑t͑rabajo͑s͑e͑e͑mplearon͑m͑étodos͑i͑ntegrados͑
y͑͑ p͑articipativos͑ c͑on͑ i͑nformación͑ d͑e͑ f͑uentes͑ c͑ualitativas͑ y͑͑ c͑uantitativaṣ͑ a͑sí͑ c͑omo͑ d͑atos͑
p͑rimarios͑ y͑͑ d͑atos͑ s͑ecundarios͑ a͑͑ t͑ravés͑ d͑e͑ u͑n͑ p͑roceso͑ c͑onstituido͑ p͑or͑ a͑nálisis͑ d͑ocumentaḷ͑
e͑ntrevistas͑y͑͑a͑nálisis͑d͑e͑i͑nformación͑g͑eográfica̢͑E͑l͑p͑roceso͑s͑e͑d͑ividió͑e͑n͑t͑res͑f͑ases̤͑1̳͑͑F͑ase͑d͑e͑
c͑onsulta͑ y͑͑ s͑íntesis͑ d͑e͑ i͑nformación̥͑ 2̳͑͑ F͑ase͑ d͑e͑ a͑nálisis͑ d͑e͑ i͑nformación̥͑ 3̳͑͑F͑ase͑d͑e͑s͑íntesis͑d͑e͑
i͑nformación̲͑Figura͑1̢3̢̳͑

F͑igura͑ 1̢͑3̢͑ M͑arco͑ m͑etodológico͑ d͑e͑ l͑as͑ f͑ases͑ y͑͑ a͑ctividades͑ d͑esempeñadas͑ a͑sí͑ c͑omo͑ l͑os͑ a͑ctores͑ q͑ue͑
p͑articiparon͑en͑cada͑proceso̢͑
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F͑ase͑1̢͑Consulta͑y͑síntesis͑de͑la͑información͑

L͑os͑ fl͑ujos͑ d͑e͑ a͑gua͑ y͑͑ c͑ontaminantes͑ p͑rovenientes͑d͑e͑M͑ZM͑f͑ueron͑c͑aracterizados͑a͑͑t͑ravés͑
d͑e͑ l͑a͑ r͑ecopilación͑ d͑e͑ i͑nformación͑ a͑͑ t͑ravés͑ d͑e͑ l͑iteratura͑ h͑emerográfica͑ y͑͑ d͑e͑ a͑rtículos͑
a͑cadémicoṣ͑ e͑ntrevistas͑ a͑͑e͑xpertos͑y͑͑d͑os͑t͑alleres͑p͑articipativos̲͑͑conversatorios̳͑e͑n͑l͑os͑c͑uales͑
e͑stuvieron͑ p͑resentes͑ a͑cadémicoṣ͑ f͑uncionarios͑ d͑e͑ g͑obierno͑ y͑͑ t͑omadores͑ d͑e͑ d͑ecisiones͑
v͑inculados͑al͑tema̢͑

b̳͑͑Revisión͑sistemática͑de͑literatura͑

b͑1̢͑Revisión͑hemerográfica̲͑2010̸͑͑2021̳͑

S͑e͑ b͑uscaron͑ n͑otas͑ p͑eriodísticas͑ d͑el͑ p͑eriodo͑ d͑el͑ a͑ño͑ 2͑010͑ a͑l͑ 2͑021͑ r͑elacionadas͑ a͑l͑
d͑eterioro͑ a͑mbiental͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ e͑n͑ d͑istintos͑p͑eriódicos͑n͑acionales͑p͑ara͑i͑dentificar͑l͑a͑
i͑nformación͑que͑circula͑en͑torno͑a͑la͑situación͑actual͑del͑lago̢͑

b͑2̢͑Revisión͑͑de͑literatura͑académica͑

A͑simismọ͑la͑revisión͑de͑literatura͑académica͑͑se͑realizó͑a͑partir͑de͑ciertas͑palabras͑clave͑
d͑e͑búsqueda͑en͑los͑siguientes͑buscadores̤͑

B͑uscadores͑ P͑alabras͑de͑búsqueda͑

G͑oogle͑Scholar͑
B͑iDi͑UNAM͑
S͑copus͑

͑͂Cuitzeọ͊͑͊Lagọ͊͑͊Impactọ͊͑͊Contaminantẹ͊͑
͑͊Moreliạ͊͑͂Ambiental ̣̓͑͂Ambiente ̣̓͑͂Contaminación̓͑

c̳͑͑Talleres̸͑͑conversatorios͑

1̢͑͑ R͑eunión͑ d͑e͑t͑rabajo͑e͑ntre͑f͑uncionarios͑d͑el͑A͑yuntamiento͑d͑e͑M͑orelia͑y͑͑a͑cadémicos͑y͑͑
e͑studiantes͑del͑Posgrado͑en͑Ciencias͑de͑la͑Sostenibilidad͑

E͑l͑ v͑iernes͑ 1͑0͑ d͑e͑ s͑eptiembre͑ d͑e͑ 2͑021͑ s͑e͑ l͑levó͑ a͑͑ c͑abo͑ l͑a͑ R͑eunión͑ d͑e͑ t͑rabajo͑ e͑ntre͑
f͑uncionarios͑ d͑el͑ A͑yuntamiento͑ d͑e͑ M͑orelia͑ ỵ͑͑ a͑cadémicos͑ y͑͑ e͑studiantes͑ d͑el͑ P͑osgrado͑ e͑n͑
C͑iencias͑d͑e͑l͑a͑S͑ostenibilidad͑P͑CS͑d͑e͑l͑a͑U͑NAM̸͑C͑ampus͑M͑orelia̢͑E͑l͑o͑bjetivo͑d͑e͑l͑a͑a͑ctividad͑s͑e͑
s͑itúa͑ e͑n͑ e͑l͑ m͑arco͑ d͑el͑ P͑royecto͑ d͑e͑ I͑ntegracióṇ͑ 2͑022̸1͑ d͑el͑ P͑CS̢͑ C͑onsiste͑ e͑n͑ u͑n͑ t͑rabajo͑ d͑e͑
i͑nvestigación͑b͑revẹ͑c͑on͑u͑na͑d͑uración͑d͑e͑t͑res͑m͑eseṣ͑q͑ue͑fi͑naliza͑e͑l͑3͑0͑d͑e͑n͑oviembre͑d͑el͑2͑021̢͑
S͑e͑ p͑resentó͑ e͑l͑ e͑quipo͑ d͑e͑ a͑cadémicos͑ d͑ividido͑ e͑n͑ d͑os͑ s͑ubequipoṣ͑ e͑nfocados͑ a͑͑ d͑istintas͑
p͑reguntas͑ d͑e͑ i͑nvestigación̤͑ e͑l͑p͑rimero͑s͑e͑c͑entró͑e͑n͑e͑l͑c͑omponente͑d͑e͑͑͂ impactos͑a͑mbientales͑
d͑el͑m͑unicipio͑d͑e͑M͑orelia͑s͑obre͑e͑l͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo ̢̓͑E͑l͑s͑egundo͑s͑e͑c͑entró͑e͑n͑e͑l͑c͑omponente͑d͑e͑
͑͂ funcionamiento͑del͑Consejo͑de͑Cuenca͑del͑Lago͑de͑Cuitzeo ̢̓͑
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T͑abla͑1̢1͑L͑ista͑de͑asistentes͑a͑los͑talleres͑

N͑ombre͑ D͑ependencia͑y͑cargo͑

E͑duardo͑García͑Chavira͑ D͑irección͑de͑Residuos͑Sólidoṣ͑Director͑

M͑iguel͑Velasco͑Ortega͑ D͑irección͑de͑Residuos͑Sólidoṣ͑colaborador͑

W͑alter͑Martínez͑ D͑irección͑͑de͑Medio͑Ambiente̥͑Director͑

E͑steban͑Gonzaléz͑Luna͑ E͑x͑Director͑de͑Medio͑Ambiente͑201˴̸͑͑2021͑

M͑arco͑Antonio͑Pérez͑ D͑irección͑de͑Medio͑Ambientẹ͑colaborador͑

P͑edro͑Alveano͑ I͑MPLAṆ͑Subdirector͑General͑

R͑aúl͑Vidales͑ I͑MPLAṆ͑Director͑de͑Normatividad͑e͑Investigación͑

L͑uis͑Alberto͑García͑ I͑MPLAṆ͑Director͑͑de͑Geografía͑y͑Análisis͑Espacial͑

P͑ara͑ e͑l͑ d͑esarrollo͑ d͑e͑ l͑a͑ a͑ctividad͑ s͑e͑ e͑mplearon͑ p͑lataformas͑ v͑irtuales͑ c͑omo͑ Z͑ŵŵŨ͑ p͑ara͑
r͑euniones͑ r͑emotas͑y͑͑ l͑a͑p͑lataforma͑M͑ňƛŵ͑p͑ara͑d͑esarrollar͑d͑iagramas͑c͑olectivamente͑e͑n͑t͑iempo͑
r͑eal̢͑ D͑urante͑l͑a͑s͑esión͑s͑e͑d͑esarrollaron͑d͑os͑a͑ctividades̤͑1̳͑͑P͑onderación͑d͑e͑c͑ontaminanteṣ͑e͑n͑
e͑l͑c͑ual͑c͑ada͑p͑articipante͑e͑stableció͑s͑egún͑s͑u͑c͑riterio͑c͑uáles͑e͑ran͑l͑os͑p͑rincipales͑c͑ontaminantes͑
q͑ue͑ e͑stán͑t͑eniendo͑u͑n͑i͑mpacto͑s͑obre͑e͑l͑ l͑ago̥͑y͑͑2̳͑͑D͑iagrama͑d͑e͑fl͑ujoṣ͑d͑onde͑s͑e͑c͑onstruyó͑d͑e͑
f͑orma͑colaborativa͑un͑mapa͑de͑los͑flujos͑de͑contaminantes͑que͑vienen͑de͑MZM͑hacia͑el͑lago̢͑

2̢͑͑ R͑eunión͑de͑retroalimentación͑entre͑funcionarioṣ͑académicos͑y͑estudiantes͑del͑
P͑osgrado͑en͑Ciencias͑de͑la͑Sostenibilidad͑de͑la͑UNAM͑Campus͑Moreliạ͑para͑dar͑
s͑eguimiento͑al͑Trabajo͑de͑Integración͑con͑el͑gobierno͑municipal̢̲͑IMPLAṆ͑Dirección͑de͑
R͑esiduos͑Sólidos͑y͑Dirección͑de͑Medio͑Ambiente̢͑

E͑l͑2͑1͑d͑e͑s͑eptiembre͑d͑el͑2͑021͑s͑e͑l͑levó͑a͑͑c͑abo͑u͑na͑s͑egunda͑r͑eunión͑c͑on͑f͑uncionarios͑p͑ara͑
r͑ecibir͑ r͑etroalimentación͑ s͑obre͑ l͑os͑ a͑vances͑ d͑el͑ p͑royecto͑ p͑or͑ p͑arte͑ d͑e͑ f͑uncionarios͑ y͑͑
a͑cadémicos̢͑͑͑ E͑ntre͑ l͑os͑ A͑sistentes͑ e͑stuvieron̤͑ M͑iguel͑ V͑elasco͑ e͑n͑ r͑epresentación͑ d͑e͑ E͑duardo͑
G͑arcía͑ C͑havira͑ d͑e͑ l͑a͑ D͑irección͑ d͑e͑ R͑esiduos͑ S͑ólidos̥͑ E͑steban͑ G͑onzaléz͑ L͑unạ͑ e͑x͑ D͑irector͑ d͑e͑
M͑edio͑A͑mbiente͑2͑01˴̺2021̥͑M͑arco͑A͑ntonio͑P͑éreẓ͑D͑irección͑d͑e͑M͑edio͑A͑mbientẹ͑c͑olaborador̥͑
R͑aúl͑V͑idales͑I͑MPLAṆ͑D͑irector͑d͑e͑N͑ormatividad͑e͑͑ I͑nvestigación̥͑L͑uis͑A͑lberto͑G͑arcíạ͑I͑MPLAṆ͑
D͑irector͑͑de͑Geografía͑y͑Análisis͑Espacial̢͑

3̢͑͑ C͑onversatorio͑ c͑on͑ g͑rupos͑ f͑ocales͑ s͑obre͑ l͑as͑ p͑roblemáticas͑ s͑ocioambientales͑ d͑el͑
L͑ago͑de͑Cuitzeo͑

E͑l͑ c͑onversatorio͑ d͑el͑ d͑ía͑ j͑ueves͑ 0͑˳͑ d͑e͑ o͑ctubre͑ d͑e͑ 2͑021͑ o͑currió͑ c͑on͑ f͑uncionarios͑ d͑el͑
I͑MPLAN͑ y͑͑ d͑el͑ O͑OAPAS͑ b͑ajo͑ e͑l͑ m͑étodo͑ d͑e͑ g͑rupo͑ d͑e͑ d͑iscusión͑ p͑ara͑ o͑btener͑ e͑͑ i͑ntercambiar͑
i͑nformación͑r͑eferente͑a͑l͑o͑rigen͑y͑͑o͑rden͑d͑e͑r͑elevancia͑d͑e͑l͑os͑c͑ontaminantes͑q͑ue͑fl͑uyen͑h͑acia͑e͑l͑
L͑ago͑de͑Cuitzeo͑por͑el͑Río͑Grande̢͑
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E͑l͑ c͑onversatorio͑a͑demás͑d͑e͑l͑os͑i͑ntegrantes͑d͑el͑p͑osgrado͑e͑n͑c͑iencias͑d͑e͑l͑a͑s͑ostenibilidaḍ͑
c͑ontó͑ c͑on͑ l͑a͑ p͑resencia͑ d͑e͑ F͑rancisco͑ U͑ng͑ d͑el͑ O͑OAPAS͑ y͑͑ c͑on͑ L͑uis͑A̢͑͑G͑arcíạ͑R͑aúl͑V͑idales͑y͑͑
P͑edro͑A͑lveano͑p͑or͑p͑arte͑d͑el͑ I͑MPLAN̢͑S͑e͑d͑esarrollaron͑d͑os͑d͑inámicaṣ͑l͑a͑d͑el͑c͑omponente͑d͑e͑
fl͑ujos͑a͑mbientales͑c͑onsistió͑e͑n͑d͑os͑f͑ases̲͑͑Ranking͑d͑e͑c͑ontaminantes͑y͑͑D͑iagrama͑d͑e͑fl͑ujos̳͑y͑͑l͑a͑
d͑el͑ c͑omponente͑ d͑e͑ g͑estión͑ d͑el͑ C͑CLC͑ e͑n͑ u͑na͑ f͑ase̢͑ P͑ara͑ e͑l͑ d͑esarrollo͑ d͑e͑ l͑a͑ a͑ctividad͑ s͑e͑
e͑mplearon͑p͑lataformas͑v͑irtuales͑c͑omo͑Z͑ŵŵŨ͑p͑ara͑r͑euniones͑r͑emotas͑y͑͑l͑a͑p͑lataforma͑M͑ňƛŵ͑p͑ara͑
d͑esarrollar͑diagramas͑colectivamente͑en͑tiempo͑real̢͑

F͑ase͑2̢͑Análisis͑de͑la͑información͑

d̳͑͑Entrevistas͑a͑expertos͑
S͑e͑ e͑ntrevistó͑ a͑͑ 4͑͑ f͑uncionarios͑ p͑úblicos͑ y͑͑ 1͑͑ a͑cadémico͑ c͑on͑ e͑xperiencia͑ e͑n͑ p͑roblemas͑

s͑ocioambientales͑ e͑n͑ e͑l͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ ̲͑Tabla͑ 1̢͑2̢̳͑ T͑odos͑ e͑xpertos͑ e͑n͑ l͑os͑ t͑emas͑ d͑e͑
a͑bastecimientọ͑ m͑onitoreos͑ y͑͑ c͑alidad͑ d͑e͑ a͑gua̢͑L͑as͑e͑ntrevistas͑f͑ueron͑s͑emiestructuradas͑y͑͑n͑o͑
e͑structuradas̢͑ E͑n͑ l͑as͑ e͑ntrevistas͑ s͑e͑ e͑stableció͑u͑na͑c͑onversación͑e͑nmarcada͑e͑n͑l͑a͑d͑esecación͑
d͑el͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeọ͑c͑ontaminación͑d͑el͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑M͑orelia͑y͑͑ l͑os͑a͑portes͑q͑ue͑t͑iene͑M͑ZM͑a͑͑
e͑sta͑ p͑roblemáticạ͑ d͑erivado͑ d͑e͑ t͑emas͑ d͑e͑ i͑nterés͑ q͑ue͑ s͑e͑ a͑bordaron͑ d͑urante͑ c͑onversación͑ s͑e͑
d͑etonaron͑ p͑reguntas͑ d͑irectas̢͑ C͑abe͑ m͑encionar͑ q͑ue͑ d͑ebido͑ a͑l͑ c͑orto͑ t͑iempo͑ q͑ue͑ d͑isponíamos͑
p͑ara͑e͑sta͑i͑nvestigacióṇ͑l͑a͑i͑nformación͑q͑ue͑o͑btuvimos͑d͑e͑l͑a͑e͑stación͑h͑idrométrica͑E͑l͑P͑lan͑n͑o͑s͑e͑
a͑nalizó͑d͑ebido͑a͑͑q͑ue͑u͑na͑g͑ran͑p͑arte͑s͑e͑e͑ncontraba͑e͑n͑h͑ojas͑d͑e͑c͑ampo͑y͑͑s͑u͑c͑aptura͑d͑emandaba͑
t͑iempo͑que͑no͑disponíamos̢͑

T͑abla͑1̢2̢͑L͑ista͑de͑funcionarios͑públicos͑y͑académicos͑e͑ntrevistados͑e͑información͑
o͑btenida̢͑

E͑xperto͑ I͑nstitución͑ I͑nformación͑obtenida͑

I͑ng̢͑Juan͑Camacho͑Orozco͑
G͑erencia͑operativa͑

C͑ONAGUẠ͑
D͑irección͑Local͑
M͑ichoacán͑

T͑ipos͑de͑contaminantes͑y͑
t͑ratamiento͑de͑aguas͑
r͑esiduales̢͑

D͑ra̢͑Silvia͑Yolanda͑Gómez͑Orozco͑
E͑ncargada͑del͑departamento͑de͑
c͑alidad͑de͑agua͑

C͑ONAGUẠ͑
D͑irección͑Local͑
M͑ichoacán͑

B͑ases͑de͑datoṣ͑índices͑de͑
c͑alidaḍ͑registros͑y͑análisis͑de͑
l͑os͑monitoreos͑de͑la͑calidad͑de͑
a͑gua͑

I͑ng̢͑Wilfrido͑Vallejo͑Domínguez͑
J͑efe͑del͑departamento͑de͑agua͑
s͑uperficiales͑

C͑ONAGUA͑
D͑irección͑Local͑
M͑ichoacán͑

F͑uentes͑de͑abastecimiento͑de͑
a͑gua͑potable͑y͑datos͑de͑la͑
e͑stación͑hidrométrica͑El͑Plan͑

D͑r̢͑Fermín͑Pascual͑Ramírez͑
P͑rofesor̸Investigador͑

I͑IES̸͑͑UNAM͑ U͑sos͑del͑agua͑del͑Río͑Grandẹ͑
i͑mplicaciones͑en͑la͑salud͑
h͑umana͑y͑estacionalidad͑en͑la͑
c͑oncentración͑de͑los͑
c͑ontaminantes͑
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e̳͑͑Análisis͑de͑bases͑de͑datos͑de͑calidad͑de͑agua͑por͑sitio͑de͑muestreo͑

1̢͑͑ D͑elimitación͑de͑sitios͑de͑muestreo͑

E͑n͑ e͑l͑ R͑ío͑ G͑rande͑ d͑e͑ M͑orelia͑ s͑e͑ s͑eleccionaron͑ c͑inco͑ s͑itios͑ p͑ermanentes͑ d͑e͑ m͑onitoreo͑
p͑eriódico͑ q͑ue͑ h͑a͑ e͑stablecido͑ l͑a͑ C͑omisión͑ N͑acional͑ d͑el͑ A͑gua̲͑͑CONAGUA̳͑a͑͑t͑ravés͑d͑e͑l͑a͑R͑ed͑
N͑acional͑d͑e͑M͑edición͑d͑e͑l͑a͑C͑alidad͑d͑el͑A͑gua̲͑͑REMANECA̳͑d͑esde͑e͑l͑2͑012̢͑E͑stos͑s͑itios͑f͑ueron͑
s͑eleccionados͑ p͑ues͑ e͑n͑ c͑ada͑ u͑nọ͑ s͑egún͑ l͑a͑ C͑ONAGUA͑ ̲͑2021̳͑ o͑curren͑ d͑escargas͑ d͑e͑ a͑guas͑
r͑esiduales̢͑

A͑demáṣ͑c͑on͑l͑a͑ i͑ntención͑d͑e͑i͑dentificar͑l͑a͑a͑portación͑d͑e͑c͑ontaminantes͑q͑ue͑t͑iene͑M͑ZM͑a͑͑l͑a͑
c͑ontaminación͑d͑el͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo͑c͑on͑r͑especto͑a͑͑o͑tras͑l͑ocalidadeṣ͑s͑e͑a͑nalizaron͑l͑os͑d͑atos͑d͑e͑
c͑ontaminantes͑ d͑e͑ n͑ueve͑ s͑itios͑ e͑n͑ e͑l͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo̢͑ E͑n͑ t͑otal͑ s͑e͑ a͑nalizaron͑ l͑os͑ d͑atos͑ d͑e͑
c͑atorce͑sitios̤͑

D͑el͑Río͑Grande͑de͑Morelia̲͑Figura͑1̢10̳̤͑
1̢͑͑ C͑risoba͑Industriaḷ͑S̢A̢͑de͑C̢V̢̲͑Aguas͑Abajo̳͑
2̢͑͑ R͑ío͑Grande͑de͑Morelia̸͑͑Puente͑P̢T̢͑
3̢͑͑ P͑uente͑La͑Aldea͑
4̢͑͑ M͑orelia̲͑A̳͑Aguas͑Abajo͑
͑˱ ̢͑ R͑ío͑Grande͑De͑Morelia͑

D͑el͑Lago͑de͑Cuitzeo̲͑Figura͑1̢10̳̤͑
2̢͑͑ C͑uitzeo͑Estación͑Queréndaro͑
3̢͑͑ L͑ago͑de͑Cuitzeo͑11͑
4̢͑͑ L͑ago͑de͑Cuitzeo͑˵͑
͑˱ ̢͑ L͑ago͑de͑Cuitzeo͑˳͑
͑˲ ̢͑ C͑uitzeo͑Mariano͑Escobedo͑
͑˳ ̢͑ C͑uitzeo͑Frente͑Cuitzeo͑
͑˴ ̢͑ L͑ago͑de͑Cuitzeo͑˴͑
͑˵ ̢͑ C͑uitzeo͑Chehuayo͑
1͑0̢͑͑Cuitzeo͑La͑Ortiga͑

2̢͑͑ A͑nálisis͑de͑indicadores͑de͑calidad͑del͑agua̲͑semáforo̳͑

P͑ara͑ a͑nalizar͑ l͑a͑ c͑alidad͑ d͑el͑ a͑gua͑ d͑e͑ l͑os͑ 1͑4͑ s͑itios͑ d͑e͑ m͑onitoreo͑ a͑ntes͑ m͑encionadoṣ͑ s͑e͑
u͑tilizaron͑ l͑os͑ i͑ndicadores͑ y͑͑ e͑l͑ s͑emáforo͑ d͑e͑ c͑alidad͑ d͑el͑ a͑gua͑ d͑e͑ l͑a͑ C͑ONAGUA͑ ̲͑2020a̳͑ p͑ara͑
c͑ada͑ s͑itiọ͑ l͑os͑ c͑uales͑ e͑stán͑ i͑ncluidos͑ d͑entro͑ d͑el͑ a͑rchivo͑ e͑xcel͑ C͑alidad͑ d͑el͑ A͑gua͑ S͑uperficial͑
2͑012̸2020̢xlsx͑d͑e͑l͑a͑C͑ONAGUA̢͑E͑l͑s͑emáforo͑p͑uede͑s͑er͑v͑erdẹ͑a͑marillo͑o͑͑r͑ojo͑d͑ependiendo͑d͑e͑
s͑i͑ s͑e͑ c͑umple͑ o͑͑ n͑o͑ c͑on͑ l͑os͑ l͑ímites͑ a͑ceptables͑ d͑e͑ l͑os͑ s͑iguientes͑ i͑ndicadores̤͑ D͑emanda͑
B͑ioquímica͑ d͑e͑ O͑xígenọ͑ D͑emanda͑ Q͑uímica͑ d͑e͑ O͑xígenọ͑ T͑oxicidaḍ͑ S͑ólidos͑ S͑uspendidos͑
T͑otaleṣ͑ C͑oliformes͑ F͑ecaleṣ͑ E͑ƣcheƛňchňa͑ c͑ŵşň͑ y͑͑ P͑orcentaje͑ d͑e͑ S͑aturación͑ d͑e͑ O͑xígeno̢͑ E͑ntre͑
e͑stoṣ͑ l͑os͑ d͑e͑m͑ayor͑r͑elevancia͑p͑ara͑e͑l͑s͑emáforo͑s͑on͑l͑os͑d͑e͑D͑emanda͑B͑ioquímica͑d͑e͑O͑xígenọ͑
D͑emanda͑Q͑uímica͑d͑e͑O͑xígeno͑y͑͑T͑oxicidaḍ͑y͑a͑q͑ue͑s͑u͑v͑alor͑d͑etermina͑s͑i͑e͑l͑c͑olor͑d͑el͑s͑emáforo͑
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s͑e͑v͑uelve͑r͑ojo̢͑E͑s͑d͑eciṛ͑s͑i͑e͑l͑n͑ivel͑d͑e͑t͑an͑s͑olo͑u͑no͑d͑e͑e͑llos͑s͑e͑e͑ncuentra͑e͑n͑i͑ncumplimientọ͑e͑l͑
s͑emáforo͑ e͑s͑ r͑ojọ͑ a͑unque͑ e͑l͑ r͑esto͑d͑e͑l͑os͑i͑ndicadores͑e͑stén͑e͑n͑c͑umplimiento̢͑A͑simismọ͑s͑i͑ l͑os͑
v͑alores͑ d͑e͑ e͑stos͑ e͑stán͑ e͑n͑ c͑umplimientọ͑ p͑ero͑ a͑lguno͑ d͑e͑ l͑os͑ i͑ndicadores͑ d͑e͑ S͑ólidos͑
S͑uspendidos͑ T͑otaleṣ͑ C͑oliformes͑ F͑ecaleṣ͑ E͑ƣcheƛňchňa͑ c͑ŵşň͑ y͑͑ P͑orcentaje͑ d͑e͑ S͑aturación͑ d͑e͑
O͑xígeno͑se͑encuentran͑en͑incumplimientọ͑entonces͑el͑semáforo͑es͑amarillo̲͑Tabla͑1̢3̢̳͑

T͑abla͑1̢3̢͑S͑emáforo͑de͑Calidad͑del͑Agua̢͑Adaptado͑d͑e͑CONAGUA̲͑2020a̢̳͑

I͑ndicador͑ N͑o͑cumple͑ C͑umple͑ I͑ncumpliento͑

D͑emanda͑Bioquímica͑de͑Oxígeno͑ ͸͑30͑mg̯L͑

D͑emanda͑Química͑de͑Oxígeno͑ ͸͑40͑mg̯L͑

T͑oxicidad͑ ̲͑para͑ l͑agos̤͑ s͑uperficiaḷ͑
m͑edio͑y͑fondo̳͑

͑˱ ͑unidades͑de͑
t͑oxicidad͑

S͑ólidos͑Suspendidos͑Totales͑ ͸͑1˱0͑mg̯L͑

C͑oliformes͑Fecales͑ ͸͑1000͑
N͑MP̯100mL͑

E͑ƣcheƛňchňa͑cŵşň͑ ͸͑1000͑
N͑MP̯100mL͑

P͑orcentaje͑ d͑e͑ S͑aturación͑ d͑e͑
O͑xígeno͑ ̲͑para͑ l͑agos̤͑ s͑uperficiaḷ͑
m͑edio͑y͑fondo̳͑

͸͑130΋͑
3͑0΋͑

L͑a͑ b͑ase͑ d͑e͑ d͑atos͑ s͑e͑ fi͑ltró͑ p͑ara͑ o͑btener͑ ú͑nicamente͑ l͑os͑ d͑atos͑ d͑e͑ l͑os͑ s͑itios͑ a͑ntes͑
m͑encionados̢͑ L͑os͑ r͑esultados͑ d͑e͑ l͑os͑ i͑ndicadores͑ f͑ueron͑ a͑nalizados͑c͑onforme͑a͑͑ l͑as͑e͑ƣcaşaƣ͑d͑e͑
c͑şaƣňǩcacňŶŪ͑de͑şa͑caşňdad͑deş͑agƷa͑d͑el͑mismo͑archivo̢͑

L͑os͑ d͑atos͑ d͑e͑ l͑os͑ i͑ndicadores͑ d͑e͑ D͑emanda͑ Q͑uímica͑d͑e͑O͑xígenọ͑D͑emanda͑B͑ioquímica͑d͑e͑
O͑xígenọ͑ S͑ólidos͑ S͑uspendidos͑ T͑otaleṣ͑ C͑oliformes͑ F͑ecales͑ y͑͑ E̢͑͑ C͑ŵşň͑ p͑ara͑ l͑os͑1͑4͑s͑itios͑f͑ueron͑
u͑tilizados͑ p͑ara͑ c͑rear͑ g͑ráficas͑ r͑adiales͑ d͑e͑ c͑ada͑ s͑itio͑ p͑resentando͑ e͑l͑ c͑omportamiento͑ d͑e͑ l͑os͑
i͑ndicadoreṣ͑e͑s͑d͑ecir͑s͑i͑s͑e͑e͑ncontraban͑e͑n͑l͑a͑c͑ategoría͑d͑e͑c͑umplimiento͑o͑͑i͑ncumplimiento̢͑P͑ara͑
p͑oder͑ m͑ostrar͑ e͑stos͑ i͑ndicadores͑ e͑n͑ u͑na͑ m͑isma͑ g͑ráfica͑ l͑os͑ d͑atos͑ f͑ueron͑ n͑ormalizadoṣ͑
d͑ividiéndolos͑ e͑ntre͑ s͑u͑ l͑ímite͑ d͑e͑ i͑ncumpliento͑ y͑͑ s͑e͑ a͑justó͑ l͑a͑ e͑scala͑ d͑e͑ 0͑͑ a͑͑ 1͑00͑ p͑ara͑ p͑oder͑
a͑preciar͑la͑distribución͑de͑todos͑los͑parámetroṣ͑para͑esto͑se͑utilizó͑la͑escala͑logarítmica̢͑

D͑ebido͑ a͑͑ l͑a͑ n͑aturaleza͑ d͑e͑ l͑os͑ d͑atos͑ d͑e͑ l͑os͑ i͑ndicadores͑ d͑e͑ T͑oxicidad͑ y͑͑ P͑orcentaje͑ d͑e͑
S͑aturación͑d͑e͑O͑xígeno͑D͑isuelto͑e͑stos͑n͑o͑p͑odían͑s͑er͑n͑ormalizadoṣ͑p͑or͑l͑o͑q͑ue͑s͑u͑c͑umplimiento͑
o͑͑ i͑ncumplimiento͑f͑ue͑r͑epresentado͑d͑entro͑d͑e͑l͑a͑F͑igura͑1̢͑10͑e͑n͑c͑írculos͑d͑e͑c͑olor̢͑L͑os͑c͑olores͑d͑e͑
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c͑ada͑u͑no͑d͑e͑l͑os͑i͑ndicadores͑c͑orresponden͑a͑l͑s͑emáforo͑d͑e͑c͑alidad͑d͑e͑a͑gua͑d͑ependiendo͑d͑e͑s͑i͑e͑l͑
i͑ndicador͑para͑cada͑sitio͑se͑encontraba͑en͑cumplimiento͑o͑incumplimiento̢͑

2̢͑2͑T͑emporalidad͑y͑estacionalidad͑de͑los͑índices͑de͑la͑calidad͑del͑agua͑

P͑ara͑identificar͑la͑variación͑temporal͑de͑la͑calidad͑del͑agua͑se͑analizaron͑los͑registros͑
d͑isponibles͑para͑el͑estado͑de͑M͑ichoacán͑d͑el͑2012͑al͑primer͑semestre͑del͑2021̣͑publicados͑
p͑or͑la͑CONAGUA̲͑2021̳͑en͑su͑página͑web͑
h͑ttps̤̯̯www̢gob̢mx̯conagua̯articulos̯calidad̸del̸agua̢͑͑͑

P͑ara͑e͑l͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑M͑orelia͑s͑e͑a͑nalizaron͑l͑os͑r͑egistros͑d͑e͑l͑os͑i͑ndicadores͑d͑e͑c͑alidad͑d͑e͑
a͑gua̤͑ D͑emanda͑ B͑ioquímica͑ d͑e͑ O͑xígenọ͑D͑emanda͑Q͑uímica͑d͑e͑O͑xígenọ͑S͑ólidos͑S͑uspendidos͑
T͑otaleṣ͑ C͑oliformes͑ F͑ecales͑ ̣͑͑ E͑ƣcheƛňchňa͑ c͑ŵşṇ̌͑͑͑ ̲͑ ͑͑E̢͑ c͑ŵşň̳̣͑͑͑ P͑orcentaje͑ d͑e͑ S͑aturación͑ d͑e͑ O͑xígeno͑
D͑isuelto͑y͑͑T͑oxicidad͑D͑aƘhňŪa͑Ũ͑agŪa͑ ̲͑Toxicidad͑D̢͑͑Ũ͑agŪa̳͑͑͑y͑͑T͑oxicidad͑V͑ňbƛňŵ͑ǩ͑ƣheƛň̲͑͑Toxicidad͑
V̢͑͑ǩ͑ƣheƛň̢̳͑͑͑P͑ara͑e͑l͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo͑s͑e͑a͑nalizaron͑l͑os͑m͑ismos͑r͑egistros͑d͑e͑i͑ndicadores͑q͑ue͑p͑ara͑
e͑l͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑M͑orelia͑a͑demás͑d͑e̤͑P͑orcentaje͑d͑e͑S͑aturación͑d͑e͑O͑xígeno͑D͑isuelto͑S͑uperficiaḷ͑
M͑edio͑ y͑͑ F͑ondọ͑ a͑sí͑ c͑omo͑ l͑a͑ T͑oxicidad͑ D̢͑͑ Ũ͑agŪa͑ S͑uperficial͑ y͑͑ F͑ondọ͑ y͑͑ T͑oxicidad͑ V̢͑͑ ǩ͑ƣheƛň͑
S͑uperficial͑y͑Fondo̢͑

L͑os͑l͑ímites͑a͑͑p͑artir͑d͑e͑l͑os͑c͑uales͑s͑e͑c͑onsideró͑e͑l͑a͑gua͑c͑ontaminada͑f͑ueron͑l͑os͑e͑stablecidos͑
p͑or͑l͑a͑C͑ONAGUA̲͑͑2020a̳͑p͑ara͑r͑íos͑y͑͑ l͑agos̲͑͑cuerpos͑l͑óticos͑y͑͑ l͑énticos͑r͑espectivamente̳͑e͑n͑e͑l͑
d͑ocumento͑h͑ttp̤̯̯sina̢conagua̢gob̢mx̯sina̯mapas̯Calidaddelagua̢pdf͑ ̲͑Tabla͑1̢3̢̳͑

C͑ada͑ r͑egistro͑ s͑e͑ r͑evisó͑ y͑͑ l͑os͑ e͑rrores͑ e͑videntes͑ d͑e͑ c͑aptura͑ f͑ueron͑c͑orregidoṣ͑e͑sto͑c͑on͑e͑l͑
a͑sesoramiento͑d͑e͑l͑a͑D͑ra̢͑S͑ilvia͑Y͑olanda͑G͑ómez͑O͑rozco͑q͑uien͑e͑s͑e͑xperta͑e͑n͑e͑l͑m͑anejo͑d͑e͑e͑sta͑
b͑ase͑ d͑e͑ d͑atos̢͑A͑demáṣ͑l͑os͑v͑alores͑m͑áximos͑d͑e͑d͑etección͑d͑e͑c͑oliformes͑f͑ecales̲͑͑͸24000̳̣͑͑͑y͑͑
l͑os͑ v͑alores͑ m͑ínimos͑ d͑e͑ d͑etección͑ d͑e͑ E̢͑͑ c͑ŵşň͑ ̲͑͹3̳͑ f͑ueron͑ s͑ustituidos͑ p͑or͑ 2͑4000͑ y͑͑ 3͑͑
r͑espectivamente̢͑

P͑or͑ s͑ugerencia͑ d͑el͑ D͑r̢͑ F͑ermin͑ P͑ascual͑ O͑rtiz͑ d͑el͑ I͑IEṢ͑ U͑NAṂ͑ l͑a͑ e͑stacionalidad͑ s͑e͑
d͑eterminó͑s͑egún͑e͑l͑m͑es͑d͑e͑m͑onitoreo̢͑L͑os͑r͑egistros͑c͑orrespondientes͑a͑͑ l͑os͑m͑eses͑d͑e͑e͑nero͑a͑͑
m͑ayo͑ f͑ueron͑ c͑ategorizados͑ c͑omo͑ d͑e͑ é͑poca͑ d͑e͑ s͑ecaṣ͑ y͑͑ l͑os͑ c͑orrespondientes͑ d͑e͑ j͑unio͑ a͑͑
d͑iciembre͑como͑de͑época͑de͑lluvia̢͑

P͑or͑ s͑itiọ͑ s͑e͑ g͑raficaron͑ e͑l͑ t͑otal͑ d͑e͑r͑egistros͑a͑͑e͑scala͑l͑ogarítmica͑c͑on͑s͑u͑l͑ímite͑e͑stablecido͑
p͑ara͑ a͑gua͑c͑ontaminada͑e͑mpleando͑e͑l͑p͑aquete͑g͑gƘşŵƯˮ͑c͑on͑e͑l͑s͑oftware͑R͑studio̢͑L͑os͑r͑egistros͑
d͑e͑Toxicidad͑de͑D̢͑͑ŨagŪa͑y͑͑V̢͑͑ǩƣheƛň͑n͑o͑fueron͑transformados͑a͑escala͑logarítmica̢͑

F͑ase͑3̢͑Síntesis͑de͑información͑

f̳͑͑Elaboración͑de͑modelo͑de͑síntesis͑
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A͑͑p͑artir͑d͑e͑l͑a͑ i͑nformación͑r͑ecabada͑s͑obrẹ͑fl͑ujos͑d͑e͑e͑ntrada͑y͑͑s͑alida͑d͑e͑c͑ontaminanteṣ͑s͑e͑
e͑laboró͑u͑n͑m͑odelo͑d͑e͑s͑íntesis͑s͑obre͑e͑l͑p͑roceso͑d͑e͑t͑ransformación͑y͑͑c͑ontaminación͑d͑el͑r͑ecurso͑
h͑ídrico͑ d͑esde͑ s͑u͑ r͑ecarga͑ h͑asta͑ s͑u͑ d͑esembocadura͑ e͑n͑ e͑l͑ l͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ a͑͑ t͑ravés͑ d͑el͑ R͑ío͑
G͑rande̢͑

P͑ara͑ e͑llọ͑ s͑e͑ i͑dentificaron͑ l͑a͑ c͑antidad͑ d͑e͑ a͑gua͑ q͑ue͑ i͑ngresa͑ a͑l͑ s͑istemạ͑ l͑os͑ p͑rincipales͑
s͑ectores͑ q͑ue͑ c͑onsumen͑ e͑ste͑ r͑ecursọ͑ a͑sí͑ c͑omo͑e͑l͑t͑ipo͑d͑e͑c͑ontaminante͑q͑ue͑s͑e͑e͑mite͑e͑n͑c͑ada͑
s͑ector̢͑

g̳͑͑ E͑laboración͑ d͑e͑ c͑artografía͑ y͑͑ a͑nálisis͑ e͑spacial͑ d͑e͑ fl͑ujos͑ d͑e͑ a͑gua͑ y͑͑
c͑ontaminantes͑

1̢͑͑ M͑apa͑de͑análisis͑de͑calidad͑de͑agua͑

L͑os͑ p͑untos͑ d͑e͑ m͑onitoreo͑ d͑e͑ l͑a͑ c͑alidad͑ d͑el͑ a͑gua͑ d͑el͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑M͑orelia͑y͑͑e͑l͑L͑ago͑d͑e͑
C͑uitzeo͑ s͑e͑ e͑specializaron͑ e͑n͑ u͑n͑ m͑apa̢͑ L͑os͑ d͑atos͑ g͑eográficos͑ s͑e͑ o͑btuvieron͑ d͑el͑ S͑istema͑ d͑e͑
I͑nformación͑Geográfica͑y͑Estadística͑de͑Morelia̲͑SIGEM̳͑y͑de͑la͑CONAGUA̲͑Figura͑1̢10̢̳͑

P͑ara͑ l͑a͑ c͑onstrucción͑ d͑e͑ e͑ste͑m͑apa͑s͑e͑u͑tilizó͑u͑na͑i͑magen͑g͑eoreferenciada͑d͑e͑l͑os͑s͑itios͑d͑e͑
e͑studio͑y͑͑s͑e͑u͑bicaron͑l͑os͑p͑untos͑d͑e͑m͑onitoreo͑d͑e͑c͑alidad͑d͑el͑a͑gua̢͑P͑ara͑l͑a͑c͑reación͑d͑el͑m͑apa͑
s͑e͑utilizó͑el͑software͑ArcMap̢͑

P͑osteriormente͑ p͑ara͑ e͑l͑ a͑nálisis͑ d͑e͑ c͑alidad͑ d͑e͑ a͑guạ͑ s͑e͑ i͑ntegraron͑ l͑as͑ g͑ráficas͑ r͑adiales͑
ú͑nicamente͑ d͑e͑ l͑os͑ s͑itios͑ e͑n͑ d͑onde͑ e͑l͑ P͑orcentaje͑ d͑e͑ S͑aturación͑ d͑e͑ O͑xígeno͑ D͑isuelto͑ y̯͑o͑
T͑oxicidad͑se͑encontraban͑en͑incumplimiento̢͑

2̢͑͑ M͑apa͑de͑puntos͑de͑interés͑sobre͑flujos͑de͑agua͑contaminantes͑

C͑on͑ e͑l͑ o͑bjetivo͑ d͑e͑ r͑epresentar͑ e͑spacialmente͑a͑lgunas͑d͑e͑l͑as͑c͑ausas͑d͑e͑l͑a͑c͑ontaminación͑
d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeọ͑ s͑e͑ i͑ntegraron͑ e͑n͑ u͑n͑ m͑apạ͑ l͑os͑e͑lementos͑y͑͑p͑arámetros͑a͑nalizados͑p͑ara͑
e͑ste͑ t͑rabajo̢͑ S͑e͑ o͑btuvo͑ l͑a͑ i͑nformación͑ g͑eográfica͑ a͑͑ t͑ravés͑ d͑e͑ l͑as͑ p͑lataformas͑ d͑e͑ d͑atos͑
t͑erritoriales͑ d͑e͑ I͑NEGỊ͑ l͑os͑ m͑apas͑ i͑nteractivos͑ d͑el͑ I͑MPLAN͑ y͑͑ e͑l͑ S͑istema͑ N͑acional͑ d͑e͑ A͑guas͑
̲͑SINA̳͑y͑͑e͑l͑S͑imulador͑d͑e͑F͑lujos͑d͑e͑A͑gua͑d͑e͑C͑uencas͑H͑idrográficas̲͑͑SIATL̢̳͑C͑on͑l͑a͑i͑nformación͑
o͑btenida͑ f͑ue͑ p͑osible͑ c͑aracterizar̤͑ p͑untos͑ d͑e͑ m͑uestreo͑ d͑e͑ c͑alidad͑ d͑e͑ a͑guạ͑ p͑lantas͑ d͑e͑
t͑ratamientọ͑ d͑escargas͑ d͑e͑ a͑guas͑ r͑esidualeṣ͑ r͑ellenos͑ s͑anitarios͑ y͑͑ u͑so͑ d͑e͑ s͑uelọ͑ a͑sí͑ c͑omo͑ l͑os͑
p͑untos͑de͑tratamiento͑de͑aguas͑residuales̢͑Esto͑se͑realizó͑en͑el͑programa͑Rstudio̢͑
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1̢͑5͑Resultados͑y͑discusión͑

a̳͑͑ R͑evisión͑sistemática͑de͑literatura͑

R͑evisión͑hemerográfica͑
S͑e͑ r͑evisaron͑ 4͑0͑ n͑oticias͑ e͑n͑ 1͑2͑ d͑iarios͑ d͑istintos̢͑ L͑a͑ m͑ayoría͑ d͑e͑l͑as͑n͑otas͑p͑eriodísticas͑

v͑inculadas͑ a͑l͑ d͑eterioro͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ r͑esultantes͑ d͑e͑ l͑a͑ b͑úsqueda͑ h͑emerográfica͑
a͑nunciaban͑c͑on͑e͑ncabezados͑a͑larmistas͑l͑a͑s͑equía͑y͑͑ l͑a͑p͑ronta͑d͑esaparición͑d͑el͑l͑ago̢͑F͑ueron͑
p͑ocas͑ l͑as͑ n͑oticias͑ e͑nfocadas͑e͑n͑l͑as͑p͑osibles͑c͑ausas͑d͑el͑d͑eterioro͑a͑sí͑c͑omo͑e͑n͑l͑as͑a͑cciones͑
q͑ue͑existen͑para͑recuperar͑este͑cuerpo͑de͑agua̢͑

A͑lgunas͑n͑oticias͑m͑ás͑r͑ecienteṣ͑d͑e͑l͑os͑m͑eses͑d͑e͑s͑eptiembre͑y͑͑o͑ctubre͑d͑e͑2͑021̺͑͑ ͑m͑eses͑
d͑e͑l͑a͑é͑poca͑d͑e͑l͑luvia̺͑a͑nunciaban͑l͑a͑͑͂ recuperación̓͑d͑el͑l͑ago͑y͑a͑q͑ue͑h͑abía͑s͑ubido͑e͑l͑n͑ivel͑d͑el͑
a͑gua̢͑ E͑ste͑m͑ensaje͑p͑uede͑c͑onfundir͑a͑͑ l͑os͑l͑ectores͑a͑l͑d͑ar͑u͑na͑f͑alsa͑i͑dea͑d͑e͑l͑a͑c͑ondición͑d͑el͑
l͑ago̢͑

R͑evisión͑de͑literatura͑académica͑
E͑n͑c͑uanto͑a͑͑ l͑a͑l͑iteratura͑a͑cadémicạ͑s͑e͑e͑ncontró͑u͑na͑a͑mplia͑c͑antidad͑d͑e͑a͑rtículos͑s͑obre͑

l͑a͑ c͑uenca͑ y͑͑ e͑l͑ L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo͑d͑e͑d͑istintas͑á͑reas͑d͑isciplinares͑c͑omo͑C͑iencias͑a͑mbientaleṣ͑
B͑iologíạ͑ E͑conomíạ͑ I͑ngeniería͑ a͑mbientaḷ͑ C͑iencias͑ b͑iológicas͑ y͑͑ Q͑uímica͑ ̲͑Anexo͑ 1̢͑1̢̳͑ S͑in͑
e͑mbargọ͑ a͑͑ p͑esar͑ d͑e͑ l͑a͑ c͑antidad͑ d͑e͑ i͑nformacióṇ͑ s͑e͑ t͑rata͑ ̺͑ en͑ s͑u͑ m͑ayoría̺͑ d͑e͑ a͑rtículos͑
s͑umamente͑ e͑specializados̢͑ S͑e͑ e͑ncontraron͑ s͑ólo͑ u͑n͑ c͑apítulo͑ d͑e͑ l͑ibro͑ y͑͑ u͑na͑ t͑esis͑ q͑ue͑
d͑escriben͑ e͑l͑ o͑rigen͑ y͑͑ t͑ranscurso͑ d͑e͑ l͑os͑ c͑ontaminantes͑ q͑ue͑ l͑legan͑ a͑l͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑
̲͑García̸Acevedọ͑ 2͑011̥͑ Á͑vila͑ y͑͑ Q͑uiahuạ͑ 2͑021̢̳͑A͑simismọ͑n͑o͑s͑e͑e͑ncontró͑u͑na͑v͑inculación͑
i͑nterdisciplinaria͑ o͑͑ i͑ntersectorial͑ e͑n͑ l͑os͑ e͑studios͑ r͑ealizados͑ d͑ebido͑ a͑͑ s͑u͑ c͑arácter͑
e͑specializado̢͑

S͑e͑revisaron̤͑

1͑3͑Tesis͑
1͑˳͑Artículos͑
4͑͑Capítulos͑de͑libro͑
͑˳ ͑Informes͑académicos͑
2͑͑Memorias͑de͑congreso͑
2͑͑Manuales͑técnicos͑
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A͑͑ p͑artir͑ d͑e͑ l͑os͑ t͑alleres͑ y͑͑ c͑onversatorios͑
l͑levados͑ a͑͑ c͑abo͑ c͑on͑ e͑xpertos͑ y͑͑ f͑uncionarios͑
d͑e͑ g͑obierno͑ s͑e͑ o͑btuvieron͑ l͑os͑ s͑iguientes͑
p͑roductos̤͑

P͑ƛŵdƷcƯŵ͑ f͑aƣe͑ ͑˭ ̤͑ P͑onderación͑ d͑e͑
c͑ontaminantes͑ d͑e͑ a͑cuerdo͑ a͑l͑ c͑riterio͑ d͑e͑
f͑uncionarios͑q͑ue͑r͑epresentan͑a͑l͑O͑OAPAS͑y͑͑a͑l͑
I͑MPLAN̲͑Figura͑1̢4̢̳͑

P͑ƛŵdƷcƯŵ͑ f͑aƣe͑ ͑ˮ ̤͑͑͑ D͑iagrama͑ e͑n͑ e͑l͑ q͑ue͑ s͑e͑
r͑elacionan͑ l͑os͑ m͑unicipios͑ d͑e͑ M͑orelia͑ y͑͑ Z͑ona͑
M͑etropolitana͑ c͑on͑ l͑os͑ s͑ectores͑ e͑conómicos͑
̲͑industriaḷ͑ u͑rbanọ͑ a͑gropecuario͑ y͑͑ d͑e͑
s͑ervicios̳͑ y͑͑ s͑u͑ r͑elación͑ d͑el͑ u͑so͑d͑e͑a͑gua͑y͑͑ l͑as͑
e͑ntradas͑y͑salidas͑de͑esta̲͑Figura͑1̢˱̢̳͑

F͑igura͑1̢˱̢͑Diagrama͑de͑flujos͑elaborado͑con͑la͑participación͑de͑los͑asistentes͑del͑taller̢͑
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b̳͑͑ F͑lujos͑de͑agua͑y͑contaminantes͑de͑Morelia͑y͑Zona͑Metropolitana͑al͑

L͑ago͑de͑Cuitzeo͑

E͑n͑l͑a͑a͑ctualidaḍ͑l͑as͑c͑uencas͑e͑n͑n͑uestro͑p͑aís͑s͑e͑e͑nfrentan͑a͑͑d͑os͑g͑randes͑s͑ituaciones̤͑1̳͑͑
l͑os͑ n͑iveles͑ c͑ríticos͑ e͑n͑ l͑a͑ d͑isponibilidad͑ d͑e͑ a͑guḁ͑ 2̳͑͑ e͑l͑ i͑ncremento͑ d͑e͑ a͑guas͑ r͑esiduales͑ y͑͑
d͑esechos͑ s͑ólidos͑ q͑ue͑ c͑ontaminan͑ l͑os͑ fl͑ujos͑ d͑e͑ a͑guas͑ s͑uperficiales͑ y͑͑ s͑ubterráneas͑
̲͑Bravo̸Espinosa͑e͑Ư͑aş̢̣͑͑͑2012̢̳͑

1̢͑͑ F͑lujos͑de͑entrada͑y͑disponibilidad͑de͑agua͑

L͑a͑ r͑ecarga͑ m͑ás͑ i͑mportante͑ d͑e͑l͑a͑c͑uenca͑s͑e͑u͑bica͑a͑l͑s͑ur͑d͑e͑l͑a͑c͑iudad͑d͑e͑M͑oreliạ͑͑͑ e͑s͑
d͑ecir͑e͑n͑l͑a͑C͑aldera͑d͑e͑A͑tecuaro͑y͑͑e͑n͑l͑o͑q͑ue͑c͑onocemos͑c͑omo͑s͑ubcuencas͑d͑e͑l͑os͑r͑íos͑G͑rande͑
y͑͑ C͑hiquito͑ l͑os͑ c͑uales͑ a͑bastecen͑ a͑͑ l͑as͑ f͑uentes͑ d͑e͑ a͑gua͑ s͑uperficial͑ m͑ás͑ i͑mportantes͑ d͑e͑ l͑a͑
c͑iudad͑ s͑on̤͑ e͑l͑ m͑anantial͑ d͑e͑ L͑a͑ M͑intzita͑ y͑͑ l͑a͑ p͑resa͑ d͑e͑ C͑ointzio͑ ̲͑Ávila͑ y͑͑ Q͑uiahuạ͑ 2͑021̢̳͑
S͑egún͑d͑atos͑d͑el͑b͑alance͑h͑ídrico͑r͑ealizado͑p͑or͑A͑mador͑y͑͑c͑olaboradoreṣ͑͑͑e͑n͑2͑011̣͑l͑a͑c͑uenca͑
t͑iene͑una͑recarga͑superficial͑de͑͑22˵̣0˱0̣000͑m3͑al͑año̲͑Amador͑e͑Ư͑aş̢̣͑͑͑2011̢̳͑

A͑demáṣ͑ d͑entro͑ d͑e͑ l͑a͑ s͑ubcuenca͑ e͑xisten͑ t͑res͑ a͑cuíferoṣ͑ e͑ntendiendo͑ e͑stos͑ c͑omo͑
p͑orciones͑ d͑e͑ a͑gua͑ c͑onfinada͑ e͑ntre͑ p͑oros͑ y͑͑ f͑racturas͑ d͑e͑ r͑oca͑ p͑or͑ d͑ebajo͑ d͑e͑ l͑a͑ s͑uperficie͑
t͑errestre͑ ̲͑Garduño̸Monroy͑ e͑Ư͑ a͑ş̢̣͑ 2͑014̢̳͑ E͑l͑ p͑rimer͑ fl͑ujo͑ e͑s͑d͑e͑t͑ipo͑s͑uperficiaḷ͑p͑roviene͑d͑e͑
l͑as͑l͑avas͑d͑e͑E͑l͑Q͑uinceo̸Las͑T͑etillas͑y͑͑d͑el͑C̢͑͑E͑l͑Á͑guilạ͑e͑l͑c͑ual͑a͑limenta͑a͑͑l͑os͑m͑anantiales͑d͑e͑
L͑a͑ M͑intzitạ͑ L͑a͑ C͑olina͑ y͑͑ M͑anantiales̢͑ E͑l͑ s͑egundo͑ a͑cuífero͑ d͑e͑ fl͑ujo͑ s͑omerọ͑ c͑on͑ á͑rea͑ d͑e͑
r͑ecarga͑h͑acia͑e͑l͑o͑este͑d͑e͑l͑a͑c͑iudad͑y͑͑d͑escarga͑h͑acia͑e͑l͑l͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo̢͑F͑inalmente͑u͑n͑t͑ercer͑
a͑cuífero̲͑͑Morelia̸͑͑ ͑Q͑ueréndaro̳͑p͑rofundo͑d͑e͑t͑ipo͑c͑onfinado͑c͑uya͑á͑rea͑d͑e͑r͑ecarga͑s͑e͑l͑ocaliza͑
h͑acia͑el͑sur͑de͑la͑Mesa͑de͑Santa͑María͑y͑fluye͑hacia͑el͑norte̲͑Garduño̸Monroy͑e͑Ư͑aş̢̣͑͑͑2014̢̳͑

E͑l͑ c͑onsumo͑ t͑otal͑ d͑e͑ a͑gua͑ e͑n͑ M͑orelia͑ s͑e͑ d͑istribuye͑ e͑n͑ t͑res͑ g͑randes͑ s͑ectores̤͑
i͑ndustriaḷ͑ r͑esidencial͑ y͑͑ s͑ervicios͑p͑úblicos͑y͑͑a͑gropecuario̢͑E͑l͑s͑ector͑r͑esidencial͑u͑rbano͑y͑͑d͑e͑
s͑ervicios͑ e͑s͑ e͑l͑ m͑ayor͑ c͑onsumidor͑ e͑n͑ l͑a͑ s͑ubcuenca͑ d͑e͑ M͑orelia͑ c͑on͑ m͑ás͑ d͑el͑ ͑˳ 0΋͑ d͑e͑ l͑a͑
d͑emanda͑ t͑otal͑ d͑e͑ a͑guạ͑ s͑eguido͑ d͑el͑ s͑ector͑ i͑ndustrial͑ c͑on͑ e͑l͑ 2͑0΋͑ y͑͑ fi͑nalmente͑ e͑l͑ s͑ector͑
a͑gropecuario͑ c͑on͑ e͑l͑ ͑˴ ΋͑ ̲͑Tabla͑ 1̢͑4̢̳͑ D͑ebido͑ a͑l͑ u͑so͑ i͑nadecuado͑ d͑el͑ a͑gua͑ e͑n͑ l͑as͑ z͑onas͑ d͑e͑
r͑iego͑y͑͑c͑omo͑c͑onsecuencia͑d͑e͑u͑n͑m͑ayor͑u͑so͑e͑n͑e͑l͑s͑ector͑u͑rbanọ͑e͑xisten͑p͑érdidas͑a͑͑l͑o͑l͑argo͑
d͑el͑ t͑ranscurso͑ d͑el͑R͑ío͑G͑rande͑e͑vitando͑q͑ue͑e͑l͑fl͑ujo͑l͑legue͑e͑n͑s͑u͑t͑otalidad͑a͑l͑v͑aso͑d͑el͑l͑ago͑
r͑epercutiendo͑en͑los͑niveles͑de͑profundidad͑del͑mismo̲͑Ávila͑y͑Quiahuạ͑2021̢̳͑

E͑n͑l͑as͑ú͑ltimas͑d͑os͑d͑écadas͑l͑a͑d͑emanda͑u͑rbana͑e͑͑ i͑ndustrial͑d͑e͑a͑gua͑e͑n͑l͑a͑c͑iudad͑d͑e͑
M͑orelia͑ a͑umentó͑ s͑ignificativamente͑ c͑omo͑ r͑esultado͑ d͑el͑ c͑recimiento͑ e͑xponencial͑ d͑e͑ l͑a͑
p͑oblación͑ p͑asando͑ d͑e͑ ͑˲ 20͑ ͑˱ 32͑h͑abitantes͑e͑n͑e͑l͑a͑ño͑2͑000͑a͑͑ ͑˴ 4˵͑0͑˱3͑e͑n͑e͑l͑a͑ño͑2͑020̲͑͑INEGỊ͑
2͑020̳̣͑ a͑sí͑ c͑omo͑ a͑l͑ u͑so͑ i͑nadecuado͑ d͑el͑ r͑ecurso͑ ̲͑Acostạ͑ 2͑001̢̳͑ S͑e͑e͑stima͑q͑ue͑e͑l͑c͑onsumo͑
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a͑nual͑d͑e͑l͑a͑C͑iudad͑d͑e͑M͑orelia͑y͑͑s͑us͑t͑res͑p͑rincipales͑s͑ectores͑e͑s͑d͑e͑a͑proximadamente͑1͑33̣͑
2͑00͑ M͑m3͑ d͑e͑ a͑guạ͑ d͑e͑ l͑os͑ c͑uales͑ e͑l͑ ͑˲ 2̢3΋͑ p͑roviene͑ d͑e͑ f͑uentes͑ s͑uperficiales͑ y͑͑ 3͑˳̢˳΋͑ d͑e͑
f͑uentes͑s͑ubterráneas̲͑͑OOAPAṢ͑2͑01˳͑e͑n͑I͑MPLAṆ͑2͑021̢̳͑Y͑a͑q͑ue͑e͑l͑a͑provechamiento͑d͑e͑l͑as͑
f͑uentes͑ s͑uperficiales͑ e͑s͑c͑ercano͑a͑l͑1͑00΋̣͑d͑esde͑1͑˵˴0͑s͑e͑h͑an͑c͑reado͑c͑erca͑d͑e͑u͑n͑c͑entenar͑
d͑e͑p͑ozos͑p͑rofundos͑d͑entro͑d͑e͑l͑a͑c͑iudad͑d͑e͑M͑orelia͑p͑ara͑c͑ontrarrestar͑l͑a͑d͑emanda͑d͑e͑a͑gua͑
d͑e͑ l͑os͑ c͑uales͑ s͑e͑ e͑xtraen͑ a͑l͑ a͑ño͑ 3͑1̣͑ 4͑˳˲͑ M͑m3͑ ̲͑OOAPAṢ͑ 2͑01˳͑e͑n͑I͑MPLAṆ͑2͑021̥͑Á͑vila͑y͑͑
Q͑uiahuạ͑ 2͑021̢̳͑ E͑n͑ l͑a͑ a͑ctualidad͑ e͑l͑ a͑cuífero͑ M͑orelia̸Queréndaro͑ p͑resenta͑ u͑n͑ d͑éficit͑ d͑e͑
͑˲ ϗ1˲˳̣˲01͑ m͑3̯año͑ y͑͑ s͑erios͑ p͑roblemas͑ d͑e͑ c͑ontaminación͑ d͑erivados͑ d͑e͑ l͑a͑ s͑ubsidencia͑ y͑͑
f͑racturación͑ d͑el͑ s͑ubsuelo͑ p͑or͑ d͑onde͑ s͑e͑ i͑nfiltran͑ l͑ixiviados͑ y͑͑ d͑escargas͑ n͑o͑ p͑untuales͑
̲͑Garduño̸Monroy͑e͑Ư͑aş̢̣͑͑͑2014̥͑Ávila͑y͑Quiahuạ͑2021̢̳͑

T͑abla͑1̢4̢͑C͑onsumo͑por͑sector͑de͑agua͑superficial͑y͑͑subterránea͑

S͑ector͑
S͑uperficial͑
m͑3̯año͑

S͑ubterránea͑
m͑3̯año͑

T͑otal͑
m͑3̯año͑

S͑uperficial͑
̲͑΋̳͑

S͑ubterránea͑
̲͑΋̳͑

T͑otal͑
̲͑΋̳͑

V͑ivienda͑y͑
S͑ervicios͑ ͑˲ 1̣˳˵˳̣33˳͑ 3͑2̣43˳̣˳˳3͑ ͑˵ 4̣23˱̣110͑ 4͑˲΋͑ 2͑4΋͑ ͑˳ 1΋͑

I͑ndustrial͑ 1͑1̣03˳̣˲00͑ 1͑˱̣30˱̣0˵˲͑ 2̣͑˲342̣˲˵˲͑ ͑˴ ΋͑ 1͑1΋͑ 2͑0΋͑

A͑gro̸͑
p͑ecuario͑ ͑˲ ̣˵1˴̣˵˲1͑ 3̣͑˳˴3̣˳33͑ 1͑0̣˳02̣˲˵4͑ ͑˱ ΋͑ 3͑΋͑ ͑˴ ΋͑

O͑tros͑ 1̣͑˳˴˱̣203͑ 1͑2˳̣000͑ 1̣͑˵12̣203͑ 1͑΋͑ 0͑΋͑ 1͑΋͑

F͑uente̤̲͑͑OOAPAṢ͑201˳͑en͑IMPLAṆ͑2021̳͑

2̢͑͑Fuentes͑de͑contaminación͑hídrica͑y͑tipos͑de͑contaminantes͑

E͑l͑ a͑umento͑ s͑ignificativo͑ e͑n͑ e͑l͑ c͑onsumo͑ d͑e͑ a͑gua͑ h͑a͑ t͑enido͑ c͑omo͑ c͑onsecuencia͑ e͑l͑
i͑ncremento͑ e͑n͑ e͑l͑ v͑olumen͑ d͑e͑ d͑escargas̢͑ E͑l͑ fl͑ujo͑ d͑e͑ a͑gua͑ q͑ue͑ s͑ale͑ d͑e͑ M͑orelia͑ e͑s͑ d͑e͑
a͑proximadamente͑ ͑˵ ˳˴̣͑ 0͑00͑ l͑itros͑ p͑or͑ s͑egundo͑ ̲͑lps̢̳͑E͑l͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑M͑orelia͑e͑s͑r͑eceptor͑
d͑e͑ l͑as͑ d͑escargas͑ d͑e͑ a͑guas͑ r͑esiduales͑ u͑rbanas͑ e͑͑ i͑ndustriales͑ c͑on͑ y͑͑ s͑in͑ p͑revio͑ t͑ratamiento͑
q͑ue͑ g͑eneran͑ l͑as͑ a͑ctividades͑ h͑umanas͑ d͑e͑ M͑ZM̢͑ A͑͑ t͑ravés͑ d͑e͑ e͑ste͑ c͑uerpo͑ d͑e͑ a͑gua͑ v͑iajan͑
c͑ontaminantes͑c͑uyo͑d͑epósito͑fi͑nal͑s͑on͑l͑os͑s͑uelos͑d͑e͑u͑so͑a͑grícola͑d͑el͑d͑istrito͑d͑e͑r͑iego͑0͑20͑y͑͑
e͑l͑Lago͑de͑Cuitzeo̲͑Quiahua̸Alamillọ͑201˲̢̳͑

D͑entro͑ d͑e͑ l͑a͑ c͑uenca͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ s͑e͑ t͑iene͑ u͑n͑ r͑egistro͑ d͑e͑ 3͑˵͑ p͑lantas͑ d͑e͑
t͑ratamiento͑ d͑istribuidas͑ e͑n͑ l͑os͑ m͑unicipios͑ d͑e͑ C͑uitzeọ͑ C͑opándarọ͑ C͑harọ͑ C͑hucándirọ͑
H͑uandacareọ͑I͑ndaparapeọ͑M͑oreliạ͑S͑anta͑A͑na͑M͑ayạ͑Á͑lvaro͑O͑bregón͑y͑͑T͑arímbaro̢͑D͑el͑t͑otal͑
d͑e͑ p͑lantas͑ ú͑nicamente͑ 1͑˳͑ e͑stán͑ e͑n͑ o͑peración͑ y͑͑ s͑ólo͑ ͑˱ ͑s͑e͑e͑ncuentran͑d͑entro͑d͑el͑c͑atálogo͑
n͑acional͑ d͑e͑ p͑lantas͑ d͑e͑ t͑ratamiento͑d͑e͑a͑gua͑r͑esidual͑d͑e͑C͑ONAGUA̲͑͑Herrera͑e͑Ư͑a͑ş̢̣͑͑͑2͑01˵͑y͑͑
S͑INẠ͑201˵̳̲͑Anexo͑1̢2̢̳͑
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D͑e͑l͑as͑1͑7͑p͑lantas͑e͑n͑o͑peración͑9͑͑e͑stán͑d͑entro͑d͑el͑m͑unicipio͑d͑e͑M͑oreliạ͑͑͑ c͑uyo͑c͑audal͑
t͑ratado͑ t͑otal͑ e͑s͑ d͑e͑ 3͑˱̣͑ 3͑˵˵͑ M͑m3̯año̢͑ T͑omando͑ e͑n͑ c͑uenta͑ e͑l͑ a͑gua͑ q͑ue͑ c͑onsumen͑
a͑nualmente͑l͑os͑t͑res͑p͑rincipales͑s͑ectores͑d͑e͑M͑orelia̲͑͑133̣͑2͑00͑M͑m3̯año̳͑a͑sí͑c͑omo͑e͑l͑c͑audal͑
t͑ratado͑ d͑e͑ l͑as͑p͑lantas͑d͑entro͑d͑el͑m͑ismọ͑s͑e͑e͑stima͑q͑ue͑l͑a͑c͑iudad͑d͑e͑M͑orelia͑e͑stá͑t͑ratando͑
2͑˳΋͑d͑e͑l͑as͑a͑guas͑r͑esidualeṣ͑s͑iendo͑l͑a͑p͑lanta͑d͑e͑A͑tapaneo͑l͑a͑q͑ue͑a͑tiende͑l͑a͑m͑ayor͑p͑arte͑d͑e͑
e͑stas͑a͑guas̲͑͑23΋̳̲͑͑Figura͑1̢͑˳̢̳͑D͑e͑m͑anera͑q͑ue͑e͑l͑͑˳ 3΋͑d͑e͑l͑as͑a͑guas͑r͑esiduales͑c͑ontinúa͑s͑u͑
c͑amino͑por͑tierras͑de͑cultivo͑y͑localidades͑hasta͑llegar͑al͑lago͑sin͑algún͑tratamiento͑previo̢͑

L͑os͑ p͑rincipales͑ c͑ontaminantes͑ q͑ue͑ l͑legan͑ a͑l͑ l͑ago͑ s͑on͑ l͑as͑ a͑guas͑ r͑esiduales͑
p͑rovenientes͑ d͑el͑ s͑ector͑ r͑esidencial͑ y͑͑ d͑e͑ s͑ervicioṣ͑ s͑eguido͑ p͑or͑ l͑os͑ m͑etales͑ p͑esados͑
l͑iberados͑p͑or͑l͑as͑i͑ndustrias̲͑͑Papelera͑C͑RISOBA̢̳͑͑͑ A͑demás͑h͑ay͑u͑n͑fl͑ujo͑d͑e͑r͑esiduos͑s͑ólidos͑
u͑rbanos͑ y͑͑ l͑ixiviados͑ d͑erivados͑ d͑e͑ l͑os͑ r͑ellenos͑ s͑anitarios͑ y͑͑ t͑iraderos͑ c͑landestinos͑ q͑ue͑
t͑erminan͑e͑n͑e͑l͑ l͑ago̢͑E͑stos͑r͑esiduos͑n͑o͑s͑on͑t͑ransportados͑n͑ecesariamente͑p͑or͑e͑l͑R͑ío͑G͑randẹ͑
t͑ambién͑ p͑ueden͑ d͑esplazarse͑ a͑͑ t͑ravés͑ d͑el͑ a͑ire͑ o͑͑ p͑or͑ e͑scurrimientos͑ m͑enores͑
̲͑Garduño̸Monroy͑e͑Ư͑aş̢̣͑͑͑2014̢̳͑

A͑simismọ͑ l͑a͑ a͑ctividad͑ a͑grícola͑ y͑͑ g͑anadera͑ d͑el͑ D͑istrito͑ d͑e͑ R͑iego͑ M͑orelia̸Queréndaro͑
c͑ontribuye͑ e͑n͑ g͑ran͑ m͑edida͑ a͑͑ e͑ste͑ fl͑ujo͑ d͑e͑ c͑ontaminantes͑ a͑͑ t͑ravés͑ d͑e͑ s͑edimentoṣ͑
e͑scurrimientos͑y͑͑c͑analeṣ͑ l͑os͑c͑uales͑v͑ienen͑c͑argados͑d͑e͑m͑ateria͑f͑ecaḷ͑f͑ertilizantes͑q͑uímicos͑
y͑͑ a͑grotóxicos͑ ̲͑Bravo̸Espinosa͑ e͑Ư͑ a͑ş̢̣͑͑͑ 2͑00˴̢̳͑ E͑l͑ u͑so͑ i͑ntensivo͑ d͑e͑ f͑ertilizantes͑ q͑uímicoṣ͑ h͑a͑
c͑ontribuido͑ a͑l͑ c͑recimiento͑ e͑xorbitante͑ d͑el͑ l͑irio͑ a͑cuático͑ c͑ausando͑ u͑n͑ d͑éficit͑ d͑e͑ o͑xígeno͑ e͑l͑
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c͑ual͑ i͑ncide͑ n͑egativamente͑ e͑n͑ l͑a͑ i͑ctiofauna͑c͑onformada͑p͑or̤͑m͑ojarrạ͑t͑ilapiạ͑c͑haraḷ͑c͑arpa͑y͑͑
c͑heguạ͑ e͑ntre͑ o͑tras͑ e͑species͑ ̲͑Vargas͑e͑Ư͑a͑ş̢̣͑͑͑2͑00˳̢̳͑E͑n͑t͑otaḷ͑s͑egún͑e͑l͑e͑studio͑r͑ealizado͑p͑or͑
G͑arcía̸Acevedo͑ ̲͑2011̳͑ S͑ňŨƷşacňŶŪ͑ Ū͑ƷŨéƛňca͑ d͑eş͑ Ư͑ƛaŪƣƘŵƛƯe͑ d͑e͑ c͑ŵŪƯaŨňŪaŪƯeƣ̣͑͑͑ e͑n͑ e͑l͑ R͑ío͑
G͑rande͑d͑e͑M͑oreliạ͑e͑l͑c͑audal͑d͑e͑d͑escarga͑d͑e͑a͑guas͑r͑esiduales͑q͑ue͑c͑orren͑e͑n͑e͑l͑r͑ío͑g͑rande͑e͑s͑
d͑e͑ 1͑1˱̣͑ 1͑00͑ M͑m3͑ ̲͑Anexo͑ 1̢͑3̢̳͑ E͑n͑ e͑ste͑e͑studio͑n͑o͑s͑e͑c͑onsideran͑i͑ncrementos͑d͑e͑fl͑ujo͑p͑or͑
e͑scurrimientos͑ s͑uperficialeṣ͑ n͑i͑ t͑ampoco͑ p͑or͑ f͑uentes͑ d͑ifusas͑ y͑͑ r͑especto͑ a͑͑ l͑as͑p͑érdidas͑d͑el͑
fl͑ujo͑ n͑o͑ s͑e͑ c͑onsideró͑ i͑nfiltración͑ a͑͑ l͑o͑ l͑argo͑ d͑el͑ c͑auce̢͑ F͑inalmentẹ͑ l͑a͑ d͑eforestación͑ c͑omo͑
c͑onsecuencia͑d͑el͑c͑ambio͑d͑e͑u͑so͑d͑e͑s͑uelọ͑h͑a͑t͑enido͑u͑n͑p͑apel͑c͑lave͑e͑n͑l͑a͑c͑ontaminación͑p͑or͑
s͑edimentos͑ d͑ebido͑ a͑͑ l͑a͑ f͑alta͑ d͑e͑ r͑etención͑ d͑e͑ s͑uelo͑ y͑͑ l͑a͑ b͑aja͑ p͑ermeabilidad͑ h͑ídrica͑
̲͑Bravo̸Espinosa͑e͑Ư͑aş̢̣͑͑͑2010̢̳͑

C͑on͑ l͑a͑ i͑nformación͑ o͑btenida͑ s͑obre͑ l͑os͑ fl͑ujos͑ d͑e͑ e͑ntrada͑ y͑͑ s͑alidạ͑s͑e͑p͑uede͑d͑emostrar͑
q͑ue͑l͑a͑c͑reciente͑u͑rbanizacióṇ͑a͑unada͑a͑l͑u͑so͑i͑ndiscriminado͑d͑e͑l͑os͑p͑roductos͑q͑uímicos͑e͑n͑l͑a͑
i͑ndustria͑ y͑͑ e͑n͑ l͑a͑ a͑griculturạ͑ s͑on͑ l͑os͑ f͑actores͑ q͑ue͑ p͑rincipalmente͑ h͑an͑ a͑crecentado͑ l͑a͑
p͑roblemática͑d͑e͑c͑ontaminación͑e͑n͑e͑l͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑M͑orelia̢͑E͑n͑c͑onsecuenciạ͑e͑ncontramos͑
u͑n͑ s͑erio͑ d͑esequilibrio͑ d͑e͑ l͑os͑ d͑iversos͑ e͑cosistemas͑ q͑ue͑ h͑a͑ r͑epercutido͑ e͑n͑ l͑a͑ v͑ida͑ d͑e͑ l͑os͑
o͑rganismos͑que͑dependen͑de͑elloṣ͑incluidos͑el͑ser͑humano͑mismo̲͑García̸Acevedọ͑2011̢̳͑

E͑s͑ i͑mportante͑ t͑omar͑ e͑n͑ c͑uenta͑ q͑ue͑ l͑a͑ c͑uenca͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ e͑s͑ d͑e͑ t͑ipo͑
e͑ndorreicạ͑ e͑s͑ d͑eciṛ͑ q͑ue͑ t͑odas͑ l͑as͑ c͑orrientes͑ s͑uperficiales͑ y͑͑ s͑ubterráneas͑ d͑e͑ a͑gua͑
c͑onfluyen͑ a͑l͑ l͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ ̲͑Ávila͑y͑͑Q͑uiahuạ͑2͑021̢̳͑A͑͑ l͑a͑f͑echa͑n͑o͑e͑xisten͑m͑ediciones͑o͑͑
e͑studios͑ q͑ue͑ p͑ermitan͑ d͑efinir͑ e͑n͑ f͑orma͑ c͑onfiable͑ l͑os͑ v͑olúmenes͑ q͑ue͑ c͑irculan͑ e͑n͑ t͑oda͑ l͑a͑
c͑uenca͑ d͑e͑ d͑renaje͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ i͑ncluyendo͑ e͑l͑ v͑aso͑ y͑͑ l͑os͑ m͑antos͑ s͑ubterráneos͑
̲͑Rodríguez̸Castro͑ e͑Ư͑ a͑ş̢̣͑͑͑ 2͑012̢̳͑ S͑in͑ e͑mbargọ͑ c͑on͑ i͑nformación͑ d͑e͑ d͑iversos͑ e͑studios͑
g͑enerados͑e͑n͑l͑a͑z͑ona̲͑͑Rojaṣ͑1͑˵˵˱̥͑A͑mador͑e͑Ư͑a͑ş̢̣͑2͑011̥͑H͑errera͑e͑Ư͑a͑ş̢̣͑͑͑2͑01˵͑y͑͑S͑INẠ͑2͑01˵̥͑
O͑OAPAṢ͑ 2͑01˳͑ e͑n͑ I͑MPLAṆ͑ 2͑021̥͑ Á͑vila͑ y͑͑ Q͑uiahuạ͑ 2͑021̳͑ p͑odemos͑ t͑ener͑ u͑n͑ p͑anorama͑
g͑eneral͑ d͑el͑ p͑roblema͑ v͑inculado͑ a͑l͑ fl͑ujo͑ d͑e͑ c͑ontaminación͑ q͑ue͑ v͑a͑ d͑esde͑ l͑a͑ r͑ecarga͑ y͑͑ e͑l͑
c͑onsumo͑ d͑e͑ a͑gua͑ e͑n͑ l͑a͑ c͑iudad͑ d͑e͑ M͑orelia͑ h͑asta͑ e͑l͑ c͑audal͑ p͑or͑ e͑l͑ c͑ual͑ v͑iajan͑ l͑os͑
c͑ontaminantes͑hasta͑el͑lago͑de͑Cuitzeo̢͑

E͑n͑ l͑a͑ F͑igura͑ 1̢͑˴͑ s͑e͑ m͑uestra͑ e͑l͑ b͑alance͑ d͑el͑ fl͑ujo͑d͑e͑a͑gua͑d͑esde͑q͑ue͑e͑ntra͑a͑͑ l͑a͑c͑uenca͑
h͑asta͑ s͑u͑ s͑alida̢͑ C͑omo͑ s͑e͑ p͑uede͑a͑preciar͑e͑n͑l͑a͑g͑ráfica͑u͑na͑p͑arte͑i͑mportante͑d͑e͑l͑a͑r͑ecarga͑
s͑uperficial͑ e͑s͑c͑onsumida͑p͑or͑l͑a͑c͑iudad͑d͑e͑M͑oreliạ͑p͑rincipalmente͑p͑or͑e͑l͑s͑ector͑u͑rbano̢͑S͑in͑
e͑mbargọ͑ o͑tra͑ p͑arte͑ d͑e͑ e͑ste͑ c͑onsumo͑ p͑roviene͑ d͑e͑ f͑uentes͑ s͑ubterráneas͑ ̲͑pozos̳̣͑ e͑s͑ d͑eciṛ͑
q͑ue͑s͑ólo͑l͑a͑c͑iudad͑d͑e͑M͑orelia͑e͑stá͑g͑astando͑u͑na͑c͑uarta͑p͑arte͑d͑el͑a͑gua͑s͑uperficial͑d͑isponible͑
e͑n͑t͑oda͑l͑a͑c͑uenca͑m͑ás͑o͑tro͑t͑anto͑p͑roveniente͑d͑e͑l͑os͑a͑cuíferos̢͑E͑n͑l͑o͑q͑ue͑r͑especta͑a͑l͑c͑audal͑
d͑el͑R͑ío͑G͑rande͑v͑emos͑q͑ue͑l͑as͑d͑escargas͑d͑el͑s͑ector͑u͑rbano͑c͑onstituyen͑m͑ás͑d͑e͑l͑a͑m͑itad͑d͑el͑
a͑fluente͑ y͑͑ d͑e͑ é͑ste͑ s͑ólo͑ a͑proximadamente͑e͑l͑4͑0΋͑h͑a͑t͑enido͑u͑n͑t͑ratamiento͑p͑revio̢͑E͑sto͑e͑s͑
d͑e͑ g͑ran͑ r͑elevancia͑ c͑uando͑ c͑omparamos͑ e͑l͑ c͑audal͑ d͑el͑ R͑ío͑ G͑rande͑ d͑e͑ M͑orelia͑ q͑ue͑l͑lega͑a͑l͑
L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeọ͑p͑ues͑e͑quivale͑a͑͑u͑na͑t͑ercera͑p͑arte͑d͑el͑v͑olumen͑t͑otal͑d͑el͑l͑ago̢͑F͑inalmentẹ͑
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c͑omparamos͑ d͑os͑ e͑stimaciones͑ d͑el͑ v͑olumen͑ d͑el͑ l͑agọ͑ u͑na͑ d͑e͑ C͑ONAGUA͑ d͑el͑ 2͑004͑ y͑͑ o͑tra͑
o͑btenida͑ d͑e͑ m͑ultiplicar͑ l͑a͑ e͑xtensión͑ d͑el͑ l͑ago͑ r͑egistrada͑ p͑or͑ H͑errera͑ e͑Ư͑ a͑ş̢̣͑͑͑ ̲͑201˵̳̣͑ p͑or͑ 1͑͑
m͑etro͑ d͑e͑ p͑rofundidad͑ ̲͑Rojaṣ͑ 1͑˵˵˱̥͑ E͑FẸ͑ 2͑021̳͑ y͑͑ p͑odemos͑ o͑bservar͑ q͑ue͑ h͑ay͑ u͑na͑ s͑eria͑
d͑isminución͑del͑espejo͑de͑agua̢͑

͑͑͑Figura͑1̢˴̢͑Balance͑de͑Flujos͑desde͑la͑recarga͑hasta͑su͑desembocadura͑con͑cifras͑de͑distintas͑
f͑uentes͑bibliográficas̢͑

P͑or͑ú͑ltimọ͑l͑a͑fi͑gura͑1̢͑˵͑e͑s͑u͑n͑m͑odelo͑d͑e͑s͑íntesis͑d͑e͑l͑os͑fl͑ujos͑c͑ontaminantes͑c͑on͑b͑ase͑
e͑n͑l͑a͑ i͑nformación͑r͑ecabada͑e͑n͑e͑l͑c͑ual͑s͑e͑d͑estacan͑d͑el͑l͑ado͑i͑zquierdo͑l͑as͑p͑rincipales͑f͑uentes͑
d͑e͑ e͑ntrada͑ d͑e͑ a͑gua͑ y͑͑ c͑antidad͑ d͑e͑m͑etros͑c͑úbicos͑a͑nuales̢͑A͑l͑c͑entro͑s͑e͑m͑uestran͑e͑n͑c͑olor͑
v͑erde͑ l͑os͑ s͑ectores͑ y͑͑ s͑ubsectores͑ i͑nvolucrados͑ e͑n͑ l͑a͑ l͑iberación͑ d͑e͑ c͑ontaminantes͑ a͑l͑ R͑ío͑
G͑rande͑d͑entro͑d͑e͑M͑orelia͑y͑͑ l͑a͑z͑ona͑m͑etropolitana̢͑T͑ambiéṇ͑s͑e͑m͑uestran͑e͑n͑r͑ojo͑l͑as͑c͑ausas͑
i͑ndirectas͑ c͑omo͑ l͑os͑ r͑ellenos͑ s͑anitarios͑ y͑͑ l͑a͑ d͑eforestación͑ y͑͑ l͑as͑ p͑lantas͑ d͑e͑ t͑ratamiento͑ e͑n͑
c͑olor͑ m͑orado̢͑ F͑inalmente͑ d͑el͑ l͑ado͑ d͑erecho͑ s͑e͑m͑uestra͑e͑l͑p͑orcentaje͑d͑e͑a͑gua͑t͑ratada͑y͑͑n͑o͑
t͑ratada͑que͑llega͑al͑lago͑de͑Cuitzeo͑así͑como͑el͑afluente͑final̢͑
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c̳͑͑Calidad͑del͑agua͑

E͑l͑análisis͑de͑las͑bases͑de͑datos͑sobre͑la͑calidad͑del͑agua͑permitió͑identificar͑los͑

d͑istintos͑tipos͑de͑contaminantes͑presentes͑en͑la͑CLC͑así͑como͑su͑origeṇ͑las͑implicaciones͑

d͑e͑estas͑sustanciaṣ͑y͑los͑indicadores͑con͑los͑que͑se͑relacionan̲͑Tabla͑1̢˱̢̳͑

T͑abla͑1̢˱̢͑Tipos͑de͑contaminantes͑y͑su͑origeṇ͑indicadores͑y͑efectos͑

S͑ustancias͑contaminantes͑ O͑rigen͑ I͑ndicador͑ E͑fectos̯implicaciones͑

M͑ateria͑orgánica͑
b͑iodegradable͑

U͑rbanọ͑
R͑ellenos͑sanitarios͑y͑
t͑iraderos͑
c͑landestinos̢͑

̸͑ Demanda͑
B͑ioquímica͑de͑
O͑xígeno͑
̸͑ Porcentaje͑de͑
S͑aturación͑de͑
O͑xígeno͑Disuelto͑

̸͑ Disminución͑de͑la͑
c͑oncentración͑de͑oxígeno͑
d͑isuelto͑

̸͑ Niveles͑bajos͑inhiben͑el͑
d͑esarrollo͑de͑vida͑
a͑cuáticạ͑niveles͑altos͑
i͑ndican͑ausencia͑de͑vida͑
a͑cuática͑

M͑ateria͑orgánica͑total͑
̲͑biodegradable͑y͑no͑
b͑iodegradable̳͑

U͑rbanọ͑͑Industrial͑ ̸͑ Demanda̸͑Química͑
d͑e̸͑Oxígeno͑

D͑isminución͑de͑la͑
c͑oncentración͑de͑oxígeno͑
d͑isuelto͑

S͑ólidos͑y͑sedimentos̲͑͑͑Sales̤͑
S͑O4̣͑CO3̣͑HCO3̳͑

U͑rbanọ͑Industriaḷ͑
D͑eforestación͑y͑
p͑rocesos͑erosivos͑

̸͑ Sólidos͑
S͑uspendidos͑Totales͑

D͑epósito͑de͑lodos͑e͑
i͑nhibición͑el͑desarrollo͑de͑
l͑a͑vida͑acuática͑

B͑acterias͑
A͑groquímicos͑y͑agrotóxicos͑

U͑rbano͑y͑
A͑gropecuario͑
̲͑Ganadería͑y͑
A͑gricultura̳͑

̸͑ Coliformes͑Fecales͑ R͑iesgo͑para͑la͑salud͑
p͑ública͑

B͑acterias͑ U͑rbano͑ ̸͑ E̢͑cŵşň͑ R͑iesgo͑para͑la͑salud͑
p͑ública͑

M͑ezcla͑de͑componentes͑
c͑omo͑metales͑pesados͑
̲͑Hierro̲͑Fe̳̣͑Zinc̲͑Zn̳̣͑Níquel͑
̲͑Ni̳̣͑Cobre̲͑Cu̳̣͑Plomo̲͑Pb̳̣͑
C͑admio̲͑Cd̳̣͑Cromo̲͑Cr̳̣͑
P͑lanta̲͑Ag̳͑y͑Arsénico̲͑As̳̳̣͑
l͑ixiviadoṣ͑aceiteṣ͑
c͑ompuestos͑fenólicoṣ͑͑PAH͑
o͑͑HAP͑y͑Cianidas͑

I͑ndustriaḷ͑lixiviación͑
d͑e͑rellenos͑
s͑anitarios͑y͑tiraderos͑
c͑landestinos͑

̸͑Toxicidad͑ B͑ioacumulacion͑en͑
s͑istemas͑acuáticoṣ͑son͑
p͑ersistentes͑y͑tóxicos͑en͑
a͑ltas͑concentracioneṣ͑
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E͑n͑l͑a͑T͑abla͑1̢͑˲͑s͑e͑m͑uestra͑e͑l͑s͑emáforo͑d͑e͑c͑alidad͑d͑e͑a͑gua͑d͑e͑l͑os͑1͑4͑s͑itios͑a͑nalizadoṣ͑
e͑n͑ d͑onde͑ s͑e͑ r͑efleja͑ q͑ue͑ t͑odos͑ l͑os͑ s͑itios͑ t͑anto͑ e͑n͑ e͑l͑ R͑ío͑ G͑rande͑ d͑e͑ M͑orelia͑ c͑omo͑ e͑n͑ e͑l͑
L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑ p͑resentan͑ a͑lgún͑ t͑ipo͑ d͑e͑ c͑ontaminacióṇ͑͑͑ p͑or͑ l͑o͑ q͑ue͑ s͑u͑ s͑emáforo͑ e͑s͑
c͑atalogado͑como͑rojo͑debido͑al͑incumplimiento͑de͑uno͑o͑más͑indicadores̢͑

T͑abla͑ 1̢͑˲̢͑ S͑emáforo͑ d͑e͑ C͑alidad͑ d͑el͑ A͑gua͑ e͑n͑ s͑itios͑ d͑e͑ m͑onitoreo͑ e͑n͑e͑l͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑
M͑orelia͑y͑͑e͑l͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo̢͑P͑ara͑ c͑ada͑i͑ndicador͑s͑e͑ i͑ncluye͑u͑n͑͑͂ SI̓͑e͑n͑c͑olor͑v͑erde͑c͑uando͑
e͑stos͑ s͑e͑ e͑ncontraban͑ e͑n͑ c͑umplimiento͑ y͑͑ u͑n͑ ͑͂NO̓͑ e͑n͑ c͑olor͑ r͑ojo͑ o͑͑ a͑marillo͑ s͑egún͑
c͑orrespondía͑ p͑ara͑ c͑ada͑i͑ndicador͑d͑e͑a͑cuerdo͑a͑l͑s͑emáforo͑d͑e͑c͑alidad̢͑E͑n͑l͑a͑ú͑ltima͑c͑olumna͑
s͑e͑m͑uestra͑e͑l͑c͑olor͑d͑el͑s͑emáforo͑p͑ara͑c͑ada͑s͑itio̢͑A͑daptado͑d͑e͑l͑a͑b͑ase͑d͑e͑d͑atos͑͑͂Calidad͑d͑el͑
A͑gua͑Superficial͑2012̸2020̓͑de͑CONAGUA̲͑2021̢̳͑

E͑n͑l͑a͑fi͑gura͑1̢͑10͑s͑e͑m͑uestra͑l͑a͑u͑bicación͑d͑e͑t͑odos͑l͑os͑s͑itios͑d͑e͑m͑onitoreo̥͑d͑e͑a͑cuerdo͑a͑͑
e͑sta͑ y͑͑ a͑͑ l͑a͑ T͑abla͑ 1̢͑˲̣͑ p͑uede͑ o͑bservarse͑ q͑ue͑ e͑l͑ R͑ío͑ G͑rande͑ d͑e͑ M͑orelia͑ p͑resenta͑
c͑ontaminación͑p͑or͑D͑emanda͑Q͑uímica͑d͑e͑O͑xígenọ͑C͑oliformes͑f͑ecales͑y͑͑E̢͑͑c͑ŵşň͑e͑n͑t͑odos͑s͑us͑
s͑itios̢͑A͑simismọ͑s͑e͑o͑bserva͑u͑n͑a͑umento͑e͑n͑l͑a͑c͑antidad͑d͑e͑i͑ndicadores͑q͑ue͑s͑e͑i͑ncumplen͑a͑͑
m͑edida͑q͑ue͑e͑l͑r͑ío͑a͑vanza͑h͑acia͑e͑l͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeọ͑c͑omo͑D͑emanda͑B͑ioquímica͑d͑e͑O͑xígenọ͑
P͑orcentaje͑ d͑e͑ S͑aturación͑ d͑e͑ O͑xígeno͑ y͑͑ T͑oxicidad̢͑ S͑in͑ e͑mbargọ͑ s͑e͑ o͑bserva͑ u͑n͑ e͑fecto͑ d͑e͑
d͑ilución͑de͑los͑contaminantes͑en͑el͑gran͑volumen͑de͑agua͑del͑Lago͑de͑Cuitzeo̢͑

L͑os͑ s͑itios͑ c͑on͑ m͑ayor͑ n͑úmero͑ d͑e͑ i͑ndicadores͑ e͑n͑ i͑ncumplimiento͑ d͑entro͑ d͑el͑ l͑ago͑ s͑on͑
C͑uitzeo͑ C͑hehuayo͑ c͑on͑ c͑uatro͑ i͑ndicadores͑ e͑n͑ i͑ncumplimiento͑ y͑͑ L͑ago͑ d͑e͑C͑uitzeo͑͑˵ ͑c͑on͑t͑res͑
i͑ndicadores̢͑ P͑ara͑ e͑l͑ R͑ío͑ G͑rande͑ d͑e͑ M͑orelia͑ l͑os͑ s͑itios͑ d͑e͑ P͑uente͑ l͑a͑A͑ldea͑y͑͑M͑orelia͑A͑guas͑
A͑bajo͑incumplen͑seis͑de͑los͑siete͑indicadores͑de͑calidad͑del͑agua̢͑

E͑n͑ l͑a͑ F͑igura͑ 1̢͑10͑ s͑e͑o͑bserva͑l͑a͑d͑istribución͑d͑e͑l͑os͑s͑itios͑d͑e͑m͑onitoreo̢͑C͑ada͑s͑itio͑e͑stá͑
r͑epresentado͑p͑or͑u͑n͑c͑írculo͑d͑e͑c͑olor͑q͑ue͑c͑orresponde͑a͑l͑c͑umplimiento͑o͑͑i͑ncumplimiento͑d͑e͑
l͑os͑ i͑ndicadores͑ d͑e͑ T͑oxicidad͑ y͑͑ P͑orcentaje͑ d͑e͑ S͑aturación͑ d͑e͑ O͑xígeno͑ D͑isuelto̢͑ A͑͑ p͑esar͑ d͑e͑
q͑ue͑a͑lgunos͑d͑e͑l͑os͑p͑untos͑s͑e͑m͑uestran͑c͑on͑c͑írculos͑v͑erdeṣ͑a͑l͑a͑nalizar͑a͑͑d͑etalle͑e͑l͑r͑esto͑d͑e͑
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s͑us͑i͑ndicadores͑e͑n͑l͑a͑T͑abla͑1̢͑˲͑s͑e͑o͑bserva͑q͑ue͑e͑n͑t͑odos͑l͑os͑s͑itios͑s͑e͑i͑ncumple͑a͑l͑m͑enos͑u͑no͑
d͑e͑los͑indicadores̢͑

F͑igura͑1̢͑10̢͑R͑epresentación͑c͑artográfica͑d͑e͑ l͑a͑ c͑alidad͑d͑el͑a͑gua͑e͑n͑e͑l͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑M͑orelia͑y͑͑ e͑l͑ L͑ago͑d͑e͑
C͑uitzeo͑

E͑n͑e͑l͑a͑nálisis͑d͑e͑r͑egistros͑d͑e͑l͑a͑c͑alidad͑d͑el͑a͑gua͑d͑el͑2͑012͑a͑l͑p͑rimer͑s͑emestre͑d͑el͑2͑021͑
q͑ue͑r͑eporta͑l͑a͑C͑ONAGUA͑m͑uestra͑q͑ue͑ l͑a͑c͑ontaminación͑h͑a͑p͑ersistido͑d͑urante͑l͑os͑n͑ueve͑
a͑ños͑y͑medio͑de͑monitoreos͑periódicos̢͑

E͑n͑ e͑l͑ R͑ío͑ G͑rande͑ d͑e͑ M͑orelia͑ l͑os͑ n͑iveles͑ d͑e͑ c͑ontaminación͑ p͑or͑ E̢͑͑ c͑ŵli͑ y͑͑C͑oliformes͑
f͑ecales͑ s͑on͑ a͑larmantes͑ p͑ues͑ s͑obrepasan͑ 2͑4͑ v͑eces͑ e͑l͑ l͑ímite͑ a͑ceptable͑ e͑stablecido͑ p͑or͑ l͑a͑
C͑ONAGUA̢͑ I͑ncluso͑ l͑a͑ a͑grupación͑ d͑e͑ l͑os͑ d͑atos͑ e͑n͑ l͑a͑ p͑arte͑s͑uperior͑d͑e͑l͑os͑g͑ráficos̲͑͑figura͑
1̢͑11̣͑y͑͑A͑nexo͑1̢͑4̳͑i͑ndica͑q͑ue͑s͑u͑p͑resencia͑e͑stá͑p͑or͑e͑ncima͑d͑e͑l͑os͑l͑ímites͑d͑e͑d͑etección͑d͑e͑l͑os͑
e͑quipos͑ d͑e͑ l͑aboratorio̢͑ E͑l͑ a͑gua͑ c͑ontaminada͑ c͑on͑ E̢͑͑ c͑ŵşň͑ y͑͑ C͑oliformes͑f͑ecales͑s͑e͑r͑elaciona͑
c͑on͑ d͑escargas͑ d͑e͑ a͑guas͑ n͑egras͑ d͑e͑ o͑rigen͑ u͑rbano͑ s͑in͑ p͑revio͑ t͑ratamiento͑ ̲͑CONAGUẠ͑
2͑01˴̳̣͑e͑l͑c͑ontacto͑d͑irecto͑o͑͑ i͑ngestión͑d͑e͑e͑sta͑a͑gua͑p͑odría͑c͑ausar͑i͑nfecciones͑c͑omo͑t͑ifoideạ͑
p͑aratifoideạ͑gastroenteritiṣ͑hepatitis͑y͑poliomielitis̲͑OMṢ͑200˲̢̳͑

A͑sí͑ m͑ismọ͑ e͑n͑ l͑a͑ m͑ayoría͑ d͑e͑ l͑os͑ s͑itios͑ d͑el͑ R͑ío͑ G͑rande͑ d͑e͑ M͑orelia͑ s͑e͑r͑eporta͑p͑oca͑
d͑isponibilidad͑d͑e͑o͑xígeno͑d͑isueltọ͑e͑sto͑l͑imita͑e͑l͑d͑esarrollo͑d͑e͑v͑ida͑a͑cuática̲͑͑CONAGUẠ͑
2͑01˴̳͑ c͑omo͑ p͑eceṣ͑ r͑anaṣ͑ a͑nfibioṣ͑ i͑nsectoṣ͑ e͑ntre͑ o͑tros̢͑ P͑articularmente͑ l͑os͑ s͑itios͑ d͑e͑
M͑orelia͑ ̲͑aguas͑ a͑bajo̳͑ y͑͑ P͑uente͑ l͑a͑ A͑ldea͑ e͑s͑ d͑onde͑ c͑on͑ m͑ayor͑f͑recuencia͑s͑e͑o͑btuvieron͑
r͑egistros͑d͑e͑b͑ajo͑o͑xígeno͑d͑isueltọ͑͑͑ e͑sto͑s͑e͑d͑ebe͑a͑͑s͑u͑u͑bicacióṇ͑a͑l͑e͑star͑e͑n͑l͑a͑p͑eriferia͑d͑e͑l͑a͑
c͑iudad͑ s͑u͑ c͑alidad͑ e͑mpeora͑p͑or͑e͑l͑e͑fecto͑a͑cumulado͑d͑e͑l͑a͑c͑ontaminación͑p͑roveniente͑d͑e͑l͑a͑

 40 



c͑iudad͑d͑e͑M͑orelia͑y͑͑p͑or͑s͑u͑c͑ercanía͑a͑͑ l͑a͑z͑ona͑i͑ndustrial̢͑A͑unque͑s͑e͑e͑speraría͑q͑ue͑l͑a͑c͑alidad͑
d͑el͑a͑gua͑m͑ejorará͑e͑n͑M͑orelia̲͑͑aguas͑a͑bajo̳͑y͑a͑q͑ue͑a͑ntes͑s͑e͑u͑bica͑l͑a͑p͑lanta͑d͑e͑t͑ratamiento͑
d͑e͑ a͑guas͑ r͑esiduales͑ d͑e͑ A͑tapaneo͑ ̲͑figura͑ 1̢͑1˲̳̣͑ e͑sto͑ s͑ugiere͑ q͑ue͑ l͑as͑ p͑lantas͑ d͑e͑ a͑guas͑
r͑esiduales͑ d͑e͑ M͑orelia͑ q͑ue͑ s͑e͑ e͑ncuentran͑ o͑perando͑ n͑o͑ s͑on͑ s͑uficientes͑ p͑ara͑ m͑ejorar͑ l͑a͑
c͑alidad͑del͑agua͑del͑Río͑Grande͑de͑Morelia̢͑

F͑igura͑1̢11̢͑Densidad͑de͑E̢͑͑cŵşň͑e͑n͑el͑Río͑Grande͑de͑Morelia͑

L͑a͑ b͑aja͑ d͑isponibilidad͑ d͑e͑ o͑xígeno͑ d͑isuelto͑ s͑e͑ d͑ebe͑ a͑͑ u͑na͑ a͑lta͑ c͑oncentración͑ d͑e͑
m͑ateria͑ o͑rgánica͑ e͑͑ i͑norgánica͑ ̲͑CONAGUẠ͑ 2͑01˴̢̳͑͑͑ L͑a͑ p͑rimera͑ e͑s͑ d͑egradada͑ p͑or͑
m͑icroorganismos͑q͑ue͑c͑onsumen͑e͑l͑o͑xígeno͑p͑ara͑r͑ealizar͑e͑sta͑t͑areạ͑s͑in͑e͑mbargo͑l͑os͑n͑iveles͑
d͑e͑ m͑ateria͑ o͑rgánica͑ s͑on͑ t͑an͑ e͑levados͑ q͑ue͑ r͑ápidamente͑ e͑l͑ o͑xígeno͑ s͑e͑a͑gota̢͑A͑simismọ͑l͑a͑
m͑ateria͑ i͑norgánica͑ r͑equiere͑ o͑xígeno͑ e͑n͑ e͑l͑ p͑roceso͑ d͑e͑ o͑xidación̢͑ U͑na͑ c͑aracterística͑ d͑e͑ l͑os͑
c͑uerpos͑d͑e͑a͑gua͑c͑on͑b͑ajos͑n͑iveles͑d͑e͑o͑xígeno͑s͑on͑e͑l͑m͑al͑o͑lor͑y͑͑c͑oloṛ͑q͑ue͑e͑s͑p͑articular͑d͑el͑
R͑ío͑Grande͑de͑Morelia̢͑

P͑or͑ l͑o͑ t͑antọ͑ e͑l͑ e͑xceso͑ d͑e͑ m͑ateria͑ o͑rgánica͑ e͑͑ i͑norgánica͑ p͑resente͑e͑n͑e͑l͑R͑ío͑G͑rande͑
M͑oreliạ͑t͑iene͑o͑rigen͑u͑rbano͑e͑͑ i͑ndustrial͑y͑͑s͑u͑p͑resencia͑e͑mpobrece͑l͑a͑c͑alidad͑d͑el͑a͑gua̢͑͑͑
L͑os͑ i͑ndicadores͑ q͑ue͑ s͑e͑ e͑mplean͑ p͑ara͑ d͑eterminar͑ s͑u͑ p͑resencia͑ y͑͑ c͑oncentración͑ s͑on͑ l͑a͑
D͑emanda͑Bioquímica͑de͑Oxígeno͑y͑la͑Demanda͑Química͑de͑Oxígeno̲͑Tabla͑1̢˱̢̳͑

E͑n͑l͑a͑fi͑gura͑1̢͑13͑s͑e͑m͑uestra͑q͑ue͑e͑n͑l͑a͑m͑ayoría͑d͑e͑l͑os͑c͑inco͑s͑itios͑d͑e͑m͑onitoreo͑e͑n͑e͑l͑R͑ío͑
G͑rande͑ d͑e͑ M͑orelia͑ l͑a͑ D͑emanda͑ B͑ioquímica͑ d͑e͑ O͑xígenọ͑ d͑urante͑ e͑l͑ p͑eriodo͑ a͑nalizadọ͑ s͑e͑
s͑obrepasó͑ o͑͑ m͑antuvo͑ c͑erca͑ d͑el͑ l͑ímite͑ a͑ceptable̢͑ E͑n͑ e͑l͑ c͑aso͑ d͑e͑ l͑a͑ D͑emanda͑ Q͑uímica͑ d͑e͑
O͑xígeno͑en͑la͑mayoría͑de͑los͑sitios͑está͑por͑arriba͑del͑límite͑permitido̲͑Anexo͑1̢˱̢̳͑
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F͑igura͑1̢12̢͑Porcentaje͑de͑Oxígeno͑Disuelto͑en͑el͑Río͑Grande͑de͑Morelia͑

F͑igura͑1̢13̢͑Demanda͑Bioquímica͑de͑Oxígeno͑en͑el͑Río͑Grande͑de͑Morelia͑
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E͑n͑e͑l͑c͑aso͑d͑e͑l͑os͑s͑itios͑e͑n͑e͑l͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo͑d͑el͑2͑012͑a͑l͑p͑rimer͑s͑emestre͑d͑el͑2͑021̣͑l͑a͑
D͑emanda͑ B͑ioquímica͑d͑e͑O͑xígeno͑t͑ambién͑s͑e͑m͑antuvo͑m͑uy͑c͑erca͑d͑el͑l͑ímite͑a͑ceptable͑y͑͑e͑n͑
a͑lgunas͑ o͑casiones͑ s͑obrepasaba͑ ̲͑fig̢͑ 1̢͑14̢̳͑ E͑ste͑ i͑ndicador͑s͑ugiere͑q͑ue͑ l͑a͑c͑alidad͑d͑el͑a͑gua͑
e͑n͑ e͑l͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeo͑e͑stá͑a͑lterada͑y͑͑p͑uede͑t͑ener͑i͑mplicaciones͑s͑erias͑e͑n͑e͑l͑d͑esarrollo͑
n͑ormal͑de͑la͑vida͑acuática̲͑͑CONAGUẠ͑201˴̢̳͑͑͑

S͑in͑e͑mbargọ͑e͑n͑e͑l͑c͑aso͑d͑e͑l͑a͑d͑emanda͑q͑uímica͑d͑e͑o͑xígenọ͑e͑s͑u͑n͑i͑ndicador͑q͑ue͑n͑o͑s͑e͑
r͑ecomienda͑ u͑sar͑ p͑ara͑ d͑eterminar͑ l͑a͑ c͑alidad͑ d͑e͑ a͑gua͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeọ͑ y͑a͑ q͑ue͑ l͑as͑
c͑ondiciones͑ d͑e͑ s͑alinidad͑ i͑nterfieren͑ e͑n͑ e͑l͑ a͑nálisis͑ y͑͑ s͑e͑ c͑onsideran͑ p͑oco͑ c͑onfiables͑ l͑os͑
r͑esultados̲͑CONAGUẠ͑2020b̢̳͑

P͑or͑o͑tra͑p͑artẹ͑ l͑a͑d͑ensidad͑d͑e͑E̢͑͑c͑ŵşň̲͑͑fig̢͑1̢͑1˱̳͑y͑͑d͑e͑c͑oliformes͑f͑ecales̲͑͑Anexo͑1̢͑˲̳͑e͑n͑e͑l͑
L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo͑f͑ueron͑a͑ceptableṣ͑e͑n͑e͑ste͑s͑entidọ͑l͑os͑a͑portes͑d͑e͑e͑stos͑c͑ontaminantes͑p͑or͑
e͑l͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑M͑orelia͑a͑l͑ l͑ago͑s͑e͑d͑iluyen͑e͑n͑e͑l͑e͑spejo͑d͑e͑a͑gua̢͑S͑in͑e͑mbargọ͑e͑n͑p͑eriodos͑
d͑e͑sequía͑los͑niveles͑de͑agua͑bajaṇ͑y͑el͑espejo͑de͑agua͑se͑r͑educẹ͑de͑tal͑manera͑que͑

F͑igura͑1̢14̢͑Demanda͑bioquímica͑de͑Oxígeno͑en͑el͑Lago͑de͑Cuitzeo̢͑

a͑lgunas͑ f͑racciones͑ d͑el͑ l͑ago͑ s͑e͑ d͑esecaṇ͑ l͑os͑ v͑ientos͑ o͑riginan͑ t͑olvaneras͑ q͑ue͑
l͑evantan͑ e͑n͑ p͑artículas͑ l͑os͑ s͑edimentos͑ q͑ue͑ t͑raen͑ c͑onsigo͑ m͑ateria͑ f͑ecaḷ͑ m͑etales͑
p͑esadoṣ͑ s͑aleṣ͑e͑ntre͑o͑tros̲͑͑Díaẓ͑2͑013̳̣͑e͑stos͑s͑edimentos͑v͑iajan͑p͑or͑e͑l͑R͑ío͑G͑rande͑
d͑e͑M͑orelia͑y͑͑s͑on͑d͑epositados͑e͑n͑e͑l͑ f͑ondo͑d͑el͑l͑ago̢͑L͑a͑i͑nhalación͑d͑e͑e͑stas͑p͑artículas͑
p͑rovoca͑ e͑nfermedades͑ r͑espiratoriaṣ͑ g͑astrointestinales͑ y͑͑ d͑ermatológicas͑ e͑n͑ l͑as͑
p͑oblaciones͑ r͑ibereñas͑ ̲͑Chacóṇ͑ R͑osas͑ y͑͑ A͑lvaradọ͑ 2͑00˳̥͑ E͑stradạ͑ 2͑01˲̢̳͑ S͑in͑
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e͑mbargọ͑ e͑sto͑ s͑ugiere͑ q͑ue͑ n͑o͑ s͑ólo͑ e͑l͑ l͑echo͑ d͑el͑ l͑ago͑ e͑stá͑ c͑ontaminado͑ p͑or͑ l͑os͑
s͑edimentos͑que͑viajan͑a͑través͑del͑Río͑Grande͑de͑Morelia̢͑

F͑igura͑1̢1˱̢͑Densidad͑de͑E̢͑͑cŵşň͑e͑n͑el͑Lago͑de͑Cuitzeo̢͑
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d̳͑͑Representación͑cartográfica͑de͑la͑calidad͑de͑agua͑en͑el͑Lago͑de͑Cuitzeo͑

F͑igura͑1̢1˲̢͑Mapa͑de͑flujos͑contaminantes͑y͑puntos͑de͑interés͑de͑Morelia͑y͑Zona͑Metropolitana͑hacia͑el͑Lago͑de͑
C͑uitzeo̢͑

E͑l͑mapa͑de͑análisis͑espacial͑de͑la͑información͑de͑calidad͑de͑agua̲͑figura͑1̢1˲̳̣͑tiene͑
c͑omo͑objetivo͑espacializar͑y͑presentan͑la͑información͑recolectada͑hasta͑ahorạ͑por͑lo͑que͑
t͑anto͑los͑puntos͑de͑muestreọ͑puntos͑de͑interés͑y͑uso͑de͑suelos͑están͑representados͑en͑en͑
e͑l͑mapạ͑a͑través͑de͑la͑interpretación͑del͑mapa͑y͑de͑la͑información͑que͑se͑encuentra͑en͑el͑
m͑ismọ͑se͑puede͑inferir̤͑

 Ɣ S͑e͑puede͑observar͑que͑dentro͑de͑Moreliạ͑se͑encuentran͑3͑plantas͑tratadoraṣ͑una͑
d͑e͑ellas͑la͑de͑mayor͑capacidad͑de͑Michoacáṇ͑que͑es͑la͑p͑lanta͑de͑Atapaneo͑q͑ue͑se͑
e͑ncuentra͑entre͑los͑puntos͑de͑muestreo͑3͑y͑4̢͑Sin͑embargo͑con͑la͑información͑
r͑ecolectada͑de͑los͑puntos͑de͑muestreo͑del͑1͑al͑˱̣͑se͑puede͑inferir͑que͑la͑capacidad͑
d͑e͑tratamiento͑de͑agua͑que͑posee͑Morelia͑no͑es͑suficiente͑para͑tratar͑con͑las͑aguas͑
r͑esiduales͑que͑contiene͑el͑Río͑grande͑

 Ɣ E͑xiste͑ u͑n͑ fl͑ujo͑ d͑e͑ c͑ontaminantes͑ c͑laro͑ e͑ntre͑M͑orelia͑y͑͑e͑l͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeọ͑e͑stos͑
s͑on͑ t͑ransportados͑ a͑͑ t͑ravés͑ d͑el͑ R͑ío͑ G͑rande͑ d͑e͑ M͑orelia͑y͑͑p͑or͑u͑no͑d͑e͑l͑os͑p͑rincipales͑
c͑anales̢͑

 Ɣ S͑e͑ p͑ueden͑ o͑bservar͑ c͑iertos͑ h͑uecos͑ d͑e͑ i͑nformación͑ q͑ue͑ s͑e͑ d͑eben͑ a͑͑ l͑a͑ f͑alta͑ d͑e͑
i͑nformacióṇ͑e͑sto͑e͑s͑e͑specialmente͑e͑vidente͑e͑ntre͑l͑os͑p͑untos͑d͑e͑m͑uestreo͑4͑͑y͑͑ ͑˱ ̣͑y͑a͑
q͑ue͑ n͑o͑ s͑e͑ o͑bserva͑ n͑ingún͑ p͑unto͑ d͑e͑ m͑uestreo͑ o͑͑ p͑lanta͑ d͑e͑ t͑ratamientọ͑ e͑sto͑ e͑s͑
p͑reocupante͑d͑ebido͑a͑͑ l͑a͑a͑ctividad͑a͑grícola͑c͑ercana͑a͑l͑r͑ío͑y͑͑a͑l͑h͑echo͑d͑e͑q͑ue͑s͑e͑t͑iene͑
r͑egistro͑ d͑e͑ q͑ue͑ e͑l͑ a͑gua͑ q͑ue͑ t͑ransita͑ p͑or͑ e͑l͑ r͑ío͑ g͑rande͑ e͑s͑ u͑sada͑ p͑ara͑ r͑egar͑ d͑ichos͑
c͑ultivos͑esto͑anterior͑lo͑convierto͑en͑un͑importante͑vector͑de͑contaminación͑
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 ż D͑e͑e͑stá͑m͑isma͑m͑anerạ͑e͑n͑l͑a͑p͑arte͑p͑oniente͑d͑el͑l͑agọ͑l͑o͑q͑ue͑c͑orresponde͑a͑͑ l͑os͑
m͑unicipios͑ d͑e͑ H͑uandacareọ͑ C͑opándaro͑ y͑͑ S͑an͑ J͑uan͑ B͑enito͑ J͑uárez͑ s͑e͑ t͑ienen͑
r͑egistrados͑ 3͑͑ d͑escargas͑ d͑e͑ a͑guas͑ r͑esiduales͑ s͑in͑ e͑mbargo͑ n͑o͑ s͑e͑ m͑uestran͑
p͑lantas͑ d͑e͑ t͑ratamiento͑ o͑h͑ s͑uficientes͑ p͑untos͑ d͑e͑ m͑uestreo͑ p͑ara͑ e͑valuar͑ e͑l͑
i͑mpacto͑q͑ue͑d͑ichas͑d͑escargas͑t͑ienen͑s͑obre͑l͑a͑c͑alidad͑d͑el͑a͑gua͑d͑e͑e͑sa͑p͑arte͑d͑el͑
L͑ago͑de͑Cuitzeo͑

 ż E͑sto͑ s͑e͑ e͑xtiende͑ a͑͑ d͑os͑ f͑uentes͑ d͑e͑ c͑ontaminación͑ d͑ifusạ͑͑͑ q͑ue͑ s͑on͑l͑os͑r͑ellenos͑
s͑anitarios͑ y͑͑ l͑a͑ a͑ctividad͑ a͑grícola͑ c͑ercana͑ a͑l͑ l͑agọ͑ q͑ue͑d͑ebido͑a͑͑ l͑a͑e͑scorrentía͑o͑͑
l͑ixiviación͑1͑͑ p͑udieran͑e͑star͑c͑ontaminando͑e͑l͑ l͑ago͑d͑e͑C͑uitzeọ͑a͑ún͑c͑uando͑e͑sto͑n͑o͑
s͑e͑ha͑calculadọ͑no͑deja͑de͑ser͑un͑vector͑contaminación͑importante̢͑

1̢͑6͑Conclusiones͑y͑recomendaciones͑
E͑l͑trabajo͑realizado͑nos͑permite͑compartir͑las͑siguientes͑c͑onclusiones̤͑͑͑

1̢͑͑ S͑e͑c͑uenta͑c͑on͑n͑umerosos͑e͑studios͑a͑cadémicos͑e͑specializados͑d͑el͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo̢͑
S͑in͑ e͑mbargọ͑ l͑a͑ p͑roblemática͑ n͑o͑ e͑s͑ a͑bordada͑ e͑n͑ s͑u͑ c͑omplejidad͑ d͑ebido͑ a͑l͑ c͑orte͑
d͑isciplinario͑de͑los͑estudios͑disponibles̢͑

2̢͑͑ E͑xiste͑ u͑na͑ a͑lta͑ i͑ncertidumbre͑ s͑obre͑ e͑l͑ o͑rigen͑ d͑e͑ l͑a͑ c͑ontaminación͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑
C͑uitzeo͑ d͑ebido͑ a͑͑ q͑ue͑ l͑a͑ p͑roblemática͑ d͑el͑ d͑eterioro͑ e͑cológico͑ e͑s͑ m͑ultiescalaṛ͑
m͑ultisectorial͑y͑multifactorial̢͑

3̢͑͑ P͑arte͑d͑e͑e͑sta͑i͑ncertidumbre͑s͑e͑d͑ebe͑a͑͑l͑a͑v͑ariabilidad͑e͑n͑l͑as͑f͑uentes͑d͑e͑i͑nformación͑
e͑ntre͑ a͑utores͑ y͑͑ f͑echas͑ d͑e͑ p͑ublicación̢͑͑͑ L͑a͑ i͑nformación͑ q͑ue͑ h͑ay͑ s͑obre͑c͑onsumo͑h͑a͑
v͑ariado͑d͑ebido͑a͑l͑c͑ambio͑p͑oblacional͑d͑e͑l͑as͑ú͑ltimas͑d͑écadaṣ͑p͑or͑l͑o͑q͑ue͑e͑s͑n͑ecesario͑
q͑ue͑exista͑i͑nformación͑actualizada͑y͑de͑acceso͑libre̢͑͑͑

4̢͑͑ E͑l͑ 7͑3΋͑ d͑e͑ l͑as͑ a͑guas͑ r͑esiduales͑ d͑e͑ M͑orelia͑ n͑o͑ s͑on͑ t͑ratadas̢͑͑͑ E͑s͑ d͑ifícil͑ c͑onocer͑ e͑l͑
p͑orcentaje͑ t͑otal͑ d͑el͑ a͑gua͑ t͑ratada͑ s͑i͑ e͑xisten͑ s͑alidas͑ d͑e͑ a͑gua͑ r͑esidual͑ q͑ue͑ n͑o͑
n͑ecesariamente͑fluyen͑por͑los͑drenajes̢͑

͑˱ ̢͑ L͑a͑ c͑apacidad͑ d͑e͑ l͑as͑ p͑lantas͑d͑e͑t͑ratamiento͑d͑e͑a͑guas͑r͑esiduales͑n͑o͑e͑s͑s͑uficiente͑
p͑ara͑ l͑idiar͑ c͑on͑ e͑l͑ c͑onsumo͑ d͑e͑ a͑gua͑ e͑n͑M͑oreliạ͑s͑iendo͑q͑ue͑e͑l͑c͑onsumo͑d͑e͑a͑gua͑d͑e͑
M͑orelia͑r͑onda͑e͑ntre͑l͑os͑4͑223͑L͑t̯seg̣͑m͑ientras͑q͑ue͑c͑on͑l͑as͑p͑lantas͑e͑n͑f͑uncionamiento͑
a͑ctualmente͑solo͑se͑pueden͑tratar͑1110͑Lt̯seg̢͑

͑˲ ̢͑ E͑l͑v͑olumen͑d͑el͑a͑gua͑t͑ratada͑q͑ue͑s͑ale͑d͑e͑l͑as͑p͑lantas͑e͑s͑ i͑nsuficiente͑p͑ara͑d͑iluir͑l͑os͑
c͑ontaminantes͑que͑v͑iajan͑en͑el͑agua͑residual͑sin͑tratamiento̢͑

͑˳ ̢͑ E͑l͑ s͑ector͑ u͑rbano͑ e͑s͑ e͑l͑ q͑ue͑ m͑ás͑ a͑gua͑c͑onsume͑y͑͑p͑or͑c͑onsiguiente͑e͑l͑q͑ue͑g͑enera͑
m͑ayor͑v͑olumen͑d͑e͑d͑escargas͑r͑esiduales̢͑S͑in͑e͑mbargọ͑n͑o͑s͑e͑d͑ebe͑p͑erder͑d͑e͑v͑ista͑a͑͑
l͑os͑ d͑emás͑ s͑ectores͑q͑ue͑t͑ambién͑c͑ontribuyen͑a͑͑ l͑a͑c͑ontaminación͑y͑͑c͑uyas͑d͑escargas͑
n͑o͑ e͑stán͑ s͑iendo͑t͑omadas͑e͑n͑c͑uenta͑d͑entro͑d͑e͑l͑a͑ i͑nfraestructura͑d͑e͑s͑aneamiento͑d͑e͑
a͑guas͑residuales͑ni͑monitoreadas̥͑tal͑es͑el͑caso͑de͑la͑agricultura̢͑

1͑͑ L͑ixiviación̤͑proceso͑mediante͑el͑cual͑los͑componentes͑sólidos͑se͑disuelven͑en͑un͑líquidọ͑que͑finalmente͑
t͑ermina͑por͑filtrarse͑por͑el͑suelo͑u͑otros͑medios͑sólidoṣ͑que͑termina͑por͑integrarse͑a͑cuerpos͑de͑agua͑por͑medio͑
d͑e͑la͑escorrentía͑existente̢͑
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͑˴ ̢͑ L͑os͑i͑ndicadores͑d͑e͑c͑alidad͑d͑el͑a͑gua͑e͑n͑e͑l͑R͑ío͑G͑rande͑d͑e͑M͑orelia͑y͑͑e͑l͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo͑
r͑eflejan͑q͑ue͑e͑l͑a͑gua͑e͑stá͑c͑ontaminadạ͑y͑͑q͑ue͑e͑sta͑c͑ondición͑h͑a͑p͑ersistido͑d͑urante͑a͑l͑
m͑enos͑ n͑ueve͑ a͑ños̢͑ A͑demáṣ͑ s͑e͑ o͑bserva͑ u͑n͑ e͑fecto͑ d͑e͑d͑ilución͑d͑e͑l͑a͑c͑ontaminación͑
q͑ue͑carga͑el͑Río͑Grande͑en͑el͑espejo͑del͑agua͑del͑lago̢͑

͑˵ ̢͑ L͑a͑ p͑obre͑ c͑alidad͑ d͑el͑ a͑gua͑ d͑el͑ R͑ío͑ G͑rande͑ d͑e͑ M͑orelia͑ l͑imita͑ e͑l͑ d͑esarrollo͑ d͑e͑ v͑ida͑
a͑cuáticạ͑a͑demás͑l͑os͑a͑ltos͑n͑iveles͑d͑e͑m͑ateria͑f͑ecal͑q͑ue͑c͑arga͑r͑epresentan͑u͑n͑r͑iesgo͑
p͑ara͑la͑salud͑pública̢͑

1͑0̢͑ F͑alta͑d͑e͑ i͑ntegración͑d͑e͑l͑as͑d͑istintas͑f͑uentes͑d͑e͑i͑nformación͑q͑ue͑p͑ermita͑u͑na͑v͑isión͑
s͑istémica͑ d͑e͑ l͑a͑ p͑roblemática͑ e͑n͑ t͑odos͑ s͑us͑ n͑iveles̢͑ L͑a͑ s͑eparación͑ d͑e͑
r͑esponsabilidades͑contribuye͑a͑visiones͑parciales͑de͑la͑problemática̢͑

A͑nte͑lo͑expuesto͑anteriormentẹ͑nos͑permitimos͑hacer͑las͑siguientes͑r͑ecomendaciones̤͑͑͑

1̢͑͑ I͑dentificar͑ l͑os͑ e͑studios͑ m͑ás͑ r͑elevantes͑ p͑ara͑ i͑nformar͑ l͑a͑ g͑estión͑ d͑e͑ l͑a͑ c͑alidad͑ y͑͑
c͑antidad͑de͑agua͑y͑a͑nalizarlos͑de͑forma͑integrada̢͑͑͑

2̢͑͑ E͑s͑n͑ecesario͑e͑ntender͑l͑a͑c͑uenca͑c͑omo͑u͑na͑u͑nidad͑y͑͑r͑eunir͑a͑͑l͑os͑d͑istintos͑s͑ectoreṣ͑͑͑
a͑ctores͑y͑͑ l͑as͑d͑iversas͑f͑uentes͑d͑e͑i͑nformación͑q͑ue͑s͑e͑r͑elacionen͑c͑on͑l͑a͑c͑ontaminación͑
d͑el͑lago͑para͑g͑enerar͑entendimientos͑comunes͑y͑estrategias͑conjuntas͑de͑gestión̢͑

3̢͑͑ E͑s͑ n͑ecesario͑ a͑mpliar͑ l͑a͑ r͑ed͑ d͑e͑ d͑renajẹ͑͑͑ l͑a͑ c͑apacidad͑ d͑e͑ t͑ratamiento͑ d͑e͑ a͑gua͑ y͑͑
d͑efinir͑ s͑itios͑ e͑stratégicos͑ e͑n͑ l͑os͑ p͑rincipales͑ a͑fluentes͑ p͑ara͑ i͑ncluir͑ a͑guas͑ r͑esiduales͑
d͑e͑la͑Zona͑Metropolitana̲͑Tarímbarọ͑Álvaro͑Obregóṇ͑Charo̢̳͑

4̢͑͑ C͑on͑ e͑l͑ o͑bjetivo͑ d͑e͑ t͑ratar͑ l͑a͑ m͑ayor͑ c͑antidad͑ d͑e͑ a͑gua͑ y͑͑ e͑vitar͑ l͑a͑ c͑ontaminación͑ d͑el͑
a͑gua͑ y͑a͑ t͑ratada͑ s͑ugerimos͑ l͑o͑ s͑iguiente̤͑ p͑ara͑ l͑a͑ c͑onstrucción͑ d͑e͑ n͑uevas͑ p͑lantas͑
t͑ratadoras͑ o͑͑ p͑ara͑ l͑a͑ e͑xpansión͑ d͑e͑ l͑as͑ y͑a͑ e͑xistenteṣ͑ d͑ebe͑ t͑omarse͑ e͑n͑ c͑uenta͑ e͑l͑
c͑audal͑del͑río͑y͑la͑cantidad͑de͑Lt̯seg͑d͑e͑aguas͑residuales͑q͑ue͑se͑tienen͑que͑tratar̢͑

͑˱ ̢͑ D͑ado͑ q͑ue͑ e͑l͑ s͑ector͑ u͑rbano͑ e͑s͑ e͑l͑ q͑ue͑ c͑onsume͑ m͑ás͑ a͑guạ͑ e͑s͑ n͑ecesario͑ m͑ediante͑
c͑omunicacióṇ͑e͑ducacióṇ͑l͑egislación͑y͑͑m͑onitoreọ͑͑͑ r͑educir͑d͑e͑m͑anera͑i͑mportante͑l͑a͑
c͑antidad͑ d͑e͑ c͑ontaminantes͑ u͑rbanos͑ q͑ue͑ l͑legan͑ a͑l͑ R͑ío͑ G͑rande̢͑ S͑obre͑ t͑odọ͑ d͑ebe͑
p͑restarse͑ a͑tención͑ a͑͑ l͑a͑ l͑egislación͑ v͑inculada͑ a͑l͑ u͑so͑ d͑esmedido͑ d͑e͑ a͑gua͑ y͑͑ a͑͑ l͑as͑
t͑arifas͑correspondientes̢͑

͑˲ ̢͑ S͑e͑ r͑equieren͑ m͑ás͑ m͑onitoreos͑ a͑nuales͑d͑e͑c͑alidad͑d͑el͑a͑guạ͑p͑articularmente͑e͑n͑e͑l͑
L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeọ͑ a͑demás͑ d͑e͑ q͑ue͑ l͑os͑ i͑ndicadores͑ y͑͑ l͑a͑ s͑emaforización͑ d͑eben͑
c͑ontemplar͑el͑efecto͑de͑la͑estacionalidad͑y͑temporalidad͑de͑los͑ciclos͑hidrológicos̢͑
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M͑éxico̢͑
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d͑e͑ M͑orelia̢͑ D͑iss̢͑ 2͑011̢͑ D͑isponible͑ e͑n͑
h͑ttps̤̯̯www̢repositoriodigital̢ipn̢mx̯handle̯1234˱˲˳˴˵̯12˴10͑

G͑arduño̸Monroỵ͑ V̢͑͑ Ḥ̢͑͑ G͑iordanọ͑ N̢͑͑ I̢͑͑ C̢͑͑ C̢͑͑ O̢͑͑ L̢͑͑ Ọ̢͑͑ Á͑vila̸Oliverạ͑ J̢͑͑ Ạ̢͑͑
H͑ernández̸Madrigaḷ͑ V̢͑͑ Ṃ̢͑͑ S͑ámano̸Nateraṣ͑ Ạ̢͑͑ ΐ͑͑ D͑íaz̸Salmeróṇ͑ J̢͑͑E̢͑͑ ̲͑2014̢̳͑E͑studio͑
h͑idrogeológico͑ d͑el͑ s͑istema͑ a͑cuífero͑ d͑e͑ M͑oreliạ͑ M͑ichoacáṇ͑ p͑ara͑ u͑na͑ c͑orrecta͑
p͑lanificación͑ d͑el͑ t͑erritorio̢͑ V͑ňeǖƛa͑ Ạ͑͑ A͑͑ L͑aƛƛaǡabaş͑ e͑dƣ̢͑ U͑ƛbaŪňǡacňŶỤ̄͑ S͑ŵcňedad͑ ǖ͑͑
A͑ŨbňeŪƯe̢͑M͑ňchŵacáỤ̄͑M͑éǕňcŵ̢͑U͑NAM͑C͑eŪƯƛŵ͑d͑e͑I͑ŪǏeƣƯňgacňŵŪeƣ͑e͑Ū͑G͑eŵgƛafŊa͑A͑ŨbňeŪƯaş̣͑͑͑
1͑˵˳̸222̢͑

H͑errerạ͑ G̢͑͑ Ṃ̢͑͑ O͑rozcọ͑ J̢͑͑ C̢̣͑͑ ΐ͑͑ G͑onzáleẓ͑ R̢͑͑ G̢͑͑ ̲͑201˵̢̳͑ I͑nventario͑ y͑͑ e͑valuación͑ d͑e͑ l͑a͑
i͑nfraestructura͑ p͑ara͑ e͑l͑ t͑ratamiento͑ d͑e͑ l͑as͑ a͑guas͑ r͑esiduales͑ e͑n͑ l͑a͑ r͑ivera͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑
C͑uitzeọ͑ M͑éxico̢͑ I͑ŪǏeƣƯňgacňŵŪeƣ͑ M͑ƷşƯňdňƣcňƘşňŪaƛňaƣ͑ d͑eƣde͑ ş͑a͑ C͑ƷeŪca͑ d͑eş͑B͑aşƣaƣ̢͑R͑egňŶŪ͑
H͑ƷeƯaŨẉ̂͑1͑˱0̢͑

I͑MPLAN̲͑͑201˳̢̳͑C͑uencas͑H͑idrológicas̢͑ I͑nstituto͑M͑unicipal͑d͑e͑P͑laneación͑M͑orelia̲͑͑IMPLAN̢̳͑
D͑isponible͑en͑h͑ttps̤̯̯implanmorelia̢org̯virtual̯cuencas̸hidrologicas̯͑

I͑NEGI͑ ̲͑2020̳͑ C͑enso͑ d͑e͑ P͑oblación͑ y͑͑ V͑ivienda͑ 2͑020̢͑ I͑nstituto͑ N͑acional͑ d͑e͑ E͑stadística͑ y͑͑
G͑eografía̲͑INEGI̢̳͑Disponible͑en͑https̤̯̯www̢inegi̢org̢mx̯programas̯ccpv̯2020̯͑

J͑aramillọ͑ C̢͑͑ ̲͑201˳̢̳͑ E͑ƣƯƷdňŵ͑ d͑e͑ Ũ͑eƯabŵşňƣŨŵ͑ Ʒ͑ƛbaŪŵ͑ e͑Ū͑ ş͑a͑ c͑ňƷdad͑ d͑e͑ C͑ƷeŪca̢͑͑͑ 1͑31̢͑
h͑ttps̤̯̯dspace̢ups̢edu̢ec̯bitstream̯1234˱˲˳˴˵̯142˲0̯1̯UPS̸CT00˳00˵̢pdf͑

M͑artínez͑ H͑errerạ͑ G̢̣͑͑ C͑amacho͑ O̢͑͑ J̢̣͑͑ y͑͑ R͑oberto͑ G͑uerra͑ G͑onzález͑ ̲͑201˵̢̳͑ I͑nventario͑ y͑͑
e͑valuación͑ d͑e͑ l͑a͑ i͑nfraestructura͑ p͑ara͑e͑l͑t͑ratamiento͑d͑e͑l͑as͑a͑guas͑r͑esiduales͑e͑n͑l͑a͑r͑ivera͑
d͑el͑ l͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeọ͑ M͑éxico̢͑ I͑nvestigaciones͑ M͑ultidisciplinarias͑ d͑esde͑ l͑a͑ C͑uenca͑ d͑el͑
B͑alsaṣ͑ U͑niversidad͑ M͑ichoacana͑ d͑e͑ S͑an͑ N͑icolás͑ d͑e͑ H͑idalgọ͑ H͑uetamọ͑ M͑ichoacáṇ͑
M͑éxico̢͑ISBN̤͑˵˳˴̸˲0˳̸˱42̸10˴̸˳͑

M͑endozạ͑ M̢͑͑ Ẹ̢͑͑ B͑occọ͑ G̢̣͑͑ L͑ópez̾Granadoṣ͑ Ẹ̢͑͑ ΐ͑͑ B͑ravo͑E͑spinozạ͑M̢͑͑ ̲͑2010̢̳͑H͑ydrological͑
i͑mplications͑ o͑f͑ l͑and͑ u͑se͑ a͑nd͑ l͑and͑ c͑over͑ c͑hange̤͑S͑patial͑a͑nalytical͑a͑pproach͑a͑t͑r͑egional͑
s͑cale͑ i͑n͑ t͑he͑ c͑losed͑ b͑asin͑ o͑f͑ t͑he͑ C͑uitzeo͑ L͑akẹ͑ M͑ichoacaṇ͑ M͑exico̢͑ S͑ňŪgaƘŵƛe͑ J͑ŵƷƛŪaş͑ŵ͑f͑
T͑ƛŵƘňcaş͑GeŵgƛaƘhụ̈̄͑͑͑͑˯ ˭̲͑͑2̳̣͑1˵˳̸214̢͑

O͑MS̢̲͑͑200˲̢̳͑G͑uías͑p͑ara͑l͑a͑c͑alidad͑d͑el͑a͑gua͑p͑otable̢͑G͑uías͑p͑ara͑l͑a͑c͑alidad͑d͑el͑a͑gua͑p͑otablẹ͑
V͑ol̢1̢͑ O͑MS̢͑ D͑isponible͑ e͑n̤͑
h͑ttps̤̯̯www̢who̢int̯water̿sanitation̿health̯dwq̯gdwq3̿es̿fulll̿lowsres̢pdf͑

O͑rtiz̸Paniaguạ͑ C̢͑͑ F̢̣͑͑ T͑rueba͑ R͑egaladọ͑ Ṛ̢͑͑ ΐ͑͑ M͑artínez̸Paẓ͑ J̢͑͑ M̢͑͑ ̲͑201˵̢̳͑ E͑xternalidades͑ y͑͑
d͑esafíos͑ d͑e͑ l͑as͑ p͑olíticas͑ d͑e͑ d͑esarrollo͑ r͑egional͑ s͑ustentable͑ e͑n͑ l͑a͑ r͑ibera͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑
C͑uitzeo̢͑ E͑n͑ I͑mpactos͑ a͑mbientaleṣ͑ g͑estión͑ d͑e͑ r͑ecursos͑ n͑aturales͑ y͑͑ t͑urismo͑ e͑n͑ e͑l͑
d͑esarrollo͑r͑egional̢͑U͑niversidad͑N͑acional͑A͑utónoma͑d͑e͑M͑éxico͑y͑͑A͑sociación͑M͑exicana͑d͑e͑
C͑iencias͑para͑el͑Desarrollo͑Regional͑A̢C͑

P͑raṭ͑ C̢͑͑ ̲͑201˴̢̳͑ E͑l͑ e͑jemplo͑ d͑e͑ l͑a͑ c͑uenca͑ d͑el͑ l͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeọ͑ M͑ichoacán̢͑ D͑isponible͑ e͑n̤͑
h͑ttps̤̯̯horizon̢documentation̢ird̢fr̯exl̸doc̯pleins̿textes̯divers1˴̸0˳̯0100˳3001̢pdf͑

Q͑uiahua̸Alamillọ͑ G̢͑͑ ̲͑201˲̢̳͑ M͑aŪeŘŵ͑ d͑e͑ a͑gƷaƣ͑ ƛ͑eƣňdƷaşeƣ͑ e͑Ū͑ ş͑a͑ c͑ňƷdad͑ d͑e͑ M͑ŵƛeşňa͑ ǖ͑͑ ƣ͑Ʒ͑
ň͑ŨƘacƯŵ͑ƣ͑ŵcňaş͑ǖ͑͑a͑ŨbňeŪƯaş͑e͑Ū͑ş͑a͑c͑ƷeŪca͑d͑eş͑L͑agŵ͑d͑e͑C͑ƷňƯǡeŵ̢͑͑͑T͑esis͑d͑e͑M͑aestríạ͑I͑nstituto͑

 50 



d͑e͑I͑nvestigaciones͑e͑n͑E͑cosistemas͑y͑͑S͑ustentabilidaḍ͑U͑niversidad͑N͑acional͑A͑utónoma͑d͑e͑
M͑éxico̢͑ U͑NAM̺Dirección͑ G͑eneral͑ d͑e͑ B͑ibliotecaṣ͑ T͑esis͑ D͑igitales̢͑
h͑ttp̤̯̯132̢24˴̢˵̢1˵˱̯ptd201˲̯junio̯0˳4˲1˲4̯Index̢html͑

R͑odríguez̸Castrọ͑ J̢͑Ḁ͑C͑háveẓ͑R̢͑R̢͑Y͑͑G͑arcía̸Acevedọ͑R̢͑͑ ̲͑2012̢̳͑S͑ňŨƷşacňŶŪ͑h͑ňdƛŵşŶgňca͑d͑e͑
ş͑a͑ c͑ƷeŪca͑ d͑eş͑ ş͑agŵ͑ d͑e͑ C͑ƷňƯǡeẉ̂͑ c͑ŵŪ͑ a͑Ƙŵǖŵ͑ d͑e͑ Ʒ͑Ū͑ ƣ͑ňƣƯeŨa͑ d͑e͑ ň͑ŪfŵƛŨacňŶŪ͑ g͑eŵgƛáǩca̢͑͑͑
C͑ontribuciones͑ p͑ara͑ e͑l͑ d͑esarrollo͑ s͑ostenible͑ d͑e͑ l͑a͑ c͑uenca͑ d͑el͑ L͑ago͑ d͑e͑ C͑uitzeọ͑
M͑ichoacán̢͑CIGA̸UNAṂ͑p̢͑22˱̸231͑

S͑EMARNAṬ͑ ̲͑2012̢̳͑ I͑nformes͑ a͑nuales͑ d͑el͑ P͑royecto͑ d͑e͑ D͑esarrollo͑ y͑͑ O͑rdenamiento͑
A͑mbiental͑ p͑or͑ C͑uencas͑ y͑͑ E͑cosistemaṣ͑ L͑erma̸Chapala͑ e͑n͑ M͑ichoacán̢͑ O͑btenido͑ d͑e̤͑
h͑ttp̤̯̯www̢semarnat̢gob̢mx̯apoyossubsidios̯cuencas̯Paginas̯inicio̢asp͑͑x͑

S͑istema͑ d͑e͑ I͑nformación͑ G͑eográfica͑ y͑͑ E͑stadística͑ d͑e͑ M͑orelia͑ ̲͑2021̢̳͑ M͑apa͑ i͑nteractivo͑ d͑e͑
M͑orelia̢͑Disponible͑en̤͑h͑ttps̤̯̯implanmorelia̢org̯virtual̯sigem̯͑

S͑INA͑ ̲͑2021̢̳͑ P͑lantas͑ d͑e͑ t͑ratamiento͑ d͑e͑ a͑gua͑ r͑esidual͑ ̲͑nacional̢̳͑ S͑istema͑ N͑acional͑ d͑e͑
I͑nformación͑ d͑el͑ A͑guạ͑ C͑ONAGUA̢͑ D͑isponible͑ e͑n͑
h͑ttp̤̯̯sina̢conagua̢gob̢mx̯sina̯tema̢php̩temaͶplantasTratamientoΐverͶmapaΐoͶ0ΐnͶ͑
n͑acional͑

T͑oledọ͑ V̢͑͑ M̢͑͑ ̲͑2013̢̳͑ E͑l͑ m͑etabolismo͑ s͑ocial̤͑ u͑na͑ n͑ueva͑ t͑eoría͑ s͑ocioecológica̢͑ R͑eşacňŵŪeƣ͑
E͑ƣƯƷdňŵƣ͑ d͑e͑ H͑ňƣƯŵƛňa͑ ǖ͑͑ S͑ŵcňedaḍ͑͑͑ ͑˯ ˰̲͑͑13˲̳̣͑ 4͑1̺˳1̢͑
h͑ttps̤̯̯doi̢org̯10̢24˵01 r̯ehs̢v34i13˲̢1˲3͑

V͑argaṣ͑ U̢͑͑ G̢̣͑͑ M͑erloṣ͑ A̢͑͑ Ḥ̢͑͑ T͑opetẹ͑ B̢͑͑ Ạ̢͑͑ S͑antoṣ͑ C̢͑͑ Ạ̢͑͑ ΐ͑͑ C͑arrillọ͑ A̢͑͑ J̢͑͑ C̢͑͑ ̲͑200˳̢̳͑
P͑erspectivas͑d͑e͑s͑olución͑a͑͑ l͑os͑p͑roblemas͑a͑mbientales͑d͑e͑l͑a͑c͑uenca͑d͑el͑L͑ago͑d͑e͑C͑uitzeo̢͑
I͑n͑S͑ňŨƘŵƣňŵ͑A͑ccňŵŪeƣ͑ǖ͑͑ƛ͑eƣƷşƯadŵƣ͑Ƙ͑aƛa͑e͑ş͑d͑eƣaƛƛŵşşŵ͑ƣ͑ŵƣƯeŪňbşe͑d͑e͑ş͑a͑c͑ƷeŪca͑d͑eş͑L͑agŵ͑d͑e͑
C͑ƷňƯǡeẉ̂͑ M͑ňchŵacáŪ̢͑ T͑ƛabaŘŵƣ͑ e͑Ū͑ e͑ǕƯeŪƣŵ̢͑
I͑NIFAP̸COECYTSEDAGRO̸UMSNH̸UNAM̸IRD̸SAGARPA̸CONAFOR̸COFOM̸SEMA͑
R͑NATOOAPAS̢͑Mŵƛeşňạ͑Mňch̢͑͑͑
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1̢͑8͑Anexos͑

A͑nexo͑1̢1͑Base͑de͑datos͑de͑la͑revisión͑hemerográfica͑y͑de͑literatura͑académica̤͑
BASE͑DE͑DATOS̸͑͑FLUJOS͑AMBIENTALES̢xlsx

A͑nexo͑1̢2͑Relación͑de͑plantas͑localizadas͑en͑la͑Cuenca͑del͑Lago͑de͑Cuitzeo͑
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A͑nexo͑1̢3͑S͑ňŨƷşacňŶŪ͑ŪƷŨéƛňca͑deş͑ƯƛaŪƣƘŵƛƯe͑de͑cŵŪƯaŨňŪaŪƯeƣ͑

 NŽ͘  SiƟŽƐ͕ DeƐcaƌgaƐ Y 
 DeƌiǀaciŽneƐ  CaƵdal ;mϯͬƐͿ  CaƵdal ;mϯͬaŹŽͿ 

 ϭ  PƵenƚe caƌƌeƚeƌŽ CŽinƚǌiŽ  Ϭ͘ϭϲϬ  ϱ͕Ϭϰϱ͕ϳϲϬ 

 Ϯ  DeƐcaƌga MƵniciƉal ϭ  Ϭ͘Ϭϲϴ  Ϯ͕ϭϰϰ͕ϰϰϴ 

 ϯ  CRISOBA  Ϭ͘ϮϳϮ  ϴ͕ϱϳϳ͕ϳϵϮ 

 ϰ  Dƌen La Albeƌca  Ϭ͘Ϯϰϯ  ϳ͕ϲϲϯ͕Ϯϰϴ 

 ϱ  Dƌen El Caƌƌiǌal  Ϭ͘ϮϬϬ  ϲ͕ϯϬϳ͕ϮϬϬ 

 ϲ  Dƌen IƚǌícƵaƌŽ  Ϭ͘ϰϯϬ  ϭϯ͕ϱϲϬ͕ϰϴϬ 

 ϳ  Dƌen Ciénega Gƌande  Ϭ͘ϰϮϬ  ϭϯ͕Ϯϰϱ͕ϭϮϬ 

 ϴ  AƌƌŽǇŽ de TieƌƌaƐ  Ϭ͘ϯϴϬ  ϭϭ͕ϵϴϯ͕ϲϴϬ 

 ϵ  DeƐcaƌga MƵniciƉal  Ϭ͘Ϭϴϳ  Ϯ͕ϳϰϯ͕ϲϯϮ 

 ϭϬ  RíŽ ChiƋƵiƚŽ  Ϭ͘ϳϲϬ  Ϯϯ͕ϵϲϳ͕ϯϲϬ 

 ϭϭ  DeƐcaƌga MƵniciƉal Ϯ  Ϭ͘ϰϬϬ  ϭϮ͕ϲϭϰ͕ϰϬϬ 

 ϭϮ  DeƐcaƌga MƵniciƉal ϯ  Ϭ͘ϮϯϬ  ϳ͕Ϯϱϯ͕ϮϴϬ 

 ϭϯ  DeƐcaƌga MƵniciƉal ϰ  Ϭ͘ϭϯϬ  ϰ͕Ϭϵϵ͕ϲϴϬ 

 ϭϰ  Dƌen QƵinceŽ  Ϭ͘ϭϬϬ  ϯ͕ϭϱϯ͕ϲϬϬ 

 ϭϱ  CŽlecƚŽƌ de la CIMO  Ϭ͘ϬϭϬ  ϯϭϱ͕ϯϲϬ 

 ϭϲ  DeƌiǀadŽƌa JŽcŽnŽleƐ  Ͳϯ͘ϲ  Ͳϭϭϯ͕ϱϮϵ͕ϲϬϬ 

 ϭϳ  ReƚŽƌnŽ AgƌícŽla  Ϭ͘ϬϴϬ  Ϯ͕ϱϮϮ͕ϴϴϬ 

 ϭϴ  DeƐcaƌgaƐ Ǉ ƌeƚŽƌnŽƐ  ϯ͘ϯ  ϭϬϲ͕ϭϱϬ͕ϭϳϲ 

 TOTAL  ϯ͘ϳϯϲ  ϭϭϳ͕ϴϭϴ͕ϰϵϲ 
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A͑nexo͑1̢4͑Densidad͑de͑Coliformes͑fecales͑en͑el͑͑Río͑Grande͑de͑Morelia̢͑

A͑nexo͑1̢˱͑Demanda͑Química͑de͑Oxígeno͑en͑el͑Río͑Grande͑de͑Morelia͑
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A͑nexo͑1̢˲͑Densidad͑de͑Coliformes͑fecales͑en͑el͑Lago͑de͑Cuitzeo͑
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7OMO II. 
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RESUMEN

La cuenca del Lago de Cuitzeo ha mostrado un deterioro progresivo en los últimos diez
añoṣ con impactos ecológicoṣ económicos y sociales alarmantes̢ Esta tendencia refleja
la presencia de dificultades en su gestióṇ y en las capacidades de los actores para
orientar caminos de solución̢ El organismo de cuenca denominado Comisión de Cuenca
del Lago de Cuitzeo eṣ por decreto del año ˮˬˬ˲̣ el espacio institucional responsable de
atender la problemática de la cuenca y el lagọ y orientar acciones concurrentes que
aseguren͑su͑integridad͑para͑el͑futuro̢

El presente Tomo II es el informe técnico en torno a la ͂Gestión y Gobernanza en la
Comisión de Cuenca del Lago de Cuitzeo̓ como componente de investigación sobre las
͂Problemáticas socioambientales de la Cuenca del Lago de Cuitzeo ̢̓ El objetivo general
de la investigación fue evaluar la estructura y mecanismos de gestión de la
Comisión de Cuenca del Lago de Cuitzeo ̲CCLC̳̣ particularmente entre los años
ˮˬ˭˱͑y͑ˮˬˮ˭̢

A partir del objetivo general se plantearon tres objetivos particulares̤ ˭̳ evaluar la
pertinencia de la estructura organizativa de la CCLC̣ ˮ̳ caracterizar el desempeño de los
procesos clave dentro del organismo y ˯̳ identificar áreas de oportunidad que mejoren la
gestión del organismo̢ Dichos objetivos particulares se abordaroṇ respectivamentẹ
mediante los siguientes métodos̤ un mapeo de actores clave en la toma de decisiones de
la CCLC̣ un diagrama de flujo de los procesos clave dentro del organismọ así como su
evaluación͑mediante͑la͑técnica͑FODA̢

A partir de la metodología aplicada se obtuvieron los siguientes resultados̢ Con el
mapeo de actores se identificó una red de ˭˭˭ actores involucrados a distintos niveles en
la gestión y gobernanza de la CCLC̣ aquellos con mayor injerencia provienen del sector
gubernamental y los distintos sectoreṣ habitantes o beneficiarios de la Cuencạ tienen
baja representatividad̢ Con el diagrama de flujo se caracterizó un ciclo operativo anual
típico de la CCLC̣ reconociéndose ˰ procesos clave̤ financiamientọ participación
suficientẹ tratamiento de todos los temas pendientes y vinculación interinstitucional
adecuada̢ De la técnica FODA se reconocieron ˭ˬ áreas de oportunidad para mejorar el
funcionamiento͑de͑la͑CCLC

Con base en lo anterioṛ se concluye que̤ es necesaria una transformación de la
estructura de la CCLC para ampliar la representatividad de habitantes y beneficiarios de
la Cuenca en el proceso de gestión̢ El funcionamiento de la CCLC está hiper centralizado
por la Gerencia operativạ cuya eficiencia es vulnerable en gran medida frente a canales
presupuestales altamente propensos a disminuir̢ Dentro de las áreas de oportunidad
relevantes se mencionan̤ un aumento de la preocupación social sobre el estado de la
Cuencạ la presencia de instituciones de investigación que pueden coadyuvar a mejorar la
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capacidad de gestión y conocimientoṣ la existencia de buenas prácticas de gobernanza a
nivel global que la Comisión puede incorporar a sus procesoṣ una propuesta de decreto
federal como zona de reserva ecológica que de concretarse puede accionar cambioṣ así
como͑los͑años͑con͑condiciones͑climáticas͑favorables̢

2.1͑.͑INTRODUCCIÓN

La gestión y gobernanza de la Cuenca del Lago de Cuitzeo es compleja y el órgano de la
Comisión de Cuenca del Lago de Cuitzeo es una plataforma que funge como catalizador
de las problemáticas que tiene la Cuenca̢ Sin embargọ ésta ha dejado de sesionar desde
el ˮˬ˭˵ a la fechạ por lo que en este trabajo de investigación se evalúa la pertinencia de
la gestión y la gobernanza de la Cuenca del Lago de Cuitzeo̢ Lo cuál ha generado
consecuencias͑negativas͑en͑el͑manejo͑de͑los͑recursos͑de͑la͑Cuenca͑del͑Lago͑de͑Cuitzeo̢
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2.2͑OBJETIVOS

Pregunta͑general̤͒
̪Cuáles son los factores que limitan la gestión de la Comisión de Cuenca del Lago
de͑Cuitzeo̲͑CCLC̳̩

Objetivo͑general̤͒

Evaluar la estructura y mecanismos de gestión de la Comisión de Cuenca del Lago
de͑Cuitzeo̲͑CCLC̳̣͑particularmente͑entre͑los͑años͑ˮˬ˭˱͑y͑ˮˬˮ˭̢

Objetivos͑particulares̤
˭̢ Evaluar͑la͑pertinencia͑de͑la͑estructura͑organizativa͑de͑la͑CCLC
ˮ̢ Caracterizar͑el͑desempeño͑de͑los͑procesos͑clave͑dentro͑del͑organismo͒͒
˯̢ Identificar͑áreas͑de͑oportunidad͑que͑mejoren͑la͑gestión͑del͑organismo
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2.3͑MARCO͑CONCEPTUAL͒

NOCIONES͑MÍNIMAS
La Comisión de Cuenca del Lago de Cuitzeo se instaló formalmente el ˭˴ de agosto de
ˮˬˬ˲ como un órgano auxiliar del Consejo de Cuenca Lerma̸Chapala̢ Tiene por objeto
constituirse como un foro de articulación de actores y manejo de conflictos en la
gestión del recurso hídrico de la Cuenca del Lago de Cuitzeọ conforme a la política
hídrica͑mexicana̢

● Gestión de cuencas hidrográficas. Se refiere al proceso de administración y
aprovechamiento coordinado del agua en una Cuenca hidrográficạ Tiene por
objeto͑maximizar͑el͑bienestar͑social͑y͑económico͑y͑la͑sustentabilidad͑ecológica̢

● Gobernanza del agua. Se refiere al diseño e implementación de políticaṣ
legislación e instituciones asociadas a la gestión del agua y a la clarificación de
las funciones y responsabilidades del gobiernọ la sociedad civil y el sector
privado͑en͑relación͑con͑los͑recursos͑y͑servicios͑hídricos̢

● Política hídrica. Es el marco de acción que permite atender y solventar las
problemáticas técnicaṣ socialeṣ económicaṣ legaleṣ institucionales y
ambientales͑del͑agua̢

● Conflictos sociales. Pueden originarse por el acceso y la tenencia de los
recursos naturales en las cuencas y pueden resolverse mediante intervenciones
técnicas͑acertadas͑y͑concertación.

● Articulación de actores̢ Se refiere al conjunto de relaciones voluntarias que
cooperan para construir una agenda de intereseṣ potencial o realmente
implementada en forma de política pública o gubernamental con asignación de
presupuesto̢

2.3.1͑CONCEPTOS͑CLAVE

La estructura de la CCLC y los mecanismos de gestión para la Cuenca del Lago de
Cuitzeo pueden ser interpretados y evaluados a la luz de dos aparatos teóricos
complementarios̤ la Gestión de cuencas ̲CEPAḶ a̢˭˵˵˳̣ b ̢ˮˬˬˮ̥ FAỌ ˮˬˬ˳̳ y la
Gobernanza͑del͑agua ̲OCDẸ͑ˮˬ˭˰̢̳

La gestión de cuencas hidrográficas es definida como ͂un proceso que promueve
la administración y el aprovechamiento coordinado del aguạ la tierra y los recursos
relacionadoṣ con el fin de maximizar el bienestar social y económico de manera equitativa
sin comprometer la sustentabilidad de los ecosistemas vitales̓ ̲GWP̣ ˮˬˬˬ̢̳ A la veẓ se
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considera que la gestión incorpora un manejo integrado cuando ͂el proceso de
planeacióṇ implementación y evaluación de acciones incorpora la participación
organizada͑e͑informada͑de͑la͑población̲͑SEMARNAṬ͑ˮˬ˭˯̢̳

Por su partẹ la gobernanza del agua parte de la premisa de que el estrés hídrico
es mundial si bien heterogéneo entre países y dentro de éstoṣ con potenciales riesgos
de agravarse en el futuro̢ La OCDE ̲ˮˬ˭˱̳ ofrece ͂˭ˮ principios para la gobernanza del
agua̓ que deberán adaptarse a las realidades locales para reducir obstáculos a la gestión
de cuencas̢ El propósito de estas recomendaciones es favorecer políticas hídricas
efectivaṣ eficientes y participativas que redunden en un marco normativo e institucional
más coherentẹ coordinadọ descentralizadọ legítimo y de amplia participación social̢
̲OCDẸ͑ˮˬ˭˰̢̳

Asị́ el marco de la gestión de cuencas hidrográficas permite situar a la CCLC en
su dimensión local y cultural como un actor colectivo con identidad y pertenencia en la
vida práctica de la comunidad ̲Lópeẓ ˮˬˬ˴̥ Fernández e Iglesiaṣ ˮˬ˭˯ ̢̳ La CCLC funge
como un espacio de articulación de actores ̲Carvajal et aḷ̢ ˮˬ˭˲̳̣ , favorece el manejo
adaptativo de cuenca ̸cíclicọ integraḷ flexiblẹ pluralista y concertado̸ ̲Maass y Cotleṛ
ˮˬˬ˳̳ y participa en la resolución de conflictos sociales ͂entre usuarios del agua y
bienes inherentes en la cuenca̓ ̲CONAGUẠ ˮˬˬ˵̳ conectados físicamente aún como
poblaciones͑distantes̲͑Swallow͑et͑aḷ͑ˮˬˬ˭̢̳

Por otro ladọ la gobernanza del agua permite interpretar y evaluar el ambiente
normativo e interinstitucional de la política hídrica mexicana en que se inserta la CCLC̢
Tal evaluación puede hacerse en términos de coherencia y coordinación interinstitucional
así como de los mecanismos de participación ciudadana ̲OCDẸ ˮˬ˭˰̢̳ La política hídrica
mexicana̢ La política hídrica mexicana está principalmente asentada en la ConƣƯiƯƷción
PolíƯica de loƣ EƣƯadoƣ Unidoƣ MeǕicanoƣ̣ principalmente en los artículos ˮ˳̣ ˳˯ y ˴˵ ̢̓ En
la Leǖ AgƷaƣ Nacionaleƣ y en el Reglamento de Organización y Funcionamiento de
CONAGUA̲͑Cámara͑de͑diputadoṣ͑ˮˬˮ˭̢̳
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2.4͑MARCO͑METODOLÓGICO

a̳ Aboƛdaje͑geneƛal

Para el desarrollo del proyecto se requirió de un enfoque transdisciplinariọ es deciṛ que
tanto la investigacióṇ los métodoṣ los instrumentoṣ así como los conocimientos
adquiridos fueron resultado de una interacción con funcionarios municipaleṣ estatales y
organizaciones de la sociedad civil̢ A continuacióṇ se describen los métodoṣ técnicas y
herramientas͑asociados͑a͑cada͑objetivo̲͑Figura͑ˮ̢˯̢̳
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Figura͑ˮ̢˯̢͑Métodos̢

b̳ AcƯiǏidadeƣ͑geneƛaleƣ͑ǖ͑fƷenƯeƣ͑de͑infoƛmación

Se utilizaron fuentes de información secundarias y primariaṣ que proveyeron información
para desarrollar los tres objetivos particulares̢ Las fuentes de información secundarias
fueron publicaciones científicaṣ tesiṣ reporteṣ minutas y notas periodísticas de los
cuales se extrajo información vinculada a la gestión de la cuencạ a la comisión de cuenca
del Lago de Cuitzeọ a los actores vinculados a la problemática y a los procesos de
gestión͑ocurridos͑entre͑el͑año͑ˮˬ˭˱͑y͑ˮˬˮ˭̢

Como fuentes primariaṣ se recopilaron las opiniones y percepciones de distintos actores
potencialmente involucrados en la Comisión de Cuenca de Lago de Cuitzeo e interesados
en la gestión y gobernanza del cuerpo de agua̢ Para ello se realizaron tres
conversatorios y dos entrevistas durante el mes de octubre de ˮˬˮ˭ ̲Tabla ˮ̢˭̳̣ cuyos
protocolos se presentan en el Anexo ˮ̢ˮ̢ Protocolo para el ͂Conversatorio sobre las
problemáticas socioambientales de la Cuenca del Lago de Cuitzeo̓ y en el Anexo ˮ̢˯̢
Protocolo de entrevista semiestructurada̢ Estos protocolos se trataron de diseñar y de
ejecutar desde una perspectiva transdisciplinariạ para ello se tomaron en cuenta criterios
tales como la colaboración entre académicos y funcionarios públicoṣ así como
representantes de la sociedad civil organizadạ tomando en consideración la experienciạ
la opinión y el conocimiento sólido de algunos participanteṣ en torno a las problemáticas
socioambientales͑de͑la͑CLC̢
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Tabla͑ˮ̢˭̢͑Actividades

AcƯiǏidad Fecha NƸmeƛo͑de
infoƛmanƯeƣ

AcƯoƛeƣ͑ƘaƛƯiciƘanƯeƣ DeƘendencia͑o
inƣƯiƯƷción

Conversatorio ˬ˳̯˭ˬ̯ˮˬˮ˭ ˱

̸ Director͑de
Normatividad͑e
Investigación

̸ IMPLAN͑Director͑de
Geografía͑y͑Análisis
Espacial

̸ Sub̸secretario
general

̸ Subdirector͑de
producción

̸ Jefe͑del
departamento͑de
Potabilización

IMPLAN
OOAPAS

Conversatorio ˭˰̯˭ˬ̯ˮˬˮ˭ ˭
̸ Subsecretario͑de

Gestión͑Ambiental͑y
Cambio͑Climático

SEDUM

Conversatorio ˮ˭̯˭ˬ̯ˮˬˮ˭ ˰

̸ Socio͑fundador
̸ Socio͑fundadora
̸ Coordinadora͑de

actividades
̸ Académico

Panorama͑Ambiental

Entrevista ˬ˲̯˭ˬ̯ˮˬˮ˭ ˭
̸ Ex͑Gerente

Operativo͑de͑la
CCLC

CONAGUA

Entrevista ˮ˴̯˭ˬ̯ˮˬˮ˭ ˭
̸ IMPLAN͑Director͑de

Geografía͑y͑Análisis
Espacial

IMPLAN

c̳ EǏalƷación de la ƘeƛƯinencia de la eƣƯƛƷcƯƷƛa oƛganiǡaƯiǏa de la
CCLC̲͑ObjeƯiǏo͑˭̳

De acuerdo con Tapella ̲ˮˬˬ˳̳̣ el mapeo de actores claves es un diagrama en el que se
representa la realidad social en que está inmerso un grupo de personas̢ No obstantẹ
aclara que no solo consiste en sacar un listado de posibles actores que se desenvuelven
en un contexto determinadọ sino quẹ implica integrar sus accioneṣ los motivos por los
que͑inciden͑en͑el͑territorio͑y͑su͑perspectivas͑en͑un͑futuro͑inmediato̲͑Tapellạ͑ˮˬˬ˳̢̳
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Es͑en͑este͑sentido͑quẹ͑como͑se͑puede͑ver͑en͑los͑siguientes͑apartadoṣ͑se͑identificaron
los͑roles͑y͑poderes͑de͑los͑actores͑sociales͑más͑relevantes̢

Para evaluar la estructura organizativa de la CCLC̣ se realizó un mapeo de actores clave y
se condujo un análisis preliminar de involucrados̢ Para identificar los actores
involucradoṣ se consideraron dos categorías̤ ˭̳ aquellos que integran por ley la
estructura organizativa de la CCLC̣ y ˮ̳ aquellos actores que no participan en dicha
estructurạ esto es que en la configuración actual quedan excluidos̢ Para reconocer
cuales son los actores sociales relevantes no incluidoṣ fue importante la revisión de
noticias publicadas en medios regionales de información gráfica ̲periódicos̳ y
audiovisuales ̲difundidas en la red Youtube̳ de Morelia y la zona Metropolitana en los
últimos ˭ˬ años̢ Este análisis se describe con mayor detalle en el Anexo ˮ̢˰̢ Mapeo de
Actoreṣ Procesos Claves y FODA̢͒Durante la revisión de cada fuente de informacióṇ se
tomó nota de aquellos sujetoṣ grupos y organizaciones formales e informales que fueron
mencionados por su vinculación a la problemática ambiental de la cuenca Estos
incluyeron dependencias gubernamentaleṣ grupos académicoṣ grupos organizados de la
sociedad͑civil͑organizadạ͑grupos͑económicoṣ͑grupos͑de͑productores͑entre͑otros̢

Posteriormente los actores identificados fueron clasificados en cinco sectores
considerando las funciones que cumplen y el nivel en el que actúan ̲Tabla ˮ̢ˮ̢̳ En el
Anexo ˮ̢˰̢ Mapeo de Actoreṣ Procesos Claves y FODA y Anexo ˮ̢˱̢ Directorio de actores
clavẹ se detallan los pormenores de la clasificación y organización de estos actores clave
en͑la͑gestión͑de͑la͑CLC̢

Tabla͑ˮ̢ˮ̢͑Criterios͑para͑la͑clasificación͑de͑actores͑involucrados͑según͑el͑sector̢
SecƯoƛ DeƣcƛiƘción EjemƘlo

Gubernamental

Organismos͑e͑instituciones͑que
son͑manejados͑directa͑o

indirectamente͑por͑el͑Estado
comprendido͑en͑tres͑órdenes

de͑gobiernọ

CONAGUẠ͑IMPLAṆ͑COFOṂ
Ayuntamiento͑de͑Morelia

Privado
Industrias͑u͑organizaciones

cuya͑titularidad͑no͑corresponde
al͑Estado

Medios͑de͑comunicacióṇ
Inmobiliarias

Sociedad͑organizada

Grupos͑de͑la͑sociedad
organizada͑que͑es

autogeneradạ͑independiente͑y
autónomạ͑que͑participan͑de
modo͑activo͑con͑actividades͑de

gestión͑en͑la͑Cuenca

DUMAC̣͑Panorama͑Ambiental
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Academia

Investigadores͑y͑estudiantes͑de
Instituciones͑de͑Educacion
Superior̲͑IES̳͑y͑centros͑de
investigación͑͑que͑generan

información͑para͑la͑gestión͑de
la͑CLC UMSNḤ͑CIGẠ͑Tec͑de͑Monterrey

Comunitario

Ciudadanos͑usuarios͑que͑están
asociadas͑territorialmente͑a͑la
CLC̣͑con͑actividades͑alrededor

del͑Lago͑de͑Cuitzeo

Pescadoreṣ͑Campesinoṣ
Artesanos͑del͑Tule

Una vez clasificados por sectoṛ cada actor también se clasificó por el criterio de
̈́poder de incidenciaͅ en la problemática socioambiental de la cuencạ para lo cual se
utilizaron los criterios de participación efectiva e incidencia de acuerdo a las categorías
de͑la͑Tabla͑ˮ̢˯̢͒͒

Tabla͑ˮ̢˯̢͑Criterios͑para͑la͑evaluación͑del͑poder͑de͑incidencia͑que͑los͑actores͑internos͑y
externos͑tienen͑en͑relación͑con͑la͑gobernanza͑de͑la͑CLC̢

Podeƛ͑de͑incidencia

DeǩniƯoƛio LaƯenƯe DeƘendienƯe

Persona͑física͑o͑moral͑que͑además
de͑tener͑voz͑y͑votọ͑la͑parte

interesada͑cuenta͑con͑un͑título
vigente͑de͑concesión͑o͑asignación
para͑aprovechar͑los͑recursos͑de͑la
cuencạ͑lo͑que͑permite͑que͑puedan
determinar͑ciertas͑acciones͑por͑parte

de͑la͑comisión̢

La͑parte͑interesada͑tiene͑voz͑y
voto͑por͑lo͑quẹ͑tiene͑intensidad
de͑participación͑al͑comunicarse
con͑otros͑miembros͑del͑grupo͑y
tiene͑la͑capacidad͑de͑elegir͑entre
distintas͑opciones͑para͑legitimar

la͑toma͑de͑decisión̢

La͑parte͑interesada͑tiene͑voz͑ante
la͑toma͑de͑decisioneṣ͑es͑deciṛ͑se

puede͑comunicar͑con͑las
autoridades͑y͑tiene͑la͑capacidad͑de
exigir͑una͑rendición͑de͑cuentaṣ
pero͑la͑satisfacción͑de͑sus

necesidades͑y͑deseos͑dependen
del͑grupo̢

Finalmentẹ cada actor fue asociado al atributo de credibilidad y poder de la tabla
ˮ̢˯̢ La primera asociada a la percepción de los actores hacia la CCLC y la segunda hace
referencia a la capacidad de incidencia normativa que los actores pueden o no tener en la
comisión̢ A continuacióṇ en las tablas se explican los criterios empleados para la
clasificación͑de͑los͑actores̲͑Tabla͑ˮ̢˰̢̳
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Tabla͑ˮ̢˰̢͑Criterios͑para͑la͑evaluación͑de͑la͑credibilidad͑entre͑actores͑sobre͑sus͑acciones
para͑la͑gobernanza͑de͑la͑CLC̢

Cƛedibilidad

AlƯa Media Baja

Tiene͑la͑percepción͑de͑coordinar͑actores͑internos͑y͑externos͑a
la͑comisión͑generando͑un͑vínculo͑de͑confianzạ

responsabilidad͑y͑compromiso͑ante͑la͑participación͑y͑toma͑de
decisioneṣ͑haciendo͑una͑difusión͑de͑los͑resultados̢

Percepción͑regular͑de
su͑desempeño͑y

funcióṇ͑con͑mediana
confianza

Nula͑coordinación
entre͑actoreṣ͑falta
comunicación̢

Los actores clasificados por los criterios de sectoṛ poder de influencia y
credibilidad se integraron en una ͂Matriz de actores ̢̓ Para más detalles de esta matriz de
actoreṣ͑se͑sugiere͑revisar͑el͑Anexo͑ˮ̢˰̢͑Mapeo͑de͑Actoreṣ͑Procesos͑Claves͑y͑FODA̢

Finalmentẹ se realizó una propuesta de gráfico de relaciones entre actoreṣ la cual
incluyó mediante símbolos la clasificación de actores de acuerdo a los distintos atributos
considerados en el análisiṣ con la finalidad de representar de modo integral la capacidad
de incidencia en la gestión de los múltiples actores̢ La propuesta integró la
categorización por sectoṛ colocados espacialmente de acuerdo con el poder que tienen y
sị sus interés y voces se encuentran representados de alguna manera en la CCLC̢͒ Para
concluir esta propuesta se sumaron las relaciones entre los diferentes actoreṣ
estableciendo͑los͑criterios͑mostrados͑en͑la̲͑Tabla͑ˮ̢˱̢̳

Tabla͑ˮ̢˱̢͑Criterios͑para͑establecer͑relaciones͑entre͑actores͑para͑la͑gobernanza͑de͑la͑CLC̢

Relacioneƣ͑enƯƛe͑acƯoƛeƣ

FlƷjo͑de͑infoƛmación NoƛmaƯiǏo

Aquellas͑en͑la͑que͑se͑busca͑la͑construcción͑de͑algún
proyecto͑o͑acuerdo͑común

Relación͑mediada͑a͑través͑de
un͑vínculo͑legal

d̳ CaƛacƯeƛiǡación del deƣemƘeño de loƣ Ƙƛoceƣoƣ claǏe denƯƛo del
oƛganiƣmo̲͑͑ObjeƯiǏo͑ˮ̳

Un diagrama de flujo es la representación gráfica de una secuencia de rutinas simples
dentro de un proceso determinado que resulta útil para la toma de decisiones ̲Manenẹ
ˮˬ˭˭̢̳ Tiene por bondades el indicar la secuencia del proceso en cuestióṇ las unidades
involucradas y los responsables de su ejecución ̲Leyendạ s̯a̳ así como el resumir
información y observar todos los pasos de un sistema sin necesidad de leer notas
extensas̲͑͑Guillermo͑Gómeẓ͑˭˵˵˳̢̳

El desarrollo de un diagrama de flujo parte de la definición de un equipo de
trabajo y el planteamiento continuo de preguntas respecto al orden y jerarquía de los
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pasos involucrados en un proceso determinado̢ Se propone como una representación
inicialmente generalizada de procesos que tiende a complejizarse conforme se desarrolla
̲Manenẹ ˮˬ˭˭̢̳ Sin embargọ su dibujo debe resaltar los elementos más importantes de
un proceso ͂omitiendo todo excepto los detalles esencialeṣ utilizando flechas para
indicar la dirección del flujo y empleando líneas más gruesas para denotar la mayor
importancia͑de͑una͑operación̲̓͑Garcíạ͑ˮˬˬ˵̢̳

La elaboración de un diagrama de flujo requiere de símbolos estandarizados y
reconocidos por el equipo equipo que lo desarrolla ̲Manenẹ ˮˬ˭˭̢̳ La consistencia y
convención de la simbología utilizada será determinante para transmitir eficazmente la
información y comprensión del proceso a estudiar ̲Gómeẓ ˭˵˵˳̢̳ Por lo anterioṛ Limbert
Colque ̲ˮˬˮˬ̳ destaca la necesidad de ͂concebir determinados símbolos y reglas que
confieran convencionalmente significados precisos ̢̓ Con base en la simbología para la
diagramación administrativa de la American National Standard Institute ̲Colquẹ ˮˬˮˬ̳̣
se recuperan algunos de los símbolos más usados para la representación de nuestro
diagrama͑de͑flujo̲͑véase͑Tabla͑ˮ̢˲̢̳͑

La caracterización de los procesos clave se llevó a cabo con base en la
información recuperada en el desarrollo de ˯ conversatorios y ˮ entrevistas a profundidad
̲actividades resumidas en la Tabla ˮ̢˭ con protocolos disponibles en anexos ˮ̢ˮ y ˮ̢˯̳ y
la consulta del ƛeglamenƯo de opeƛación ǖ fƷncionamienƯo de loƣ Conƣejoƣ de CƷenca
̲CONAGUẠ ˮˬˬˬ̳ ǖ del Plan de GeƣƯión InƯegƛal de loƣ RecƷƛƣoƣ NaƯƷƛaleƣ de la CƷenca
del͑Lago͑de͑CƷiƯǡeo̲͑CONAGUẠ͑ˮˬˬ˵̳

La información es compartida por funcionarios públicos con experiencia de
participación en la CCLC̢ Figura entre los funcionarios participantes un ex gerente
operativo y dos ex delegados de la vocalía del ayuntamiento de Morelia̢ Se propuso una
estructura de categorías para clasificar las experiencias sobre su participación en los
diferentes momentos de gestión reconocidos en la CCLC̢ La información clasificada
fungirá como insumo para el desarrollo de un diagrama de flujo cuya interpretación se
presenta͑en͑el͑apartado͑de͑resultados̲͑Figura͑ˮ̢˭˲̢̳m

Tabla͑ˮ̢˲̢͑Símbolos͑utilizados͑en͑el͑diagrama͑de͑flujo̢

Símbolo Significado

Inicio͑o͑término̢͑Indica͑el͑principio͑o͑el͑fin͑del͑flujọ
puede͑ser͑acción͑o͑lugar̢

Actividad̢͑Describe͑las͑funciones͑que͑se
desempeñan͑en͑el͑procedimiento̢
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Decisión͑o͑alternativa̢͑Indica͑el͑punto͑dentro͑del
flujo͑en͑donde͑cabe͑tomar͑una͑decisión͑entre͑dos͑o

más͑alternativas̢

Incorporación͑de͑datos̢

e̳ IdenƯiǩcación de áƛeaƣ de oƘoƛƯƷnidad ƚƷe mejoƛen la geƣƯión del
oƛganiƣmo̲͑ObjeƯiǏo͑˯̳

El análisis FODẠ por sus siglas en inglés SWOT ̲strenghtṣ weaknesseṣ opportunitieṣ
threats̳ permite realizar una evaluación de los factores fuertes y débiles quẹ en su
conjuntọ diagnostican la situación interna de una organizacióṇ así como su evaluación
externạ es deciṛ las oportunidades y amenazas̢ También es una herramienta que puede
considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la situación
estratégica de una organización determinada ̲Thompson y Striklanḍ ˭˵˵˴̢̳ En ese
sentidọ para identificar las áreas de oportunidad que mejoren el funcionamiento de la
CCLC y de la CLC̣ en sí mismạ se implementó esta herramienta denominada FODẠ con
el propósito de identificar y sistematizar el conjunto de fortalezas y debilidadeṣ así como
las oportunidades y amenazas potenciales de este organismọ la CCLC y su entorno de
gestión̢͒

La importancia de esta herramienta radica en que permite desarrollar estrategias
de mejora para el funcionamiento del organismọ a través del análisis sistémico de las
variables involucradas contrastando las características internas y externas de forma
detallada ̲Porteṛ ˭˵˵˴̢̳ La implementación de esta herramienta permitió analizar si el
organismo está cumpliendo sus objetivoṣ así como establecer las áreas de oportunidad
de͑mejora͑para͑el͑cumplimiento͑de͑estos̢͒

En la matriz FODA se presentan en la parte superior los aspectos internos que son
las principales fortalezas y debilidades para la mejora de la gestióṇ y en la parte inferior
los͑aspectos͑externos͑que͑son͑oportunidades͑y͑amenazas̲͑Figura͑ˮ̢˰̢̳
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Figura͑ˮ̢˰̢͑Matriz͑FODA

Esquema͑de͑FODA

Para sistematizar y representar gráficamente la información recabada en el FODA
se͑utilizó͑un͑esquema͑basado͑en͑dos͑categorías̤

1̳ Ponderación con valores establecidos del 5 a 1̣ en dónde el tamaño de los círculos
corresponden a estos valoreṣ mismos que fueron asignados a cada concepto de acuerdo
a las veces que fueron mencionados durante el acopio de informacióṇ así como el énfasis
que cada actor entrevistado le dio dando contexto de su importancia para enfrentar la
problemática͑del͑Lago̲͑Figura͑ˮ̢˱̢̳

● En el caso de Fortalezas y Oportunidades valores cercanos a ˱ representan
mayores posibilidades de mejorar el funcionamiento de la CCLC para cumplir sus
objetivos̢

● En el caso de Debilidades y Amenazas valores cercanos a ˱ representan mayores
dificultades͑para͑el͑funcionamiento͑de͑la͑CCLC͑para͑cumplir͑sus͑objetivos̢
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Figura͑ˮ̢˱̢͑Ponderación͑de͑valores

2̳ Agrupación por temas, en donde cada uno tiene un color asignadọ existiendo ˱
grandes͑temas̲͑Figura͑ˮ̢˲̢̳

Figura͑ˮ̢˲̢͑Temas

Así͑mismọ͑se͑utilizaron͑dos͑criterios͑para͑organizar͑los͑distintos͑conceptos̲͑Figura͑ˮ̢˳̳̤
˭̳ Agrupación de conceptos pertenecientes al mismo tema en un círculo que los englobẹ
el tamaño de este círculo es determinado por la cantidad de conceptos existentes en un
tema͑y͑la͑suma͑de͑sus͑valores͑numéricos̢
ˮ̳ En el caso de los círculos que se intersectan con otroṣ es porque uno o más conceptos
pertenecen͑a͑dos͑temas̢

Figura͑ˮ̢˳̢͑Ejemplo͑esquema͑FODA
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2.5͑RESULTADOS

A partir de lo obtenido del marco metodológicọ los resultados se presentan conforme
a los tres objetivos planteados al inicio de este documento̢ Para evaluar la pertinencia
de la estructura de la CCLC̣ se realizó un mapeo de actores en el cual se hizo una
evaluación de la representatividad y la pluralidad de voces que integran la Comisión̢
Las limitaciones en la representatividad tanto intersectorial como gubernamental del
órgano ̲ya son ˮ˴ municipios los que componen la cuenca y subcuencas del Lago de
Cuitzeọ pero sólo ˭˯ los que tiene voz y voto dentro de la CCLC̳̣ muestra áreas de
oportunidad importantes̢ Por otro ladọ para la caracterización de los procesos clave
dentro del organismọ se hizo un análisis de procesos clave en donde se identificó que
el funcionamiento de la Comisión está hiper centralizado̢ Esto aunado a su
vulnerabilidad financierạ determinan la eficacia del funcionamiento y gestión del
órgano para la Cuenca del Lago de Cuitzeo̢ Finalmente para identificar las áreas de
oportunidad que tiene la Comisión se realizó un análisis FODA̢ En el cuál se identificó
que la falta de transparencia en la toma de decisioneṣ la falta de vinculación adecuada
intersectorial e interinstitucional y sobre todo la falta de atribuciones vinculantes ̲por
parte de los sectores gubernamentaleṣ industrialeṣ agrícolas y usuarios̳ es
apremiante̢
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a̳ Análisis de las percepciones y de los sentires de la situación actual
y͑futura͑de͑la͑CCLC

Como parte de los resultados obtenidos a partir de los conversatorios con los funcionarios
y con la A̢C̢ Panorama Ambientaḷ así como las entrevistas a profundidad
semi̸estructuradas a informantes clave̥ se obtuvieron dos nƷbeƣ de palabƛaƣ que evocan
tanto la situación actual del Lago de Cuitzeọ como de la situación futura ̲a cinco o diez
años̳͑que͑les͑evocara͑su͑imaginario͑del͑Lago͑de͑Cuitzeo̲͑Figura͑ˮ̢˴͑y͑Figura͑ˮ̢˵̢̳

Figura͑ˮ̢˴̢͑Nube͑de͑palabras͑˭
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Figura͑ˮ̢˵̢͑Nube͑de͑palabras͑ˮ

b̳ Mapeo͑de͑Actores̲͑Objetivo͑1̳

A raíz del mapeo se identificaron ˭˭˭ actores involucrados a distintos niveles en la
gestión y gobernanza de la CLC̣ lo cual en principio marcó un panorama potencial para
poder incluir a demás actores que se fueron agregando con las diversas fuentes
consultadas̢ Generando los siguientes gráficos de análisis ̲Ver figura ˮ̢˭ˬ̣ ˮ̢˭˭̣ ˮ̢˭ˮ y
ˮ̢˭˯̢̳

Como se observa en la figura ˮ̢˭ˬ̣ el sector gubernamental es el actor con mayor
injerencia en la CCLC̣ lo que implica que en la actualidad existe poca representatividad
de los diversos sectores sociales que pueden contribuir a resolver las problemáticas de la
cuenca͑desde͑distintos͑espacios̢
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Figura͑ˮ̢˭ˬ̢͑Actores͑involucrados͑por͑sector̢

En efectọ como se muestra la figura ˮ̢˭˭̣ la capacidad de incidencia normativa
que los actores pueden o no tener sobre la comisión para la gestión de la cuencạ
predomina con ˱˱̢˲΋ en un poder dependientẹ es deciṛ que se puede comunicar con las
autoridades ỵ de ser necesariọ se permite exigir una rendición de cuentas̢ Sin embargọ
los mecanismos de transparencia son nulos y la satisfacción de necesidades y deseos de
este grupo dependen invariablemente de los actores latenteṣ esto eṣ quienes a partir de
su voz y voto pueden legitimar una decisión que no siempre es idónea o eficaz̢ Por otra
partẹ se ubican los agentes definitorios̥ quienes además de contar con voz y voto
detentan una concesión o asignación de aprovechamiento de recursoṣ documentos que
les͑permite͑actuar͑de͑manera͑independiente͑a͑la͑intervención͑de͑la͑comisión̢͒

Figura͑ˮ̢˭˭̢͑Tipo͑de͑poder͑en͑actores̢
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Derivado de lo anterioṛ tal como se muestra en la figura ˮ̢˭ˮ̣ las diversas
percepciones de los actores en torno a la CCLC coincidieron en quẹ si bien es cierto hay
una limitante relacionada a la difusión de la toma de decisioneṣ también lo es que ha
tenido un desempeño regular dado quẹ tiende a generar iniciativas para la administración
de recursos y puede establecer contacto con actores de otros sectores socialeṣ lo que
permite que se generen proyectos como el Plan de Gestión Integral de los Recursos
Naturales de la Cuenca del Lago de Cuitzeo ̲ˮˬˬ˵̢̳ No obstantẹ su capacidad para
coordinar actores internos y externos a la comisión es nulạ lo que implica que no se
atiende de manera satisfactoria los intereses y situaciones apremiantes de los municipios̥
es en este sentidọ que el ˱˭̢˵΋ de los actores considera que tiene una credibilidad
media̢

Figura͑ˮ̢˭ˮ̢͑Credibilidad͑de͑los͑actores̢

La figura ˮ̢˭˯ muestra la representatividad de actores en la CCLC̣ es deciṛ que es
un modelo en el que se identifica el porcentaje de la población presente en la comisión y
aquella que no forma parte del grupọ no tiene votọ o inclusọ se considera que tiene una
nula͑participación͑en͑las͑acciones͑y͑acuerdos͑que͑la͑CCLC͑legítima̢͒
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Figura͑ˮ̢˭˯̢͑Representatividad

Una vez aclarado el término representatividaḍ es importante mencionar que
derivado de que el porcentaje de ausencia es alto ̲˱˯̢˰΋̳̣ se requiere analizar la
capacidad de incidencia normativa que los actores pueden o no tener sobre la comisión
para la gestión de la cuenca dado quẹ la toma de decisiones parecería quedar inmersa a
un cuerpo de representanteṣ en donde el consenso y la legitimidad se sesga a un grupo̢
Entonceṣ hay una deslegitimación ante la toma de decisión ya que no hay coproduccióṇ
corresponsabilidad o un vínculo entre los actores internos y externos a la comisióṇ como
indica Escamilla ̲˭˵˵˱̳ no existen canales activos de articulación de las aspiraciones y
preferencias͑populareṣ͑por͑lo͑tantọ͑sólo͑se͑representa͑a͑un͑˰˳̢˯΋͑de͑la͑población̢

Incidencia͑en͑la͑geƣƯión͑de͑la͑CƷenca͑del͑Lago͑de͑CƷiƯǡeo

El sector gubernamental es el que tiene mayor injerencia en la toma de decisiones para la
gestión de la CLC principalmente a nivel federal̢ A comparación de los sectores
comunitariọ sociedad organizadạ academia y privado̢ En la figura X se observa que el
actor con mayor incidencia y poder es la CONAGUA quién es el órgano a cargo del
Consejo de Lerma̸Chapala quẹ a su veẓ es un organismo por encima de la CCLC̣ estos
se ubican en el centro a un con un nivel de incidencia de uno con poder definitorio ̲Figura
ˮ̢˭˰̢̳

La CONAGUA funge como intermediario vinculándose normativamente con
actores federaleṣ lo cuales inciden en la gestión a un segundo nivel indirecto y pasivo a
través programas dentro de la Cuenca̢ Por otro ladọ la CCLC está conformada
principalmente por actores gubernamentales estatales y municipaleṣ seguido de
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sociedad organizada y con menor representatividad el sector privado y académico̢
Asimismọ se puede notar que dentro existen actores que no se encuentran participando y
que la vinculación con algunos actores de segundo nivel está siendo difusạ como es el
caso de OOAPAṢ CEAC e IMPLAṆ donde se podría mejorar la articulación y afianzar la
comunicación̢

Se identificó una isla de actores municipales de los sectores de sociedad
organizada y comunitaria los cuales tienen flujos de información que son articulados
principalmente por OSC̣ destacando las acciones del Dr̢ Arturo Chacón con la A̢C̢
Panorama Ambientaḷ los cuales han tenido injerencia en la gestión por una vía diferente a
la CCLC̥ pues han logrado llevar una propuesta de Decreto de Restauración Ecológica del
Lago de Cuitzeo que será mediante el Congreso de la Nación̢ De la isla anterior es
interesante que pocos se encuentran en un nivel de incidencia de tercer nivel con poder
dependiente y los demás a pesar de ser impactados por los problemas ambientales de la
Cuenca desconocen el espacio para defender sus intereseṣ como lo son las cooperativas
de͑pescadores͑y͑artesanos͑del͑tule̢

Por otro ladọ existen actores del sector privado como son las inmobiliariaṣ los
productores de berries y aguacate que tienen nula influencia en la toma de decisiones
para gestión de la CCLC pero que sus acciones tienen impactos sobre la Cuenca y que
deben͑de͑incorporarse͑para͑tomar͑responsabilidad̢

Finalmente se señala que hay municipios dentro de Michoacán que se encuentran
en la parte alta de la cuenca que no son incorporados Hidalgọ Huaniqueọ Huirambạ
Lagunillaṣ Maderọ Moreloṣ Pátzcuarọ Quirogạ Tacámbaro y Tzintzuntzan̥ y a pesar de
que la CLC también está integrada por municipios cinco municipios de Guanajuato̤
Acámbarọ͑Moroleóṇ͑Salvatierrạ͑Uriangato͑y͑Yuririạ͑tampoco͑están͑incluidos̢
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Figura͑ˮ̢˭˰̢͑M
apeo͑de͑actores͑por͑incidencia͑en͑la͑gestión͑de͑la͑C

LC
̢
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c̳ Representación͑cartográfica͑de͑actores͑en͑la͑gestión͑de͑la͑CLC
̲Objetivo͑1̳

En el siguiente mapa se incluyen los ˮ˴ municipios que integran la Cuencạ en principio
se hace referencia a la población totaḷ donde resaltan los municipios con mayor población̤
Moreliạ Tarímbarọ Tacámbarọ Pátzcuarọ Hidalgo y Acámbarọ Salvatierrạ Uriangato y Yuririḁ
donde͑solo͑los͑dos͑primeros͑se͑encuentran͑considerados͑en͑la͑CCLC̲͑SEMARNAṬ͑ˮˬ˭ˮ̢̳

A su veẓ se observa la presencia de más de ˰ˬ subcuencas que se podrían gestionar de
modo local̢ Por últimọ se reafirma la centralización de voz y voto a los municipios más
cercanos a la CLC excluyendo a varios municipios y actores cuyas actividades están impactando
al͑Lago̲͑Figura͑ˮ̢˭˱̢̳

Figura͑ˮ̢˭˱̢͑Mapa͑de͑población͑de͑municipios͑dentro͑de͑la͑CLC̢
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d̳ Procesos͑clave͑en͑el͑funcionamiento͑de͑la͑gestión͑de͑la͑CCLC
̲Objetivo͑2̳

Para reducir los conflictos de intereseṣ así como generar diálogos que permitan hacer una
negociación por parte de los municipios entre los intereses socialeṣ económicos y ambientaleṣ
es necesaria una plataforma que ayude a la coordinación de la gestión y de la formulación de
políticas públicas adecuadas̢ Así como la asignación de recursos tanto terrestres como hídricos
y͑la͑integración͑de͑estrategias͑que͑se͑integren͑a͑los͑planes͑de͑desarrollo̢

Es en este sentidọ que el análisis de procesos clave alrededor de la gestión de la CCLC
es tan relevante̢ Se puede entender como procesos clave a aquellos procesos que definen e
inciden directamente la forma en la que se desarrolla un procesọ en este caso en particular se
hizo un análisis para identificar los procesos clave en la gestión de la Cuenca del Lago de
Cuitzeo͑a͑través͑del͑organismo̲͑Figura͑ˮ̢˭˲̢̳

El análisis de los procesos clave es el resultado de la síntesis de la información obtenida tanto
en los conversatorios con diversos funcionarioṣ las entrevistas a profundidad con informantes
clave y los documentos de la ReglamenƯación de la CCLC como de su Plan de GeƣƯión̢ La
información obtenida y clasificada se encuentra disponible en el Anexo ˮ̢˲̢ Con dicha
información se construyó el diagrama de flujo que representa el funcionamiento general de la
Comisión de Cuenca del Lago de Cuitzeọ tal como trabajaba al momento de interrumpir sus
actividades en el año ˮˬ˭˵ ̲Figura ˮ̢˭˲̢̳ El diagrama de flujo incluye los pasoṣ acciones y
actividades más relevantes ̲cajas naranja̳̣ factores condicionantes ̲cajas verdes ˭ a ˱̳̣
procesos clave ̲rombos grises̳ y los momentos de inicio y fin de un ciclo de funcionamientọ el
cual͑se͑reinicia͑creando͑ciclos͑iterativos͑de͑planeacióṇ͑desarrollo͑y͑resultados̢

El funcionamiento de la CCLC ocurre en ciclos anuales mediante tres sesiones
ordinariaṣ sesiones extraordinarias ocasionaleṣ y un conjunto de procedimientos
complementarios que les permiten transitar por las etapas de planificacióṇ desarrollo y
resultados ̲Figura ˮ̢˭˲̢̳ Cabe señalar que la Gerencia Operativa ̲GO̳ del organismo tiene un
papel central en su funcionamientọ dado que organiza y dinamiza el ritmo de actividades que
se desarrollan a lo largo del año̢ La oficina de la GO opera desde la sede de la
CONAGUA̸Gerencia Michoacáṇ y cuya sede para que se lleven a cabo las sesiones es
ambulante̢

EƯaƘa͑de͑Ƙlaneación
El ciclo anual de funcionamiento del CCLC inicia con el lanzamiento de la convocatoria a

la primera reunión anual dirigida a los miembros que oficialmente integran el organismọ una
actividad que es competencia de la GO̢ Sin embargọ este primer paso está condicionado por la
aportación del gobierno del estado de Michoacán y del Gobierno Federaḷ del ˱ˬ ΋ del monto
para cubrir el gasto corriente de la GO ̲Figura ˮ̢˭˲̣ condicionante ˭̢̳ Si esta condición se
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cumplẹ entonces se procede a lanzar la convocatoria̢ Sin embargọ si el financiamiento no es
aportado por alguna de las parteṣ entonces se establece el paro técnicọ lo cual deriva en la
suspensión͑de͑actividades̢

Este proceso de concurrencia de financiamiento es clave en el funcionamiento del organismọ y
constituye una condicionante que incrementa la vulnerabilidad de su funcionamiento debido a
circunstancias presupuestales y de voluntad política de los niveles federal y estatal̢ Esto es el
caso por el que actualmente la CCLC ha dejado se sesionaṛ pues ha tenido problemas en la
financiación͑desde͑ˮˬ˭˴͑y͑cuya͑última͑sesión͑fue͑en͑ˮˬ˭˵̢

Los años en los cuales se da cumplimiento al requerimiento presupuestaḷ se procede a
la convocatoria y la realización de la primera sesión con los miembros de la CCLC̢ Sin embargọ
para que el organismo sesionẹ la asistencia de miembros de la CCLC debe superar el ˱ˬ΋
̲Figura ˮ̢˭˲̣ condicionante ˮ̳̣ lo cual está establecido en el ƛeglamenƯo inƯeƛnọ de no contar
con͑la͑asistencia͑mayoritaria͑se͑hace͑una͑suspensión͑de͑cuatro͑meses͑hasta͑la͑siguiente͑sesión̢

Cuando la asistencia es suficientẹ se realiza la primera sesión dirigida a realizar el
diagnóstico y planeación para atender las problemáticas de la cuenca y del Lago de Cuitzeo̢
Las sesiones se realizan de manera ambulante pues la CCLC no cuenta con un espacio propio
para llevar a cabo dichas sesiones̢ El diagnóstico es alimentado por las presentaciones por los
ayuntamientos de las problemáticas de su interés̢ La calidad e integralidad del plan de trabajo
partẹ entonceṣ de la capacidad de los ayuntamientos de realizar sus diagnósticos y
presentarlos͑de͑manera͑fundamentada͑al͑organismo̲͑Figura͑ˮ̢˭˲̣͑condicionante͑˯̢̳

Las problemáticas se jerarquizan en un proceso de deliberación colegiada entre los
asistenteṣ tomando en cuenta las problemáticaṣ necesidad e intereses de los ayuntamientos
que forman parte de la CCLC̢ Asimismọ la atención de dichas problemáticas está condicionada
por la cartera anual de proyectos de la CONAGUA y otras instancias gubernamentales
federales ̲Figura ˮ̢˭˲̣ condicionante ˰̢̳ La negociación de los proyectos que formarán parte
de la cartera anual de proyectos de la CCLC se hace en esta etapa̢ Posteriormentẹ se realiza
una planeación estratégica regional y municipal en donde se estipulan las vinculaciones
interinstitucionales necesarias para el desarrollo de acuerdoṣ cuya expresión en el diagrama de
flujo͑se͑encuentra͑en͑la͑condicionante͑˰̢̳

Entre la primera y la segunda sesióṇ así como entre la segunda y la tercera sesión̥
todos los miembros de la CCLC tienen derecho a solicitar una sesión extraordinaria para tratar
algún tema o problemática̢ Esta flexibilidad de sesionar de forma extraordinaria es un
mecanismo͑clave͑que͑es͑parte͑de͑las͑fortalezas͑del͑funcionamiento͑de͑la͑CCLC̢

EƯaƘa͑de͑deƣaƛƛollo
La etapa de desarrollo inicia tras la primera sesión del CCLC̣ y se continúa hasta luego de la
segunda sesión̢ En esta etapa de instrumentación entran en juego las relaciones de
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colaboración y coordinación entre dependencias federaleṣ estatales y municipaleṣ que son
necesarias para ejecutar la cartera de proyectos̢ Al mismo tiempọ se hace un ensamblaje con
la cartera de proyectos a nivel municipal de manera puntual y opcional ̲para el funcionamiento
de͑la͑CCLC̢̳

Un proceso clave de esta etapa es la adecuada vinculación interinstitucionaḷ pues si
esta se da correctamente se hace una ejecución activa con gestiones para el financiamiento y
correcto desarrollo de los acuerdos establecidos en las sesiones̢ La GO es la encargada de dar
seguimiento a este desarrollo de actividades̢ Estos procedimientos se sostienen para ejecutar
la͑segunda͑sesión͑anual͑de͑la͑CCLC̢

EƯaƘa͑de͑eǏalƷación͑de͑ƛeƣƷlƯadoƣ
La etapa de seguimiento abarca actividades de la GỌ la cual solicita a los ayuntamientos
involucrados en la cartera de proyectoṣ los reportes de los resultados de las acciones
planificadaṣ para dar seguimiento y realizar una evaluación interna por parte de la GO̢ La
tercera sesión ordinaria del año es el momento en el cual se presentan los resultados de los
proyectos͑acordados͑y͑se͑hace͑una͑evaluación͑colegiada͑por͑los͑miembros͑de͑la͑CCLC̢

Finalmentẹ la comunicación de los resultados se hace mediante la red social de
facebook͑y͑también͑se͑invita͑a͑medios͑de͑difusión͑local͑como͑periódicos͑locales͑y͑regionales̢
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Figura͑ˮ̢˭˲̢ Funcionamiento͑y͑procesos͑clave͑en͑la͑Comisión͑de͑Cuenca͑del͑Lago͑de
Cuitzeo

̢

Análiƣiƣ͑de͑Ƙƛoceƣoƣ͑claǏe͑a͑ƘaƛƯiƛ͑de͑doƣ͑minƷƯaƣ̲͑ˮˬ˭ˬ͑ǖ͑ˮˬ˭˵̳

Para ejemplificar algunos de los procesos clave y de las dinámicas en las sesiones de la CCLC̣
se͑analizaron͑dos͑de͑sus͑minutas̤͑una͑de͑abril͑del͑ˮˬ˭ˬ͑y͑otra͑de͑abril͑del͑ˮˬ˭˵̢

Las figuras ˮ̢˭˳ y ˮ̢˭˴ muestran las asistencias de las vocalías a la sesión y el número
total de vocalías que hay para cada año ̲ˮˬ˭ˬ y ˮˬ˭˵̢̳ Estas se dividen entre̤ vocalías
gubernamentales estataleṣ vocalías gubernamentales municipaleṣ vocales usuarioṣ invitados
especiales͑y͑los͑miembros͑de͑la͑GO̢

Figura͑ˮ̢˭˳̢͑Vocalías͑totales͑Vs͑Vocalías͑asistenteṣ͑ˮˬ˭ˬ
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Figura͑ˮ̢˭˴̢͑Vocalías͑totales͑Vs͑Vocalías͑asistenteṣ͑ˮˬ˭˵̢

Como se observa en la figura ˮ̢˭˵̣ la asistencia de los miembros a las sesiones y la cantidad
de vocalías convocadas a las mismas difieren en la asistencia̢ En donde las vocalías de los
usuarioṣ las vocalías de los invitados especiales y las vocalías de los vocales gubernamentales
municipales͑son͑las͑tres͑categorías͑que͑tienen͑más͑diferencias̢

Figura͑ˮ̢˭˵̢͑Vocalías͑de͑la͑CCLC̣͑ˮˬ˭ˬ͑y͑ˮˬ˭˵̢
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También se observa que los acuerdos que se tomaron en la sesión de abril del ˮˬ˭˵ se
dividieron en cuatro rubros̤ operativos ̲que son intrínsecos del funcionamiento de la CCLC̳̣ de
seguimiento ̲a acuerdos realizados anteriormente̳̣ de revisión ̲cuyos programas existentes
necesitan una revisión actual̳ y ambientales ̲cuyo objetivo es mejorar la situación ambiental
del͑LC̳̲͑Figura͑ˮ̢ˮˬ̢̳

Figura͑ˮ̢ˮˬ̢͑Relación͑de͑acuerdos͑en͑la͑Comisióṇ͑sesión͑ordinaria͑a͑˭ˬ͑de͑abril͑de͑ˮˬ˭˵̢
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e̳ Análisis͑FODA
̲Objetivo͑3̳

IdenƯiǩcaƛ͑áƛeaƣ͑de͑oƘoƛƯƷnidad͑ƚƷe͑mejoƛen͑la͑geƣƯión͑del͑oƛganiƣmo

Una vez expuesta la importancia del FODẠ es importante destacar quẹ en el caso de los
factores internoṣ se identificaron un conjunto de fortalezaṣ debilidadeṣ oportunidades y
amenazas que se categorizaron en cuadrantes de una matriz de excel con el fin de analizar
posibles factores que fortalecen o debilitan la CCLC̢ Posteriormentẹ se generó un diagrama en
el que se representan atributos que pueden ser aprovechados para fines de mejora del
organismo̢͑A͑continuacióṇ͑algunos͑ejemplos͑de͑sistematización̲͑Tabla͑ˮ̢˳̢̳

Tabla͑ˮ̢˳̢͑Sistematización͑de͑Fortalezas͑y͑Debilidades̢

FORTALEZAS̲͑Ͳ̳ DEBILIDADES̸̲̳͑

Espacio potencial de vinculación de los órdenes de
gobierno federaḷ estatal y municipal en las
problemáticas de la Cuenca̢ Concurrencia de un mismo
proyecto político de los ˯ órdenes de gobierno que la
integran̢ Presencia de autoridades municipales de dos
estados̢

No representa la diversidad de sectores que
pueden contribuir a resolver la problemática̢
Exclusión de grupos de la sociedad civil y de
grupos sociales no productivos interesados̢ Baja
participación͑social͑en͑las͑problemáticas̢

Espacio dinámico de consenso de diversos actores
interesados en la Cuenca con mecanismos de
participación propositiva mediante el voto̢
Involucramiento de los sectores productivos en la toma
de͑decisiones͑y͑acuerdos̢

Baja voluntad política en la implementación de los
acuerdos͑tomados̢

Órgano emanado y reconocido por los ˯ niveles de
gobierno͑con͑potencial͑para͑gestionar͑la͑problemática̢

Desarticulación entre los órdenes de gobierno en
la gestióṇ la temporalidad de la planeación es
distinta̢ El Plan Estratégico Emergente de
Rehabilitación del Lago de Cuitzeo se elaboró sin
incluir͑a͑los͑niveles͑estatal͑y͑municipal̢

Experiencia acumulada en la gestión al ser parte del
primer͑Consejo͑de͑Cuenca͑del͑país̢

Insuficiencia de recursos presupuestarios para la
operatividaḍ existencia de un reducido equipo de
personal para la operatividaḍ una solo figura
realiza͑la͑mayoría͑de͑actividades͑operativas̢

Existen antecedentes de grupos de trabajo en materia
de sustentabilidaḍ saneamientọ cultura del agua y
microcuencas͑que͑se͑pueden͑reactivar̢

Ausencia de una agenda en común que beneficie
de͑manera͑colectiva͑e͑integral̢

Existencia de un Plan de Gestión Integral de los
Recursos Naturales desde el año ˮˬˬ˵ elaborado por
CONAGUA͑y͑CEAC̢

Órgano desvinculado de otras iniciativas
nacionales y globales de gestión y gobernanza
del aguḁ y aislado de procesos de referencia en
gestión y gobernanza que pudieran fortalecer su
labor̢
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Ausencia de un plan de acción de emergencia
ante͑escenarios͑de͑degradación͑ambiental̢

Ausencia de mecanismos que faciliten la
transparencia y la rendición de cuentas̢ Opacidad
en͑la͑toma͑de͑decisiones͑y͑acuerdos̢

Ausencia de atribuciones legales y de carácter
vinculante͑sobre͑la͑toma͑de͑acuerdos̢

Ausencia de sede para la realización de sesiones
de͑la͑CCLC̢

Grupo estático y conservador que no permite la
permeabilidad͑de͑otras͑ideas͑y͑visiones̢

No logra el cumplimiento efectivo como espacio
de͑vinculación̢

Falta de seguimiento y continuidad en los
acuerdos͑tomados͑y͑proyectos͑establecidos̢

En el caso de los factores internos se identificó un conjunto de fortalezas entre las que
destacaṇ que es un espacio potencial de vinculación con mecanismos de participación
propositiva a través del votọ en donde destaca la presencia de los sectores productivos en la
toma de decisiones y acuerdos̢ Aunado a estọ se determinó que es un espacio dinámico y de
consenso de diversos actoreṣ en donde existe un reconocimiento de los distintos niveles de
gobierno͑al͑ser͑un͑órgano͑emanado͑de͑estos̢

Entre las principales debilidades identificadas se encontró la insuficiencia de recursos
presupuestarios para la operatividaḍ esto trae consigo que exista un reducido equipo de
personal para dicha actividaḍ ya que solo una personạ en este casọ el gerente operativọ
realiza la mayoría de las actividades establecidas̢ Otra debilidad identificada fue la baja
representatividad de los diversos sectores que pueden contribuir a resolver las problemáticas
de la cuencạ lo que trae como consecuencia la exclusión de grupos de la sociedad civil y
grupos sociales no productivos interesados en dichas problemáticas̢ De igual formạ la
existencia de una falta de seguimiento y continuidad en los acuerdos tomados y en los
proyectos establecidos es otra debilidad identificadạ estas son condiciones que en su conjunto
han͑debilitado͑el͑ejercicio͑de͑las͑gestiones͑y͑el͑cumplimiento͑de͑los͑objetivos̲͑Tabla͑ˮ̢˴̢̳

Tabla͑ˮ̢˴̢͑Sistematización͑de͑Oportunidades͑y͑Amenazas̢

OPORTUNIDADES̲͑Ͳ̳ AMENAZAS̸̲̳͑
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Amplio interés de involucramiento de los municipios
ribereños en las problemáticas de la Cuenca y de los
sectores͑social͑y͑académico͑en͑la͑gestión̢

Incremento de la inestabilidad política a nivel
federaḷ͑estatal͑y͑municipal̢

Priorización de las cuencas desde el gobierno federaḷ
existencia de una ͊Plan Estratégico Emergente de
Rehabilitación del Lago de Cuitzeo͊ elaborado por la
Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural en el año
ˮˬˮ˭̢

Incremento en los niveles de endeudamiento
del͑gobierno͑federaḷ͑estatal͑y͑municipal̢

Aumento de una preocupación social colectiva sobre el
estado͑de͑la͑Cuenca̢

Ausencia de coordinación de los distintos
niveles de gobierno̢ Riesgo de inoperatividad
al converger en las lagunas administrativas y
legales de los distintos niveles̢ Disminución
en la continuidad de políticas para la gestión
de la Cuenca por cambios de gobierno̢
Presencia de lagunas legales que entorpecen
la͑gestión̢

Distintos foros de discusión y̯o divulgación
interdisciplinarios a nivel nacional e internacional para
exponer y formar parte de una comunidad de aprendizaje
como͑el͑Global͑Water͑Partnership̢

Escasez de planeṣ estrategias de resilienciạ
mitigación͑y͑adaptación̢

Existencia de marcos de referencia innovadores de buenas
prácticas en gestión y gobernanza del agua con potencial
de vinculación a la Cuenca como̤ indicadores de desarrollo
sostenible de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ̲ODS̳̥
sistemas de gobernanza y gestión de cuencaṣ sistemas de
transparenciạ rendición de cuentas y finanzas sanaṣ
mecanismos de seguimientọ monitoreo y evaluación
desarrollados por la OCDE ̲Organización para la
Cooperación y el Desarrollo Económico̳ y la GWP ̲Global
Water Partnertship̳̥ normas internacionales ISO en materia
ambiental que fomentan la Responsabilidad Social
Empresarial̢

Reducción de las partidas presupuestales en
materia͑ambiental̢

Aplicación inefectiva de sanciones
establecidas en la Ley General Equilibrio
Ecológico͑y͑Protección͑al͑Ambiente̢

Cooptación de intereses políticos y
empresariales͑en͑detrimento͑de͑la͑Cuenca̢

Amplia presencia de instituciones de investigación cercanas
a la Cuenca a nivel territoriaḷ con el potencial de fortalecer
el͑conocimiento͑sobre͑la͑Cuenca͑y͑su͑gestión̢

Incremento del desinterés social para
involucrarse en la gestión̢ Desconfianza en
las instituciones de gobierno ante la falta de
rendición͑de͑cuentas̢

Existencia de propuesta de decreto que se han promovido
para la Cuenca del Lago de Cuitzeo como una zona de
restauración ecológicạ y propuesta de reforma a la Ley de
Aguas Nacionales para eficientar los procesos de los
organismos dentro de la Cuencạ cambios potenciales a
nivel federal que pueden mejorar la operación del
organismo̢

Conflictos de intereses particulares entre
representantes de los grupos integrantes
̲agricultoreṣ͑pescadores͑y͑usuarios͑del͑agua̢̳
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Años que presentan condiciones climáticas favorables y
que catalizan o permiten responder de forma más efectiva a
ciertas͑problemáticas̢

Incremento de la población que genere
mayores demandas de recursos̢ Incremento
de proyectos de infraestructura que vayan en
detrimento de la conservación̢ Incremento de
la plusvalía de la tierra por presencia de
proyectos turísticos̢ Incremento de la mancha
urbana͑que͑utiliza͑el͑recurso͑hídrico̢

Aprovechamiento de acuerdos de colaboración
establecidos históricamente entre el orden federaḷ estatal y
municipal̢

Incremento de los flujos contaminantes en la
cuenca͑por͑actividades͑productivas̢

Existencia de un sistema de sanciones establecidas en la
Ley͑General͑Equilibrio͑Ecológico͑y͑Protección͑al͑Ambiente̢

Efectos adversos causados por la crisis
climática global̢ Condiciones climáticas
desfavorables en los años extremadamente
secos̢ Incremento de la temperatura y
evaporación del agua del cuerpo del Lago
̲sequíaṣ largos periodos de bajos niveles en
la͑cuenca̢̳
Ausencia de un plan de acción de emergencia
ante͑escenarios͑de͑degradación͑ambiental̢

Dentro de las oportunidades se encontró que existe una creciente preocupación social
colectiva sobre el estado de la cuenca que ha mantenido el tema latente en la agenda pública̢
Aunado a estọ existe una amplia presencia de instituciones de investigación cercanas a nivel
territoriaḷ con el potencial de fortalecer el conocimiento sobre la Cuenca y coadyuvar a mejorar
su gestión a través de un acompañamiento permanente mediante la evaluación y mejora de sus
procesos̥ situación que se puede potenciar con la posibilidad de incorporar marcos de
referencia existentes de buenas prácticas en gestión y gobernanza del agua desarrollados por
la OCDE y la GWP̣ así como indicadores de desarrollo sostenible de los ODS y normas
internacionales ISO en materia ambiental que fomenten la Responsabilidad Social Empresarial̢
Otra de las grandes oportunidades que se identificọ́ es la existencia de condiciones climáticas
favorables durante ciertos años que pueden catalizar o permitir responder de forma más
efectiva͑a͑ciertas͑problemáticas͑y͑que͑a͑la͑fecha͑no͑han͑sido͑aprovechados̢

Respecto a las amenazaṣ existe un incremento considerable de los flujos
contaminantes en la cuenca por actividades productivas de diversos sectoreṣ como el industrial
y el agrícolạ situación que se agrava a causa de los efectos adversos causados por la crisis
climática globaḷ así como las condiciones climáticas desfavorables en los años
extremadamente secos que incrementan la temperatura teniendo como efecto la evaporación
del agua del cuerpo del Lagọ registrando sequías y largos periodos de bajos niveles en la
cuenca̢ Como parte del desarrollo urbano en la regióṇ se identificaron amenazas como el
incremento de la población en las zonas urbanaṣ el desarrollo de proyectos de infraestructura
que pueden ir en detrimento de la conservacióṇ así como el aumento de la plusvalía de la tierra
por presencia de proyectos turísticoṣ fenómenos que en su conjunto generan mayor demanda
en͑cuanto͑al͑uso͑del͑recurso͑hídrico̢
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La misión y visión definen la base de una organizacióṇ representan el porqué y para
qué existe dicha organización y todas las líneas posibles se trazan en relación a estas
definiciones̢ En ambos conceptos están las ideologíaṣ los valores y los propósitos con los
que se articula todo el desarrollo de la organización̢ Como resultado de las investigaciones
realizadaṣ en este trabajo de integracióṇ en torno a la CCLC̣ la cual es la organización que
regula las dinámicas y gestiones en la CLC̣ solo fue posible identificar el objetivọ más no
la misión y visión de esta organizacióṇ respecto a su eje de acción̤ la CLC̢ Referente al
objetivo de la CCLC̣ este se describe de la siguiente forma̤ ͂Constituirse en un foro para la
gestión integral del recurso hídricọ como órgano de coordinación y concertación de
objetivoṣ metaṣ políticaṣ programaṣ proyectos y acciones específicas en materia
hidráulica en su ámbito territoriaḷ de conformidad con las normas y principios que
establecen la Ley de Aguas Nacionales y su Reglamento y la Ley del Agua y Gestión de
Cuencas para el Estado de Michoacán de Ocampo ̢̓ Respecto a la carencia de una misión y
visión de la CCLC̣ esto denota que dentro de la estructura de dicha organización existen
inconsistencias en el tejido organizacionaḷ lo que genera incertidumbre y vaguedad en la
elaboracióṇ ejecucióṇ monitoreo y revisión de los planes y estrategias aplicados a la CLC̣
ya que se carece de una visión prospectiva y de planeación a mediano y largo plazọ lo que
esto͑podría͑considerarse͑como͑una͑debilidad͑dentro͑del͑análisis͑FODA̢

Dentro del análisis FODA realizado a la CCLC se identificaron distintos niveles de
interrelación entre los factores internos y externoṣ incluso dentro de cada cuadrantẹ algunos
con niveles de interdependencia o relación mayoṛ esto quiere decir que dentro de cada
cuadrante existen factores que se retroalimentan entre sị́ fortaleciendo o debilitandọ según
sea el casọ además se identifican otros factores que pudieran ser motivo de causalidad o
surgimiento͑de͑otros͑factoreṣ͑dependiendo͑del͑cuadrante͑analizado̲͑Figura͑ˮ̢ˮ˭͑y͑Figura͑ˮ̢ˮˮ̢̳
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Figura͑ˮ̢ˮ˭̢͑Cuadrante͑de͑Fortalezas̢
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Figura͑ˮ̢ˮˮ̢͑Cuadrante͑de͑Debilidades̢

A partir del análisis realizado se identificaron ˭ˬ áreas de oportunidad para mejorar el
funcionamiento de la CCLC de las cuales ˴ corresponden al tema de gestión y gobernanzạ ˭ a
medio ambiente y cambio climático y ˭ a planeación̢ Las áreas de oportunidad o factores
potenciales fueron evaluadas utilizando una escala que va del ˭ al ˱̣ en donde valores cercanos
a ˭ corresponde a potencialidades de menor impacto y valores cercanos a ˱ corresponde a
potencialidades͑de͑mayor͑impacto̢

De los ˴ factores correspondientes a gestión y gobernanzạ el ͂aumento de una
preocupación social colectiva sobre el estado de la Cuenca̓ y una ͂amplia presencia de
instituciones de investigación̓ obtuvieron el valor de ˱ que es el valor mayor de la escala
utilizada̢ El factor ͂existencia de marcos de referencia innovadores de buenas prácticas en
gestión y gobernanza̓ obtuvo un valor de ˰̢ Los factores ͂amplio interés de involucramiento de
los municipios ribereños̓ y ͂existencia de propuesta de decreto que se han promovido para la
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Cuenca̓ obtuvieron un valor de ˯ en la escala empleada̢ Los factores ͂distintos foros de
discusión y̯o divulgación interdisciplinarios a nivel nacional e internacional̓ y ͂existencia de un
sistema de sanciones establecidas en la Ley̓ obtuvieron una puntuación de ˮ̢ Finalmentẹ el
factor ͂aprovechamiento de acuerdos de colaboración establecidos históricamente entre el
orden͑federaḷ͑estatal͑y͑municipal̓͑sólo͑obtuvo͑una͑puntuación͑de͑˭̲͑Figura͑ˮ̢ˮ˯̢̳͒

Figura͑ˮ̢ˮ˯̢͑Cuadrante͑de͑Oportunidades̢

Respecto a factores ambientales que pueden ser aprovechadoṣ el factor relativo a la
͂existencia de años que presentan condiciones climáticas favorableṣ que catalizan o permiten
responder de forma más efectiva a ciertas problemáticas̓ obtuvo un valor de ˱ al considerarse
una condición que impacta directamente en el estado ambiental de la Cuenca y que
potencialmente puede contribuir a aumentar el nivel de cuerpo de agua incrementando el
recurso͑hídrico̢
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Referente al tema de planeacióṇ el factor ͂priorización de las cuencas desde el gobierno
federal ̣̓ que se refiere a la existencia de una ͊Plan Estratégico Emergente de Rehabilitación del
Lago de Cuitzeo͊ elaborado por la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural en el año ˮˬˮ˭̣
obtuvo una ponderación de ˰̣ considerando que su potencial implementación coadyuvaría al
cumplimiento͑de͑los͑objetivos͑de͑la͑CCLC̢

Estos diez factores identificados son un conjunto de potencialidades que pueden ser
aprovechados para fines de mejora dentro del organismo de la CCLC y de su entornọ referente
a͑la͑CLC̲͑Figura͑ˮ̢ˮ˰̢̳

Figura͑ˮ̢ˮ˰̢͑Cuadrante͑de͑Amenazas
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f̳ Evaluación comparativa entre el funcionamiento de la CCLC y los
criterios͑de͑gobernanza͑del͑agua͑según͑la͑OCDE

La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico ̲OCDE̳ contiene doce
principios para la buena gobernanza del aguạ en la cual se estipulan las responsabilidades
para el diseño de políticas del aguạ gestión y gobernanza̢ En donde se promueve el
involucramiento de las partes interesadas para el proceso de diseño e implementación de las
políticas públicas̢ También mencionan la importancia de la coordinación interinstitucionaḷ así
como prácticas de integridaḍ transparencia y marcos regulatorios del recurso hídrico̢ Por otro
ladọ se promueve una evaluación habitual de las políticas y la adaptación de las mismas̥ así
como͑la͑transparencia͑y͑comunicación͑de͑los͑resultados̢

Se hizo una evaluación a partir de estos principios de gobernanza del agua de la OCDE y el
funcionamiento actual de la CCLC̢ Los principios que tuvieron discrepancias y por lo tanto área
de͑oportunidad͑para͑fortalecer͑el͑funcionamiento͑de͑la͑CCLC͑son̤

̸ InƯegƛidad ǖ Ưƛanƣpaƛenciạ pues la CCLC carece de un marco legal de monitoreọ
supervisióṇ control y auditorías que vigilen el desarrollo de los proyectos y su
seguimiento̢

̸ Cooƛdinación ƯƛanƣǏeƛƣaḷ pues aunque la CCLC integra diversas voceṣ tiene una gestión
coordinada limitada̢ Esto se debe en parte a que los miembros de la Comisión no tienen
atribuciones vinculantes que obliguen su participación y eso a su vez crea un ciclo
retroalimentativo̢

̸ Capacidad de laƣ aƷƯoƛidadeƣ̣ debido a que la CCLC hace una planeación anual que
podría ser mucho más rentable y certera si tuviera una asignación evolutiva y adaptable̢
Así mismọ se identificó que hay una brecha importante de capacidades para la gestióṇ
al͑tener͑un͑funcionamiento͑hiper͑centralizado̢

̸ DaƯoƣ e infoƛmacióṇ pues aunque la CCLC tiene un área que los apoya en materia
ambientaḷ es imperativo que se promueva el involucramiento de las partes interesadas
tanto en el diseño como en la implementación de los sistemas de información del agua y
la͑forma͑en͑la͑que͑esa͑información͑debe͑de͑ser͑compartida͑entre͑todos͑los͑interesados̢

̸ El involucramiento de las parteṣ pues la CCLC tiene una representación de las
categorías subrepresentadaṣ baja̢ También es importante que el proceso de
gobernanza del agua sea flexible y permita adaptarse a las circunstancias contextualeṣ
este ha sido el caso de la suspensión total de actividades ̲desde mediados del ˮˬ˭˵̳
por͑parte͑de͑la͑CCLC͑debido͑a͑problemas͑de͑financiamiento͑y͑debido͑a͑la͑pandemia̢

̸ Maƛcoƣ de gobeƛnanǡa ƚƷe aƣegƷƛen laƣ ǩnanǡaƣ del agƷạ la CCLC es carente de una
estrategia que asegure el financiamiento operativo de la misma̢ Pues aunque recibe su
presupuesto de dos niveles de gobierno ̲˱ˬ΋ estatal y ˱ˬ΋ federal̳ es vulnerable a
limitar su operatividad si estos llegaran a faltar̢ Así mismọ se necesita que la CCLC
pueda recaudar fondos para poder gestionar programas necesarios para el bienestar del
ecosistema͑de͑la͑CLC̢
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2.6͑DISCUSIÓN

Como se ha mencionado en apartados previoṣ la gobernanza del agua tiene como fin generar
diálogoṣ consensos y negociación de conflictos que legitimen el proceso de toma de decisiones
en materia de gestión de recursos hídricos̢ Es importante destacaṛ que para ello se emplea la
participación de todos los actores sociales en la conformación de las decisiones con el fin de
representar͑la͑diversidad͑social͑y͑cultural̢

El presente trabajo permitió identificar los procesos de gobernanza en la gestión de la
Cuenca del Lago de Cuitzeọ mediante la evaluación de la pertinencia de la estructura
organizativa de la comisión̥ mecanismo que mostró componentes como actores clavẹ vínculos
entre͑sectores͑socialeṣ͑las͑normas͑y͑los͑procesos͑que͑se͑desarrollan͑en͑la͑toma͑de͑decisiones̢

Al respectọ se obtuvieron diversos resultados en los que se demostró que el diálogo
entre los actores es inconsistente ya quẹ si bien es ciertọ es posible establecer comunicación
con la comisión también lo eṣ que los mecanismos de transparencia son nulos por lo que se
requiere mejorar la difusión de acuerdos y proyectos dado que ello permitiría acciones en
tiempo͑y͑forma̢

Otro punto eṣ que el consenso para la toma de decisiones está sesgado a los actores
representados por la CCLC por lo quẹ las estrategias para atender los problemas y desarrollar
planes y acciones integradas son limitadas y podrían no ser eficaces ante la satisfacción de
necesidades͑de͑los͑ˮ˴͑municipios͑que͑componen͑la͑cuenca̢

Es importante aclaraṛ que si bien es cierto no es posible considerar una buena
gobernanza de los recursos de la cuenca por la diversidad de intereses e interacciones entre
actoreṣ así como las diferentes variables biofísicas de la cuencạ también lo es quẹ como
Rawls ̲ˮˬ˭ˮ̳ sugierẹ se puede abogar por la calidad y un acceso equitativo a los servicios
ecosistémicos͑que͑ofrece͑la͑CLC͑para͑los͑municipios͑de͑Michoacán͑y͑Guanajuato̢

Asimismọ es interesante reflexionar en el proceso de negociación durante la toma de
decisiones debido a que parecería estar sesgado a aquellos actores que tienen un vínculo con la
comisión a través de acuerdos o proyectos en comúṇ lo que permite deducir que prevalecen
determinados intereses que posteriormente podrían transformarse en conflictos
socioambientales̥ ello en razóṇ a que se excluyen a los actores externos a la comisión y el
poder de toma de decisión se encuentra en desequilibriọ a más de quẹ no hay una
coproducción de planes y acciones integrales que articulen las aspiraciones y preferencias
populares͑lo͑que͑conlleva͑a͑que͑no͑exista͑un͑manejo͑adecuado͑de͑los͑recursos̢

En cuanto al funcionamiento de una gestión adecuada para la CLC̣ requiere que los
procesos clave refuercen sus debilidades y reconozcan sus fortalezas̢ La CCLC funge como una
plataforma que permite una negociación entre los intereses y necesidades de los diferentes
usuarios͑de͑la͑CLC̢͑Sin͑embargọ͑la͑pluralidad͑de͑voces͑que͑incluye͑es͑limitada̢
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Las vocalías gubernamentales que comprenden los municipios de la Cuenca del Lago de
Cuitzeo son̤ Santa Ana Mayạ Acuitziọ Álvaro Obregóṇ Copándarọ Cuitzeọ Charọ
Chucándirọ Huandacareọ Indaparapeọ Moreliạ Queréndarọ Tarímbaro y Zinapécuaro̢ Estos
municipios representan a ˭˯ de los ˭˱ municipios que se ven afectados de forma directa e
indirecta por la situación actual del Lago de Cuitzeo ̲faltan Lagunillas y Huiramba̢̳ Sin
embargọ son ˮ˴ municipios los que comprenden la Cuenca y las subcuencas de la CLC̥ de los
cuales ˱ pertenecen al estado de Guanajuato̢ Esto quiere deciṛ que sólo el ˰˲΋ de los
municipios͑están͑siendo͑representados͑en͑la͑CCLC̢

Sin embargọ las cuencas y las subcuencas son sistemas hídricos que tienen
interconexiones entre sị́ por lo que una gobernanza del agua integral ̲como lo indica la OCDE
en sus principios para la correcta gobernanza del agua̳ debe de contemplar a todos los
involucrados̢ Uno de los procesos clave para lograr una gobernanza del agua integral es la
representatividaḍ la pluralidad y la transparencia̢ De la misma forma se debe incentivar la
participación͑ciudadanạ͑usuaria͑de͑los͑recursos͑del͑lago͑y͑de͑otros͑sectores͑interesados̢

Por otro ladọ la hiper centralización de la gestión operativa con la que cuenta la CCLC
presenta un área de oportunidad̢ Pues la GO es la encargada de muchos procesos y pasos
clave dentro del funcionamiento de la CCLC̢ Por lo que esto genera un esquema vertical y por
ende vulnerable a que se den ciertas condicionantes clave para su funcionamientọ como lo
encontramos en la etapa de financiamiento para la GO̢ Esta condicionante clave aunada a la
pandemiạ ha resultado en la suspensión de actividades de la GO y por lo tanto de la CCLC
desde͑mediados͑del͑ˮˬ˭˵̢

La falta de atribuciones vinculantes por parte de los miembros de la CCLC
gubernamentales o de sectores como la industriạ derivan en una participación voluntaria que
resulta retroalimentativa de la limitada participación y representatividad̢ Por otro ladọ se
identificó que no existe ningún órgano que le de seguimiento a los acuerdos que se toman ni al
trabajo anual de la CCLC̢ Este proceso de evaluación y seguimiento se identificó como clavẹ
pues permite tener una evaluación y adaptación de las políticas públicas así como de los
programas͑que͑son͑intrínsecos͑a͑los͑contextos͑socioambientales̢

La suspensión de las actividades operativas de la CCLC frente a una escenario de
reducción presupuestal denotan un carácter de vulnerabilidad financiera y un riesgo a la
sostenibilidad de la Comisión como un espaciọ si bieṇ mejorable en términos de inclusión y
transparenciạ͑también͑valioso͑para͑la͑gestión͑integrada̢

Por último se identificó como un proceso clave necesaria a la transparenciạ la
sistematización de su memoria documental con un carácter de acceso y disponibilidad públicạ
así como a la efectiva comunicación de sus programas y acuerdos̢ El manejo de cuencas
hidrográficas es importante para la protección y conservación de los sueloṣ recursos naturales
e͑hídricos͑que͑las͑comprenden̢͒
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2.7͑RECOMENDACIONES͑Y͑CONCLUSIONES

Conclusiones

● Para futuras acciones de impacto en la CLC es necesario considerar por lo menos a los
˭˭˭ actores identificadoṣ los cuales en la actualidad están fungiendo distintos roles en
la toma de decisiones ̲Controladoṛ Reguladoṛ Sociọ Pasivọ Dependiente y No
interesado̢̳

● La mayoría de actores ubicados a un nivel local y municipal se encuentran excluidos y
no͑articulados͑con͑las͑figuras͑institucionales͑encargadas͑de͑la͑gobernanza͑en͑la͑CLC̢

● La cuenca abarca geográficamente distintos territorios que aún no son incluidos en la
gestión ni en la gobernanzạ siendo importante generar estos procesos a un nivel
municipaḷ donde ya existen actores involucrados articulados e interesados en la
búsqueda͑de͑soluciones

● Es fundamental involucrar a los actores que se encuentran impactando a la CLC y que
no están interesados ̲Inmobiliariaṣ productores de aguacate y berries̳ en participar o
responsabilizarse͑de͑las͑consecuencias͑de͑sus͑actividades̢

● La caracterización del desempeño de los procesos clave al interior de la CCLC derivó en
la definición de un sólo proceso clavẹ a sabeṛ el pƛoceƣo de geƣƯión de cƷenca a ƯƛaǏéƣ
de͑la͑CCLC̢

● Se reconocieron elementos condicionantes al curso de acción del proceso de gestión a
través del proceso Gestión a través de la CCLC̤ el financiamiento para la gerencia
operativa condiciona la continuidad de operaciones de la CCLC̥ una asistencia de
mayoría simple condiciona la celebración de sesiones ordinarias y la presentación de
problemáticas por parte de los ayuntamientos y usuarios determina la planeación
estratégica͑regional͑y͑municipal̢

● Con base al análisis comparativo de los ˭ˮ principios de la gobernanza del agua de la
OCDE ̲ˮˬ˭˱̳ se concluye que el proceso de gestión de cuenca a través de la CCLC se
caracteriza͑por̤

○ desenvolverse en un marco legal externo e interno que no promueve
mecanismos rendición de cuentas ni facilita el acceso a la información de su
operatividad͑históricḁ

○ un desempeño con sobrerrepresentación de los presidentes municipales
ribereños respecto a las vocalías de usuarios y los presidentes municipales no
ribereños͑con͑un͑bajo͑índice͑de͑asistenciḁ

○ la presencia de asimetrías en el sentido de urgencia por la pérdida de servicios
ecosistémicos͑entre͑las͑vocalías͑de͑usuarios͑directos͑e͑indirectos̥

○ la gestión indirecta de actividades de monitoreo y evaluación mediante la
vinculación͑con͑otras͑dependencias͑gubernamentales̥

○ una alta vulnerabilidad a las reasignaciones presupuestales para el
financiamiento͑de͑su͑gasto͑corriente͑y͑a͑los͑cambios͑de͑administración͑políticḁ
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○ la ausencia de mecanismos internos de asignación eficiente de los recursos ỵ por
último̥

○ una limitada claridad de roleṣ responsabilidades y reglamentos quẹ a la veẓ se
vincula con un restringido acceso a la memoria documental y operativa de la
CCLC̢

● La CCLC tiene la oportunidad de fortalecer el impacto de sus planes y programas a
partir de capitalizar el aumento de la preocupación social colectiva sobre el estado de la
Cuencạ así como también aprovechar la amplia presencia de instituciones de investigación
cercanas a nivel territorial como la UNAM y la UMSNḤ con el potencial de fortalecer el
conocimiento sobre la Cuencạ mediante la creación de herramientas para mejorar la
gestióṇ͑así͑como͑la͑creación͑de͑redes͑de͑investigación͑transdisciplinarias̢

● Es imperativo la creación de estrategias diseñadas a partir de la existencia de condiciones
climáticas favorables que pueden catalizar procesos de recuperación de las condiciones
biofísicas͑del͑LC͑y͑al͑mismo͑tiempo͑mitigar͑las͑problemáticas͑socioambientales͑presentes̢

● Actualmente la CCLC mantiene una alta dependencia de sus acciones en función de los
recursos asignados por el gobierno estatal y federal que son insuficientes para su
operatividaḍ͑por͑lo͑que͑es͑necesario͑buscar͑mecanismos͑alternativos͑de͑financiamiento̢

● En tanto la CCLC no tenga atribuciones y los acuerdos tomados al interior de esta no
tengan carácter vinculantẹ las posibles acciones a ejecutar serán de bajo impacto o
incluso͑corren͑el͑riesgo͑de͑no͑concretarse̢

● Mientras la CCLC no implemente mecanismos de eficiencia y mejora de sus procesoṣ
los resultados esperados serán insuficientes para atender la crisis socioambiental de la
cuenca̢

Recomendaciones

Derivado del análisis a la Comisión de Cuenca del Lago de Cuitzeo como el órgano colegiado
encargado de establecer la coordinación gubernamental y la concertación con los usuarios y la
sociedad organizadḁ se identificaron áreas de oportunidad para mejorar la gestión de la
cuencạ͑las͑cuales͑se͑proponen͑como͑͑recomendaciones͑en͑torno͑a͑diez͑situaciones͑clave̤

DeƛiǏadaƣ͑del͑maƘeo͑de͑acƯoƛeƣ̤

˭̳ Se deben inƯegƛaƛ a la comiƣión la ƯoƯalidad de loƣ ˮ˴ mƷniciƘioƣ ̲de Michoacán ǖ de
GƷanajƷaƯo̳͑ƚƷe͑comƘaƛƯen͑la͑CƷenca͑ǖ͑ƣƷbcƷencaƣ͑del͑Lago͑de͑CƷiƯǡeo̢

Los municipios aislados a la CCLC ̲Hidalgọ Huaniqueọ Huirambạ Lagunillaṣ Maderọ
Moreloṣ Pátzcuarọ Quirogạ Tacámbaro y Tzintzuntzaṇ Acámbarọ Moroleóṇ Salvatierrạ
Uriangato y Yuriria̳̣ no sólo se encuentran excluidos de las tomas de decisioneṣ sino quẹ su
desarticulación͑podría͑afectar͑a͑la͑gestión͑de͑la͑cuenca̢

Lo anterior en razón a que no hay transparencia ni una corresponsabilidad en torno a las
acciones que se ejercen para satisfacer sus necesidadeṣ lo que implica que al desarrollar
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actividades económicas para beneficiar intereses de actores individualeṣ se podría limitar o
afectar el aprovechamiento de los recursos para otros municipios̢ Entonceṣ se requiere de
comunicación͑y͑acción͑colectiva͑para͑evitar͑la͑omisión͑de͑necesidades͑e͑intereses̢

Se ƛecomienda ƚƷe loƣ ˮ˴ mƷnicipioƣ conƣƯƛƷǖan Ʒna agenda en comƸn peƛo ƚƷe ƣe Ưƛabaje
deƣde͑lo͑local͑de͑maneƛa͑ƚƷe͑laƣ͑accioneƣ͑eƣƯén͑adapƯadaƣ͑al͑conƯeǕƯo͑local̢

ˮ̳ Eƣ imƘoƛƯanƯe ƚƷe laƣ ƣeƣioneƣ en Ưoƛno a la geƣƯión de la cƷenca ƣean abieƛƯaƣ al
ƘƸblico͑ǖ͑ƣe͑incenƯiǏe͑la͑ƘlƷƛalidad͑de͑Ǐoceƣ̢

Como se ha mencionado a lo largo de la presente investigacióṇ es importante que se les de voz
y voto a otros sectores interesados en la gobernanza del agua como la sociedad civil
organizadạ agricultores y ciudadanos cuyos beneficios de la CLC sean directos o indirectos̢
Ademáṣ la comisión podría mejorar la credibilidad de su funcionamiento dado quẹ estaría
mostrando los motivos por los que es una institución adecuada para coordinar a los actores
interesados en la cuenca̢ Se recomienda incrementar el número de sesiones anuales ya que
solo͑se͑sesionan͑tres͑veces͑por͑añọ͑lo͑que͑dificulta͑el͑seguimiento͑a͑acuerdos̢̢

DeƛiǏadaƣ͑del͑análiƣiƣ͑de͑Ƙƛoceƣoƣ͑claǏe̤

3) Eƣ͑aƘƛemianƯe͑ƚƷe͑ƣe͑oƯoƛgƷen͑aƯƛibƷcioneƣ͑ǏincƷlanƯeƣ͑a͑loƣ͑miembƛoƣ͑de͑la͑CCLC̢

La importancia de que las atribuciones de los miembros de las CCLC sean vinculantes es
apremiante̢ Actualmente la asistencia a las sesiones es voluntariạ lo cual retroalimenta la falta
de pluralidad de voces durante el planteamiento de problemáticas y la planeación estratégica
para el manejo sustentable de los recursos de la CLC̢ También se recomienda que se tengan
atribuciones vinculantes para la misma Gerencia Operativa para asegurar que los proyectos
tengan͑continuidaḍ͑independientemente͑de͑los͑cambios͑electorales̢

4) Se ƛeƚƷieƛen mecaniƣmoƣ e inƣƯƛƷmenƯoƣ de ƣegƷimienƯo ǖ ƯƛanƣƘaƛencia en Ưoƛno a
loƣ͑ƘƛoǖecƯoƣ͑de͑geƣƯión͑de͑cƷenca̢

Se recomienda generar tanto mecanismos como instrumentos que le den seguimiento a los
proyectos socialeṣ ambientales y de desarrollo que se han llevado a cabo en la CLC pues de
esa forma se pueden evidenciar los éxitos y las tendencias̥ de modo que se puedan anticipar
estrategias que mejoren el aprovechamiento y mantenimiento sustentable de la CLC̢ El manejo
adaptativo y el monitoreo de la aplicación de la cartera de proyectos podría incrementar
beneficios͑a͑mediano͑plazo̢

5̳ Eƣ͑imƘoƛƯanƯe͑eƣƯableceƛ͑Ʒna͑ƣede͑ƘƛoƘia͑de͑la͑CCLC͑Ƙaƛa͑ƣeƣionaƛ̢

Derivado del análisis de proceso clavẹ se identificó que la CCLC sesiona de forma ambulante̢
Por lo que se hace la recomendación de tener un lugar fijo que pueda fungir como un espacio
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de negociación entre los diferentes actoreṣ usuarioṣ vocalías e interesados̢ De manera que se
propicie un espacio neutral que permita el equilibrio entre las relaciones asimétricas de poder
que͑los͑miembros͑y͑participantes͑de͑la͑CCLC͑pudieran͑presentar̢

˲̳ Se ƛeƚƷieƛen mecaniƣmoƣ de difƷƣión en Ưoƛno a la Ưoma de deciƣioneƣ Ƙaƛa la
geƣƯión͑ǖ͑gobeƛnanǡa͑de͑la͑cƷenca̢

Derivado de que existe una creciente preocupación social colectiva sobre el estado de la
cuencạ es importante difundir los acuerdoṣ acciones y proyectos que podrían impulsar
estrategias de adaptación y mitigación de la comunidad en torno a las problemáticas
socioambientales a las que se enfrenta̢ Ello en razón a que se podría mejorar la comunicación
entre los actores coproduciendo conocimientọ herramientaṣ e inclusọ habilidades colectivas
que beneficien las aspiraciones y preferencias populareṣ por lo tantọ se estaría satisfaciendo
las͑necesidades͑y͑deseos͑de͑la͑comunidad̢

˳̳ Se ƛeƚƷieƛe foƛƯaleceƛ la oƘeƛaƯiǏidad ǖ aƣignación de ƛeƣƘonƣabilidadeƣ de la
Geƛencia͑OƘeƛaƯiǏa̢

Al ser un órgano hiper centralizadọ el desempeño de la Gerencia Operativa ̲compuesta por el
gerente y el secretario técnico̳ es determinante para que la Cuenca del Lago de Cuitzeo tenga
una gestión y gobernanza adecuada̢ Por lo que se recomienda fortalecer a la Gerencia
Operativa͑para͑que͑su͑desempeño͑sea͑eficiente̢

DeƛiǏadaƣ͑del͑análiƣiƣ͑FODA̤

8) Se ƛeƚƷieƛe ƛefoƛǡaƛ ǖ aƘlicaƛ Ƙƛogƛamaƣ ǖ eƣƯƛaƯegiaƣ de EdƷcación ambienƯal a loƣ
ˮ˴͑mƷniciƘioƣ͑de͑la͑CLC̢

Reforzar los programas y estrategias de educación ambiental no sólo para los municipios
ribereñoṣ sino extender estos programas a los ˮ˴ municipios que comprenden la Cuenca y
subcuencas del LC̢ Esta recomendación se hace puesto que en este tipo de cuerpos
hidrológicos todo está interconectado por lo que las acciones que se hagan en estos ˮ˴
municipios son relevantes para tener un mejor manejo y aprovechamiento de los recursos
acuáticos͑y͑terrestres͑del͑cuerpo͑de͑agua̢

9̳ AcƯƷaliǡaƛ͑e͑incoƛƘoƛaƛ͑loƣ͑inƣƯƛƷmenƯoƣ͑de͑geƣƯión͑de͑la͑CLC̢

Es necesario actualizar e implementar el ͂Plan de Gestión Integral de los Recursos Naturales de
la Cuenca del Lago de Cuitzeo̓ que data del año ˮˬˬ˵ elaborado por CONAGUA y la CEAC̣ de
manera que las estrategias ahí establecidas correspondan a las condiciones socioambientales
actuales̢ Por otro ladọ existe un nuevo instrumento denominado ͑͑̓Plan Estratégico Emergente
de Rehabilitación del Lago Cuitzeo͊ elaborado en el año ˮˬˮ˭ por la Secretaría de Agricultura y
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Desarrollo Rural del gobierno federal que debería ser incorporado en las gestiones actuales y
futuras͑de͑la͑CCLC̢

10̳ImƘlemenƯaƛ Ƙƛogƛamaƣ de Ƙlaneación ǩnancieƛa ƚƷe aƣegƷƛen el fondeo de loƣ
gaƣƯoƣ͑de͑la͑CCLC͑ǖ͑ƣƷ͑conƯinƷidad͑oƘeƛaƯiǏa͑en͑el͑ƯiemƘo̢

Es necesario reducir la vulnerabilidad de la operatividad de la CCLC por el financiamiento de su
gasto corrientẹ por reasignaciones presupuestales̢ Esto mediante un plan que considere sus
necesidades de financiamiento en el cortọ mediano y largo plazos para identificar potenciales
riesgos͑de͑financiamiento͑y͑elaborar͑estrategías͑oportunas͑para͑reducirlos̢
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septiembre de ˮˬˬˬ̣ Estocolmọ Suecia Obtenido de̤
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ANEXOS͑TOMO͑II
Anexo͑2̢1̢ Principios͑de͑Gobernanza͑del͑Agua͑de͑la͑OCDE̲͑2015̳

2̢1̢1 Mejorando͑la͑eficacia͑de͑la͑gobernanza͑del͑agua
Principio 1̢ Asignar y distinguir claramente los roles y responsabilidades para el diseño de
políticas del aguạ la implementación de políticaṣ la gestión operativa y la regulacióṇ e
impulsar͑la͑coordinación͑͑entre͑las͑autoridades͑competentes̢
Principio 2̢ Gestionar el agua a la̲s̳ escala̲s̳ apropiada̲s̳ dentro del sistema integrado de
gobernanza por cuenca para así poder reflejar las condiciones localeṣ e impulsar la
coordinación͑entre͑las͑diferentes͑escalas̢
Principio 3̢ Gestionar el agua a la̲s̳ escala̲s̳ apropiada̲s̳ dentro del sistema integrado de
gobernanza por cuenca para así poder reflejar las condiciones localeṣ e impulsar la
coordinación͑entre͑las͑diferentes͑escalas̢
Principio 4̢ Adaptar el nivel de capacidad de las autoridades responsables a la complejidad
de los desafíos del agua que deben afrontaṛ y a la serie de competencias necesarias para
llevar͑a͑cabo͑sus͑funcioneṣ

2̢1̢2 Mejorando͑la͑eficiencia͑de͑la͑gobernanza͑del͑agua
Principio 5̢ Produciṛ actualizaṛ y compartir de manera oportuna datos e información
consistenteṣ comparables y relevantes relativos al tema del aguạ y utilizarlos para guiaṛ
evaluar͑y͑mejorar͑las͑políticas͑del͑aguạ
Principio 6̢ Asegurar que los marcos de gobernanza ayuden a movilizar las finanzas del
agua͑y͑a͑asignar͑los͑recursos͑financieros͑de͑manera͑eficientẹ͑transparente͑y͑oportunạ
Principio 7̢ Asegurar que los marcos regulatorios sólidos de gestión del agua sean
implementados͑y͑aplicados͑de͑manera͑eficaz͑en͑pos͑del͑interés͑público̢
Principio 8̢ Promover la adopción e implementación de prácticas de gobernanza del agua
innovadoras entre las autoridades competenteṣ los órdenes de gobierno y los actores
relevantes̢

2̢1̢3 Mejorando͑la͑confianza͑y͑participación͑en͑la͑gobernanza͑del͑agua
Principio 9̢ Incorporar prácticas de integridad y transparencia en todas las políticas del
aguạ instituciones del agua y marcos de gobernanza del agua para una mayor rendición de
cuentas͑y͑confianza͑en͑la͑toma͑de͑decisiones̢
Principio 10̢ Promover el involucramiento de las partes interesadas para que coadyuven de
manera informada y orientada a resultados en el diseño e implementación de políticas del
agua̢
Principio 11̢ Fomentar marcos de gobernanza del agua que ayuden a gestionar los
arbitrajes͑entre͑usuarios͑del͑aguạ͑áreas͑rurales͑y͑urbanaṣ͑y͑generaciones̢
Principio 12̢ Promover el monitoreo y evaluación habitual de las políticas de agua y de la
gobernanza del agua cuando procedạ compartir los resultados con el público y realizar
ajustes͑cuando͑sea͑necesario̢



Anexo 2̢2 Protocolo para el ͂Conversatorio sobre las problemáticas
socioambientales͑de͑la͑Cuenca͑del͑Lago͑de͑Cuitzeo̓

Conversatorio sobre las problemáticas socioambientales de la Cuenca del Lago de
Cuitzeo
̸Propuesta͑de͑Actividades͑ǖ͑Estructura͑para͑Funcionarios͑del͑Aǖuntamiento͑de͑Morelia̸

El presente documento se ofrece como un instrumento en construccióṇ tiene por objeto
incorporar las propuestas y recomendaciones de nuestros colaboradores miembros de la
función públicạ en el marco del Proyecto de Integración del Posgrado en Ciencias de la
Sostenibilidad Sede Morelia̢ Por lo tantọ el presente documento es un instrumento en
co̸diseño͑entre͑académicoṣ͑estudiantes͑y͑funcionarios͑colaboradores̢͒

Γ
BRIAN͑L͑OVERCAST

Fecha͑tentativa̤ Jueves͑07͑de͑octubre͑de͑2021
Modalidad̤ Remotạ vía͑zoom̢
Liga de acceso̤ Se enviará el viernes 1 octubre junto con la invitación al
conversatorio̢
Horario͑tentativo̤ 4̤00͑pm͑a͑5̤30͑pm
Duración̤ 90͑minutos

Actividad dirigida a̤ Funcionarios públicos del Ayuntamiento de Morelia̤ OOAPAṢ
IMPLAṆ͑Dirección͑de͑Medio͑Ambiente͑y͑Dirección͑de͑Residuos͑Sólidos̢



Participantes̤ Funcionarios de las dependencias mencionadaṣ estudiantes y académicos
del͑Posgrado͑de͑Ciencias͑de͑la͑Sostenibilidad͒͑sede͑Morelia̢

Objetivo de la actividad̤ Compilar perspectivas y experiencias de los funcionarios públicos
en torno a la problemática sobre la gestión y el deterioro ambiental de la Cuenca del Lago
de͑Cuitzeo̲͑CLC̢̳͒

Dinámica͑general͑de͑la͑actividad
Se͑propone͑que͑el͒͑foro͑de͑discusión͑se͑lleve͑a͑cabo͑en͑cuatro͑momentos̤

Primer͑momento̤ Presentación͑y͑bienvenida
Se dará ingreso a la salạ se dará la bienvenida a los participantes y se presentará el
objetivo͑de͑la͑actividad̢͒

Segundo momento̤ Primera parte del diálogo Problemáticas centrales sobre el
deterioro͑de͑la͑Cuenca͑del͑Lago͑de͑Cuitzeo̲͑CLC̢̳
Nos dividiremos en 2 grupos en los que se abordarán 2 problemáticas relacionadas
a la CLC̢ A partir de preguntas detonadoraṣ en una sala se abordará el tema de
flujos ambientales y contaminación al Lago̥ y en la otra sala se discutirá el tema de
Gestión͑y͑Gobernanza͑de͑la͑CLC̢͒

Las͑preguntas͑que͑se͑propone͑dialogaṛ͑por͑componente͑de͑la͑investigación͑son̤͒

● Gobernanza͑de͑la͑Cuenca͑del͑Lago͑de͑Cuitzeo̤
1. ̪Qué se sabe sobre el funcionamiento de la Comisión de la Cuenca del Lago

de͑Cuitzeo̲͑CCLC̳̲͑antes͑del͑2019̳̩͒͒
a̢ ̪Cuáles͑son͑los͑procesos͑internos͑que͑podrían͑obstaculizar͑el
cumplimiento͑de͑los͑objetivos͑de͑la͑CCLC̩͒
b̢ ̪Cuáles͑son͑los͑logros͑de͑la͑CCLC͑en͑el͑cumplimiento͑de͑sus
objetivos̩
c̢ ̪Qué͑actores͑clave͑usted͒͑identifica͑dentro͑de͑la͑CCLC͑y͑qué
funciones͑tiene͑cada͑uno͑de͑ellos̩

͒
● Flujos͑ambientales͑de͑Morelia͑y͑Zona͑Metropolitana͑hacia͑el͑Lago͑de͑Cuitzeo̤

1̢ ̪Cuáles son las principales vías de contaminación al Lago de Cuitzeo desde
Morelia͑y͑zona͑metropolitana͑y͑quiénes͑lo͑generan̩͒

2̢ ̪Cómo se gestiona el agua que entra y sale de Morelia y zona metropolitana
hacia͑el͑Lago̩͒

a̢ ̪Cuánta agua entra al sistema y cuánta de ésta sale hacia el
Lago͑de͑Cuitzeo̩
b̢ ̪Qué͑calidad͑tiene͑el͑agua͑que͑sale͑hacia͑el͑Lago͑de͑Cuitzeo̩

Tercer͑momento̤͑Segunda͑parte͑del͑diálogo
Se hará un intercambio de asistentes entre las dos salas y se repetirá la actividad
anterior͑con͑distintos͑participantes̢͒



Cuarto͑momento̤͑Cierre͑de͑sesión
Se abrirá un espacio para comentarios finales y retroalimentación sobre la actividad
realizada̢

Estructura͑propuesta͑del͑Conversatorio

Agenda͑tentativa̤

Propuesta͑de͑actividades͑y͑duración̢

Duración Momento Descripción

4̤00̸4̤20
pm

̲20͑min̳

1̢ Introducción͑y
bienvenida

Bienvenida͑y͑presentaciones͑individuales͑de͑los
invitados

4̤20̸4̤45
pm

̲25͑min̳

1̢ Diálogo
primera͑parte

El͑grupo͑se͑dividirá͑en͑dos͑salas̤
1̢ Gobernanza͑de͑la͑cuenca͑del͑Lago͑de

Cuitzeo
2̢ Flujos͑ambientales͑de͑Morelia͑y͑Zona

Metropolitana͑hacia͑el͑Lago͑de͑Cuitzeo

4̤45̸4̤50
pm

̲5͑min̳

3̢1͑Regreso͑a͑sala͑principal͑e͑intercambio͑de͑salas

4̤50̸5̤15
pm

̲25͑min̳
3̢2̢͑Diálogo͑segunda
parte

Replicación͑del͑desarrollo͑del͑taller
intercambiando͑en͑los͑siguientes͑grupos̤



1̢ Gobernanza͑de͑la͑cuenca͑del͑Lago͑de
Cuitzeo

2̢ Flujos͑ambientales͑de͑Morelia͑y͑Zona
Metropolitana͑hacia͑el͑Lago͑de͑Cuitzeo

5̤15̸5̤30
pm

̲15͑min̳

4̢͑Cierre͑del
conversatorio

Comentarios͑generales͑sobre͑lo͑realizado͑en͑los
grupos

Materialeṣ͑herramientas͑y͑características͑requeridas͑para͑la͑actividad̲͑esto͑se
comunicará͑en͑la͑invitación͑a͑los͑participantes̳̤

● Preferentemente͑contar͑con͑un͑equipo͑de͑computadora̲͑en͑su͑defecto
smartphone͑͒͑o͑tableta̳͑por͑persona̢͑Esto͑es͑deseable͑para͑que͑la
participación͑sea͑fluida̢͑Recomendamos͑también͑usar͑un͑manos͑libres͑para
reducir͑la͑contaminación͑auditiva͑que͑pudiera͑presentarse͑durante͑la͑sesión̢

● Acceso͑a͑internet͑estable͑de͑banda͑ancha̢͑Esto͑es͑necesario͑para͑que͑la
comunicación͑y͑participación͑sea͑óptima̢

● Un͑espacio͑cómodo͑y͑en͑silencio͑donde͑puedan͑conversar͑por͑1͑hora͑y
media̢

Contactos̤
Equipo͑Gobernanza͑y͑gestión̤͑Karen͑Ortiz̤͑ak̢asbunΏgmail̢com
Equipo͑Flujos͑ambientales̤͑Rebeca͑Vallejo̤ rebecavallejogonzalezΏgmail̢com
̭Esta͑es͑una͑primera͑propuesta͑completamente͑abierta͑a͑cualquier͑sugerencia̢



Anexo͑2̢3 Protocolo͑de͑entrevista͑semiestructurada

Antecedentes̤
El trabajo de integración se desarrolla por el equipo de académicos y estudiantes del
Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad Generación 2022̸Ị UNAṂ sede Moreliạ en
conjunto con funcionarios del Ayuntamiento de Morelia ̲IMPLAṆ Dirección de Medio
Ambiente y Dirección de Residuos Sólidos̳ sobre la problemática del Lago de Cuitzeo̥
donde se aborda la problemática desde dos componenteṣ Flujos contaminantes y
Gestión̸Gobernanza̢͒

Objetivo͑de͑la͑entrevista̤͒
Compilar información del funcionamiento y procesos de la CCLC a partir de la experiencia y
perspectiva͑adquirida͑durante͑su͑desempeño͑dentro͑de͑la͑CCLC̢͒

Horario͑tentativo̤ 10̤00͑am͑a͑11̤00͑am
Duración̤ 60͑minutos
Lugar̤ Entrevista͑presencial͑en͑Moreliạ͑Michoacán̢
Entrevistado̤ Ex Gerente Operativo de la CCLC̢ Actualmente funcionario de
CONAGUA̢
Entrevistadora̤ Ana Karen Ortiz y Amaranta Paz Estudiante del Posgrado en Ciencias de la
Sostenibilidad

Desarrollo

Rapport
i̢͑Paso͑I
Para poder cumplir con los objetivos de esta entrevista se eligió realizar la técnica de
muestreo de bola de nieve para identificar algún actor clave directo de la CCLC̢
Contactando en principio al Subsecretario de Desarrollo Agroalimentario y Rural del Edo̢
de Guanajuatọ y Presidente del Consejo de Cuenca Lerma̸Chapalḁ quien nos dirigió con la
titular de la Comisión Estatal del Agua y Gestión de Cuencas del Estado de Michoacán y a
su͑veẓ͑ella͑nos͑contactó͑con͑el͑entrevistado̢

ii̢͑Paso͑II͒
Posteriormente se entabló comunicación con el entrevistado a quién se le solicitó un
espacio͑en͑su͑agendạ͑donde͑a͑propuesta͑él͑se͑definió͑que͑ésta͑sería͑presencial̢

iii͑Paso͑III
Se informará a detalle el día del encuentrọ la naturaleza y fin de este trabajo para generar
confianza͑con͑el͑entrevistador̢

Privacidad͑y͑uso͑de͑la͑información̤



Obtener consentimiento para hacer anotaciones y grabar la entrevista ̲solamente grabación
de voz̢̳ La entrevista puede interrumpirse y finalizar en cualquier momento que el
entrevistado͑lo͑solicite̢
Los datos personales que se registren serán confidenciales y respetando la anonimidad de
las͑respuestas͑y͑los͑resultados͑obtenidos̢͒

Propuestas͑de͑preguntas

Bloque͑1̤͑Identificación͑y͑posición͑del͑entrevistado
1̢ ̪Cuál͑es͑su͑nombre͑completo͑y͑cargo̩
2̢ ̪Qué͑cargo͑desempeñó͑en͑la͑CCLC͑y͑en͑qué͑periodo͑de͑tiempo̩

Bloque͑2̤͒͑Reglamentación͑del͑CCLC
1̢ ̪Desde͑su͑perspectivạ͑la͑comisión͑está͑logrando͑sus͑objetivos̩
2̢ Para͑usteḍ̪͑cuál͑es͑la͑función͑de͑la͑CCLC̦͑se͑está͑cumpliendo̩
3. En͑su͑opinión̤̪͑Qué procesos son clave en͑la͑CCLC̩

Bloque͑3̤͑Opiniones͑del͑entrevistado͑sobre͑el͑funcionamiento͒
1̢ ̪Qué͑atribuciones͑tiene͑la͑CCLC̩
2̢ ̪Cuántas personas integran la Gerencia Operativa de la CCLC y cuáles son sus

atribuciones̩
3̢ ̪Quiénes͑ocupan͑los͑cargos͑dentro͑de͑la͑Gerencia͑Operativa͑de͑la͑CCLC̩
4̢ ̪Existe͑algún Reglamento sobre͑el͑funcionamiento͑interno de͑la͑CCLC̩
5̢ ̪En cuántas reuniones de la CCLC recuerda haber participado desde el año 2015

en adelante̩ ̪Según el reglamento con qué periodicidad se deben reunir CCLC̩
̪Qué͑impide͑que͑una͑sesión͑se͑lleve͑a͑cabo̩

6̢ ̪Cuáles͑son͑losmecanismos͑de͑participación͑dentro de͑la͑CCLC̩
7̢ ̪Cómo se escoge qué voces se escucharán de la sociedad civil organizada en las

sesiones͑de͑la͑CCLC̩
8̢ ̪Cuáles͑son͑losmecanismos para͑la toma͑de͑decisiones en͑la͑CCLC̩
9̢ ̪Existe algún documento que establezca el programa de trabajo de la y las

atribuciones de͑la͑CCLC̩
10̢ ̪Existe͑algún͑instrumento͑de͑seguimiento͑de͑las͑labores͑de͑la͑CCLC̩
11̢ ̪De dónde provienen los recursos con los que opera la Gerencia Operativa de la

CCLC̩
̭Solicitar͑el͑documento͑del͑reglamento͑de͑la͑CCLC

Bloque͑4̤͑Sobre͑la͑temporalidad͑2015̸2020
1̢ ̪Cuáles͑cree͑que͑sean͑las fortalezas de͑la͑CCLC̩
2̢ ̪Cuáles͑cree͑que͑sean͑las debilidades de͑la͑CCLC̩
3̢ De acuerdo a su experienciạ ̪qué elementos considera que son los más

importantes para que la CCLC tenga un desempeño funcional y cumpla con sus
objetivos̩͒

4̢ ̪Nos podría recomendar otras personas que pudieran enriquecer este trabajo de
investigación̩

5̢ ̪Cree que ha quedado algún tema pendiente̩ Quisiera agregar alguna opinion o
informacion̩
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IÂ�0¦u�s0u»�i ÙŵĐñş͑sƷŪňĐňƘñş̯sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑®ñŪƯñ͑�Ūñ͑sñǖñ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i ÙŵĐñş͑sƷŪňĐňƘñş̯sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑»ñƛŊŨĎñƛŵ͑ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i ÙŵĐñş͑sƷŪňĐňƘñş̯sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑ëňŪñƘĠĐƷñƛŵ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑£òƯǡĐƷñƛŵ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑sŵƛğşŵƣ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑¥Ʒňƛŵĺñ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑sñėğƛŵ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑iñĺƷŪňşşñƣ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑Pňėñşĺŵ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵň͑ėğ͑PƷñŪňƚƷğŵ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑»ñĐòŨĎñƛŵ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑PƷňƛñŨĎñ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑»ǡňŪƯǡƷŪƯǡñŪ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑�ĐòŨĎñƛŵ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑sŵƛŵşğŶŪ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑®ñşǏñƯňğƛƛñ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑ÂƛňñŪĺñƯŵ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

IÂ�0¦u�s0u»�i sƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑àƷƛňƛňñ £ƛğƣňėğŪƯğ͑sƷŪňĐňƘñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñş͑sƷŪňĐňƘňŵ͑͑ƚƷğ͑şŵƣ͑ėğƣňĺŪṇ̃͑ƘñƛƯňĐňƘñƛ͑ĐŵŪ͑Ǐŵǡ͑ǖ͑

ǏŵƯŵ͑ğŪ͑şñƣ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑  i 

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑�ĺƛňĐŵşñ͑ »ňƯƷşñƛ͑sŶėƷşŵƣ͑ėğ͑¦ňğĺŵ̲͑ˮ̳ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑şŵƣ͑sŶėƷşŵƣ͑ėğ͑¦ňğĺŵ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑�ĺƛňĐŵşñ͑ ®ƷƘşğŪƯğ͑sŶėƷşŵƣ͑ėğ͑¦ňğĺŵ̲͑ˮ̳ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑şŵƣ͑sŶėƷşŵƣ͑ėğ͑¦ňğĺŵ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑�ĺƛňĐŵşñ͑ »ňƯƷşñƛ͑ėğ͑ÂŪňėñėğƣ͑ėğ͑¦ňğĺŵ̲͑ˮ̳ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑şñƣ͑ÂŪňėñėğƣ͑ėğ͑¦ňğĺŵ͑͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑�ĺƛňĐŵşñ͑ ®ƷƘşğŪƯğ͑ÂŪňėñėğƣ͑ėğ͑¦ňğĺŵ̲͑ˮ̳ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑şñƣ͑ÂŪňėñėğƣ͑ėğ͑¦ňğĺŵ͑͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

IÂ�0¦u�s0u»�i ÙŵĐñş͑Âƣŵ͑£ƸĎşňĐŵ͑ÂƛĎñŪŵ͑ »UƯƷşñƛ͑ėğ͑Âƣŵ͑£ƸĎşňĐŵ͑ÂƛĎñŪŵ̲͑͑ˮ̳ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğş͑Âƣŵ͑£ƸĎşňĐŵ͑ÂƛĎñŪŵ͑͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

IÂ�0¦u�s0u»�i ÙŵĐñş͑Âƣŵ͑£ƸĎşňĐŵ͑ÂƛĎñŪŵ͑ ®ƷƘşğŪƯğ͑ėğ͑Âƣŵ͑£ƸĎşňĐŵ͑ÂƛĎñŪŵ̲͑ˮ̳ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğş͑Âƣŵ͑£ƸĎşňĐŵ͑ÂƛĎñŪŵ͑͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

IÂ�0¦u�s0u»�i ÙŵĐñş͑Âƣŵ͑£ƸĎşňĐŵ͑ÂƛĎñŪŵ͑
»UƯƷşñƛ͑ėğ͑Âƣŵ͑£ƸĎşňĐŵ͑ÂƛĎñŪŵ̲͑ ŶŨňƯğƣ͑iŵĐñşğƣ͑

ėğ͑�ĺƷñ͑£ŵƯñĎşğƣ̳͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑şŵƣ͑ ŶŨňƯğƣ͑iŵĐñşğƣ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

IÂ�0¦u�s0u»�i ÙŵĐñş͑Âƣŵ͑£ƸĎşňĐŵ͑ÂƛĎñŪŵ͑
®ƷƘşğŪƯğ͑ėğ͑Âƣŵ͑£ƸĎşňĐŵ͑ÂƛĎñŪŵ̲͑ ŶŨňƯğƣ͑

iŵĐñşğƣ͑ėğ͑�ĺƷñ͑£ŵƯñĎşğƣ̳͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑şŵƣ͑ ŶŨňƯğƣ͑iŵĐñşğƣ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑�ĐƷĐƷşƯƷƛñ͑ »ňƯƷşñƛ͑Âƣŵ͑ğŪ͑�ĐƷñĐƷşƯƷƛñ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ñĐƷşĐƷşƯŵƛğƣ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ



®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑�ĐƷĐƷşƯƷƛñ͑ ®ƷƘşğŪƯğ͑Âƣŵ͑ğŪ͑�ĐƷñĐƷşƯƷƛñ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ñĐƷşĐƷşƯŵƛğƣ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

IÂ�0¦u�s0u»�i ÙŵĐñş͑ğŪ͑®ğƛǏňĐňŵƣ͑ »ňƯƷşñƛ͑Âƣŵ͑®ğƛǏňĐňŵ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑Âƣŵ͑®ğƛǏňĐňŵ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

IÂ�0¦u�s0u»�i ÙŵĐñş͑ğŪ͑®ğƛǏňĐňŵƣ͑ ®ƷƘşğŪƯğ͑Âƣŵ͑®ğƛǏňĐňŵ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑Âƣŵ͑®ğƛǏňĐňŵ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑£ğĐƷñƛňŵ͑ »ňƯƷşñƛ͑Âƣŵ͑£ğĐƷñƛňŵ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ƘğĐƷñƛňŵƣ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑£ğĐƷñƛňŵ͑ ®ƷƘşğŪƯğ͑Âƣŵ͑£ğĐƷñƛňŵ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ƘğĐƷñƛňŵƣ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

£¦UÙ�'�͑ ÙŵĐñş͑ňŪėƷƣƯƛňñş͑ »ňƯƷşñƛ͑Âƣŵ͑UŪėƷƣƯƛňñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ňŪėƷƣƯƛňñşğƣ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣŵ

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑®ğĐƯŵƛ͑�ŨĎňğŪƯñş͑ »ňƯƷşñƛ͑�ŨĎňğŪƯñş͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑ĐŵŪƣƷşƯñ͑ėğ͑ñĐñėğŨňĐŵƣ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑Ƙŵƛ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑Ʒƣẉ̂͑͑ñ͑şñ͑
®ŵĐňğėñė͑�ƛĺñŪňǡñėñ͑ǖ͑ğş͑®ğĐƯŵƛ͑�ĐñėĠŨňĐŵ͑ǏňŪĐƷşñėŵƣ͑ĐŵŪ͑şñ͑

ĺğƣƯňŶŪ

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑£ğƣĐñėŵƛğƣ͑ »ňƯƷşñƛ͑£ğƣĐñėŵƛğƣ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŪƯğƛğƣ͑ėğ͑ƘğƣĐñėŵƛğƣ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘŵ͑ñ͑şñ͑®ŵĐňğėñė͑�ƛĺñŪňǡñėñ͑

ǏňŪĐƷşñėŵƣ͑ĐŵŪ͑şñ͑ĺğƣƯňŶŪ

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑�® £ƛğƣňėğŪƯğ͑ėğş͑ ŶŨňƯğ͑ėğ͑¦ğĺňėŵƛğƣ͑� ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑ĐŵŪƣƷşƯñ͑ėğ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑ŵƛĺñŪňǡñėñ͑ ͑¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘŵ͑ñ͑şñ͑®ŵĐňğėñė͑�ƛĺñŪňǡñėñ͑
ǏňŪĐƷşñėŵƣ͑ĐŵŪ͑şñ͑ĺğƣƯňŶŪ

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ ÙŵĐñş͑�® 'Â s�u ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑ĐŵŪƣƷşƯñ͑ėğ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑ŵƛĺñŪňǡñėñ͑ ͑¦ğƘƛğƣğŪƯñƛ͑ñŪƯğ͑ğş͑ ŵŪƣğŘŵ͑ñ͑şñ͑®ŵĐňğėñė͑�ƛĺñŪňǡñėñ͑
ǏňŪĐƷşñėŵƣ͑ĐŵŪ͑şñ͑ĺğƣƯňŶŪ

 �sÂuU»�¦U� �ƣñŨĎşğñ͑ėğ͑¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğƣ͑ėğ͑ÂƣƷñƛňŵƣ ÂƣƷñƛňŵƣ͑͑Ūŵ͑ŵƛĺñŪňǡñėŵƣ͑ ¦ğƘƛğƣğŪƯñŪƯğ͑ėğ͑ĐŵŪƣƷşƯñ͑ėğ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑Ūŵ͑ŵƛĺñŪňǡñėñ͑
¦ğƘƛğƣğŪƯñĐňŶŪ͑ñ͑Ǐŵǡ͑ƘğƛƣŵŪñş͑ėğ͑ƘƛŵĎşğŨñƣ͑ǏňŪĐƷşñėŵƣ͑ñ͑şñ͑

ĺğƣƯňŶŪ͑

IÂ�0¦u�s0u»�i  ŵŨňƣňŶŪ͑uñĐňŵŪñş͑ėğş͑�ĺƷñ̲͑ �u�IÂ�̳
�ƛĺñŪŵ͑ñėŨňŪƣƯƛñƯňǏŵ͑ėğƣĐŵŪĐğŪƯƛñėŵ͑ėğ͑şñ͑

®0s�¦u�» �ėŨňŪňƣƯƛñƛ͑ǖ͑ƘƛŵŨŵǏğƛ͑şñ͑IğƣƯňŶŪ͑UŪƯğĺƛñş͑ėğş͑�ĺƷñ͑ñ͑ŪňǏğş͑ŪñĐňŵŪñş͑
£ƛğƣğƛǏñƛ͑ğŪ͑ĐñŪƯňėñė͑ǖ͑Đñşňėñė͑şñƣ͑ñĺƷñƣ͑ŪñĐňŵŪñşğƣ͑ǖ͑ƣƷƣ͑

ĎňğŪğƣ͑ƘƸĎşňĐŵƣ͑ňŪłğƛğŪƯğƣ

IÂ�0¦u�s0u»�i
£ƛŵĐƷƛñėƷƛňñ͑Hğėğƛñş͑ėğ͑£ƛŵƯğĐĐňŶŪ͑ñş͑�ŨĎňğŪƯğ͑

̲£¦�H0£�̳
�ƛĺñŪŵ͑ñėŨňŪňƣƯƛñƯňǏŵ͑ėğƣĐŵŪĐğŪƯƛñėŵ͑͑ėğ͑şñ͑

®0s�¦u�» £ƛŵƯğĐĐňŶŪ͑ǖ͑ǏňĺňşñŪĐňñ͑ñş͑ñƘƛŵǏğĐłñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑ƛğĐƷƛƣŵƣ͑ŪñƯƷƛñşğƣ͑
£ƛŵĐƷƛñƛ͑şñ͑ŘƷƣƯňĐňñ͑ñŨĎňğŪƯñş͑ŨğėňñŪƯğ͑şñ͑ñƘşňĐñĐňŶŪ͑ǖ͑
ĐƷŨƘşňŨňğŪƯŵ͑ğĹğĐƯňǏŵ͑ėğ͑şñ͑şğĺňƣşñĐňŶŪ͑ñŨĎňğŪƯñş

IÂ�0¦u�s0u»�i
®ğĐƛğƯñƛŊñ͑ėğ͑�ĺƛňĐƷşƯƷƛñ͑ǖ͑'ğƣñƛƛŵşşŵ͑¦Ʒƛñş͑

̲®�'0¦̳ 'ğƘğŪėğŪĐňñ͑ėğş͑£ŵėğƛ͑0ŘğĐƷƯňǏŵ͑Hğėğƛñş UŪƯğĺƛñƛ͑ǖ͑ƘƛŵŨŵǏğƛ͑şñƣ͑ñĐƯňǏňėñėğƣ͑ėğş͑ƣğĐƯŵƛ͑ñĺƛŵƘğĐƷñƛňŵ
£ƛŵŨŵǏğƛ͑ğş͑ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ňŪƯğĺƛñş͑ėğş͑ĐñŨƘŵ͑ǖ͑ėğ͑şŵƣ͑Ũñƛğƣ͑ėğş͑
ƘñŊƣ͑ƚƷğ͑ƘğƛŨňƯñ͑ğş͑ñƘƛŵǏğĐłñŨňğŪƯŵ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ͑ėğ͑ƣƷƣ͑

ƛğĐƷƛƣŵƣ

IÂ�0¦u�s0u»�i
®ğĐƛğƯñƛňñ͑ėğ͑sğėňŵ͑�ŨĎňğŪƯğ͑ǖ͑¦ğĐƷƛƣŵƣ͑

uñƯƷƛñşğƣ̲͑®0s�¦u�»̳ 'ğƘğŪėğŪĐňñ͑ėğş͑£ŵėğƛ͑0ŘğĐƷƯňǏŵ͑Hğėğƛñş ¦ğĺƷşñƛ͑ǖ͑ƘƛŵŨŵǏğƛ͑şñ͑ƘƛŵƯğĐĐňŶŪ͑ėğ͑şŵƣ͑ƛğĐƷƛƣŵƣ͑ėğ͑ĹñƷŪñ͑ǖ͑Ĺşŵƛñ͑ƣňşǏğƣƯƛğƣ͑

UŪĐŵƛƘŵƛñƛ͑ğŪ͑şŵƣ͑ėňĹğƛğŪƯğƣ͑òŨĎňƯŵƣ͑ėğ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑ǖ͑ėğ͑şñ͑
ĹƷŪĐňŶŪ͑ƘƸĎşňĐṇ̃͑ĐƛňƯğƛňŵƣ͑ğ͑ňŪƣƯƛƷŨğŪƯŵƣ͑ƚƷğ͑ñƣğĺƷƛğŪ͑şñ͑ŶƘƯňŨñ͑
ƘƛŵƯğĐĐňŶỤ̄͑ĐŵŪƣğƛǏñĐňŶŪ͑ǖ͑ñƘƛŵǏğĐłñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑şŵƣ͑ƛğĐƷƛƣŵƣ͑

ŪñƯƷƛñşğƣ

IÂ�0¦u�s0u»�i  ŵŨňƣňŶŪ͑uñĐňŵŪñş͑HŵƛğƣƯñş̲ �u�H�¦̳ 'ğƘğŪėğŪĐňñ͑ėğş͑£ŵėğƛ͑0ŘğĐƷƯňǏŵ͑Hğėğƛñş
£ƛŵŨŵǏğƛ͑şñ͑ĐŵŪƯƛňĎƷňƛ͑şñ͑ĐŵŪƣğƛǏñĐňŶŪ͑ėğş

ĐñƘňƯñş͑ŪñƯƷƛñş͑
UŨƘƷşƣñƛ͑ğş͑ŨñŪğŘŵ͑ĹŵƛğƣƯñş͑ǖ͑ğş͑ñƘƛŵǏğŪĐłñŨňğŪƯŵ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ͑

ėğ͑şŵƣ͑ƛğĐƷƛƣŵƣ͑ĹŵƛğƣƯñşğƣ͑

IÂ�0¦u�s0u»�i ®ğĐƛğƯñƛňñ͑ėğ͑'ğƣñƛƛŵşşŵ͑0ĐŵŪŶŨňĐŵ̲͑®0'0 �̳ 'ğƘğŪėğŪĐňñ͑ėğş͑£ŵėğƛ͑0ŘğĐƷƯňǏŵ͑Hğėğƛñş HŵŨğŪƯñƛ͑ǖ͑ñƯğŪėğƛ͑ğş͑ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ňŪėƷƣƯƛňñş̣͑ĐŵŨğƛĐňñş͑ǖ͑ğĐŵŪŶŨňĐŵ

UŨƘƷşƣñƛ̣͑ĹŵƛƯñşğĐğƛ͑ǖ͑ƘƛŵŨŵǏğƛ͑şñƣ͑ñĐƯňǏňėñėğƣ͑ƘƛŵėƷĐƯňǏñƣ͑ğŪ͑şñ͑
ğŪƯňėñẹ̇͑ŨğėňñŪƯğ͑ğş͑ĹŵŨğŪƯŵ͑ėğ͑ƷŪñ͑ĐƷşƯƷƛñ͑ğŨƘƛğŪėğėŵƛñ͑ėğ͑

ñşƯŵ͑Ǐñşŵƛ͑ñĺƛğĺñėŵ͑ǖ͑ƷŪñ͑ñƯğŪĐňŶŪ͑ėğ͑Đñşňėñė͑ñş͑ƣğĐƯŵƛ͑
ğŨƘƛğƣñƛňñş̣

IÂ�0¦u�s0u»�i ®ğĐƛğƯñƛŊñ͑ėğ͑�ňğŪğƣƯñƛ͑ėğ͑sĠǕňĐŵ 'ğƘğŪėğŪĐňñ͑ėğş͑£ŵėğƛ͑0ŘğĐƷƯňǏŵ͑Hğėğƛñş
 ŵŵƛėňŪñƛ͑şñƣ͑ñĐĐňŵŪğƣ͑Ƙñƛñ͑ğş͑ĎňğŪğƣƯñƛ͑ėğ͑şñ͑ƘŵĎşñĐňŶỤ̄͑ğş͑ĐŵŨĎñƯğ͑ñ͑şñ͑ƘŵĎƛğǡñ͑ǖ͑ğş͑

ėğƣñƛƛŵşşŵ͑łƷŨñŪŵ

 ŵñėǖƷǏñƛ͑ñş͑ğƣƯñĎşğĐňŨňğŪƯŵ͑ėğş͑ğƣƯñėŵ͑ėğ͑ĎňğŪğƣƯñƛ͑ğŪ͑ėŵŪėğ͑
şñƣ͑ƘğƛƣŵŪñƣ͑ĐŵŨŵ͑ƣƷŘğƯŵƣ͑ėğ͑ėğƛğĐłẉ̂͑ŨğŘŵƛñŪėŵ͑ƣƷƣ͑ŪňǏğşğƣ͑ėğ͑

ĎňğŪğƣƯñƛ̣͑ňŪĐşƷƣňŶŪ͑ǖ͑ğƚƷňėñė͑

IÂ�0¦u�s0u»�i  ŵŨňƣňŶŪ͑Hğėğƛñş͑ėğ͑0şğĐƯƛňĐňėñė̲͑ H0̳
0ŨƘƛğƣñ͑£ƛŵėƷĐƯňǏñ͑ėğş͑0ƣƯñėẉ̂͑ƘƛŵƘňğėñė͑

ğǕĐşƷƣňǏñ͑ėğş͑IŵĎňğƛŪŵ͑Hğėğƛñş �ĹƛğĐğƛ͑şñ͑ğŪğƛĺŊñ͑ğşğĐƯƛňĐñ͑ĐŵŨŵ͑ŵĹƛğĐğ͑ğş͑ƣğƛǏňĐňŵ͑ƘƸĎşňĐŵ͑
®ƷŨňŪňƣƯƛñƛ͑ňŪƣƷŨŵƣ͑ǖ͑ĎňğŪğƣ͑ğŪğƛĺĠƯňĐŵƣ͑ƛğƚƷğƛňėŵƣ͑Ƙñƛñ͑ğş͑

ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ƘƛŵėƷĐƯňǏŵ͑ǖ͑ƣŵĐňñş͑ėğş͑ƘñŊƣ

IÂ�0¦u�s0u»�i
UŪƣƯňƯƷƯŵ͑sğǕňĐñŪŵ͑ėğ͑»ğĐŪŵşŵĺŊñ͑ėğş͑�ĺƷñ͑

̲Us»�̳
'ğƘğŪėğŪĐňñ͑ėğş͑£ŵėğƛ͑0ŘğĐƷƯňǏŵ͑Hğėğƛñş UŨƘşğŨğŪƯñƛ͑ƯğĐŪŵşŵĺŊñ͑ğ͑ňŪŪŵǏñĐňŶŪ͑Ƙñƛñ͑şñ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ͑ėğş͑ñĺƷñ

£ƛŵėƷĐňƛ̣͑ňŨƘşñŪƯñƛ͑ǖ͑ėňƣğŨňŪñƛ͑ĐŵŪŵĐňŨňğŪƯẉ̂͑ƯğĐŪŵşŵĺŊñ͑ğ͑
ňŪŪŵǏñĐňŶŪ͑Ƙñƛñ͑şñ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ͑ėğş͑ñĺƷñ͑ğŪ͑sĠǕňĐŵ̢

IÂ�0¦u�s0u»�i  ŵŪƣğŘŵ͑ėğ͑ ƷğŪĐñ͑iğƛŨñ͑®ñŪƯňñĺŵ̸£ñĐŊĹňĐŵ �ƛĺñŪŵ͑ñƷǕňşňñƛ͑ėğ͑şñ͑ �u�IÂ� £ƛŵŨŵǏğƛ͑ğ͑ňŨƘşğŨğŪƯñƛ͑ñĐĐňŵŪğƣ͑Ƙñƛñ͑şñ͑IğƣƯňŶŪ͑UŪƯğĺƛñş͑ėğş͑�ĺƷñ͑ñ͑ŪňǏğş͑ ƷğŪĐñ͑
 ŵŵƛėňŪñƛ͑şñ͑ƘşñŪğñĐňŶỤ̄͑ƛğñşňǡñĐňŶŪ͑ǖ͑ñėŨňŪňƣƯƛñĐňŶŪ͑ėğ͑şñƣ͑

ñĐĐňŵŪğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğ͑şŵƣ͑ƛğĐƷƛƣŵƣ͑łŊėƛňĐŵƣ͑Ƙŵƛ
ĐƷğŪĐñ͑łňėƛŵşŶĺňĐñ͑ŵ͑Ƙŵƛ͑ƛğĺňŶŪ͑łňėƛŵşŶĺňĐñ

IÂ�0¦u�s0u»�i
£¦��s͑sňĐłŵñĐòŪ̲͑£ƛŵĐƷƛñėƷƛŊñ͑ėğ͑£ƛŵƯğĐĐňŶŪ͑

ñş͑͑ėğş͑sğėňŵ͑�ŨĎňğŪƯğ̳ £ƛŵĐƷƛñėŵƛ͑ £ƛŵŨŵǏğƛ͑ǖ͑Ǐňĺňşñƛ͑ñş͑ñƘƛŵǏğĐłñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑ƛğĐƷƛƣŵƣ͑ŪñƯƷƛñşğƣ͑ğŪ͑ğş͑ğƣƯñėŵ͑

£ƛŵĐƷƛñƛ͑şñ͑ŘƷƣƯňĐňñ͑ñŨĎňğŪƯñş͑Ƙñƛñ͑ñƣğĺƷƛñƛ͑ğş͑ėğƛğĐłŵ͑ėğ͑şñƣ͑ǖ͑
şŵƣ͑ŨňĐłŵñĐñŪŵƣ͑ñ͑ƷŪ͑Ũğėňŵ͑ñŨĎňğŪƯğ͑ñėğĐƷñėŵ͑Ƙñƛñ͑ƣƷ͑
ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ǖ͑ĎňğŪğƣƯñƛ̣͑ĺñƛñŪƯňǡñŪėŵ͑ğş͑ĐƷŨƘşňŨňğŪƯŵ͑ėğ͑şñ͑
ŪŵƛŨñƯňǏňėñė͑ñŨĎňğŪƯñş͑ǖ͑ƘƛŵŨŵǏňğŪėŵ͑şñ͑ƘñƛƯňĐňƘñĐňŶŪ͑

ĐŵƛƛğƣƘŵŪƣñĎşğ͑ėğ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė̢

IÂ�0¦u�s0u»�i
 0� ͑sňĐłŵñĐòŪ̲͑ ŵŨňƣňŵŪ͑0ƣƯñƯñş͑ėğş͑�ĺƷñ͑ǖ͑

IğƣƯňŵŪ͑ėğ͑ ƷğŪĐñƣ̳
®ƷĎƣğĐƛğƯñƛňŵ͑ėğ͑IğƣƯňŶŪ͑�ŨĎňğŪƯñş͑ǖ͑ ñŨĎňŵ͑

 şňŨòƯňĐŵ͑ IğƣƯňŵŪñƛ͑şñ͑ğşñĎŵƛñĐňŶŪ͑ėğ͑ƘƛŵĺƛñŨñƣ͑Ƙñƛñ͑ŨňƯňĺñƛ͑ğş͑ĐñŨĎňŵ͑ĐşňŨòƯňĐŵ
 ŵŵƛėňŪñƛ̣͑ňŨƘƷşƣñƛ͑ǖ͑ñƣğĺƷƛñƛ͑ğş͑ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ͑ėğş͑

ƛğĐƷƛƣŵ͑łŊėƛňĐŵ͑ėğ͑şñƣ͑ĐƷğŪĐñƣ͑ėğş͑ğƣƯñėẉ̂͑ƯñŪƯŵ͑ğŪ͑ƣƷ͑
ėňƣƘŵŪňĎňşňėñẹ̇͑ĐŵŨŵ͑ğŪ͑ƣƷ͑Đñşňėñẹ̇͑ñƘşňĐñŪėŵ͑ƯĠĐŪňĐñƣ͑ǖ͑

ğƣƯƛñƯğĺňñƣ͑ňŪŪŵǏñėŵƛñƣ̢IÂ�0¦u�s0u»�i
 0� ͑sňĐłŵñĐòŪ̲͑ ŵŨňƣňŵŪ͑0ƣƯñƯñş͑ėğş͑�ĺƷñ͑ǖ͑

IğƣƯňŵŪ͑ėğ͑ ƷğŪĐñƣ̳ »ňƯƷşñƛ  ŵŵƛėňŪñƛƣğ͑ĐŵŪ͑şñ͑ u�͑Ƙñƛñ͑şñ͑ĐƛğñĐňŶŪ͑ǖ͑ŵƘğƛñĐňŶŪ͑ėğ͑͑ñĺƷñ͑ğŪ͑ğş͑ğƣƯñėŵ͑

IÂ�0¦u�s0u»�i
UŪƣƯňƯƷƯŵ͑sƷŪňĐňƘñş͑ėğ͑£şñŪğñĐňŶŪ͑sŵƛğşňñ͑

̲Us£i�u̳ ®ƷĎƣğĐƛğƯñƛňŵ͑ĺğŪğƛñş  ŵŪėƷĐňƛ͑ñĐƯňǏňėñėğƣ͑Ƙñƛñ͑ğş͑ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ėğş͑ŨƷŪňĐňƘňŵ͑

¦ğñşňǡñƛ͑ƷŪñ͑ƘşñŪğñĐňŶŪ͑ĐŵŪ͑ĹƷŪėñŨğŪƯŵ͑ĐňğŪƯŊĹňĐŵ͑Ƙñƛñ͑ğş͑
ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ƣŵƣƯğŪňĎşğ͑ėğş͑ŨƷŪňĐňƘňŵ͑ėğ͑sŵƛğşňṇ̃͑ŨğėňñŪƯğ͑

ƘƛŵĐğƣŵƣ͑ňŪƯğĺƛñşğƣ͑ǖ͑ƘñƛƯňĐňƘñƯňǏŵƣ͑ƚƷğ͑ňŪĐşƷǖğŪ͑ñ͑şŵƣ͑ƣğĐƯŵƛğƣ͑
ƣŵĐňñş̣͑ñĐñėĠŨňĐẉ̂͑ƘƸĎşňĐŵ͑ǖ͑ƘƛňǏñėẉ̂͑ĐŵŪ͑ƷŪñ͑ǏňƣňŶŪ͑ėğ͑şñƛĺŵ͑

Ƙşñǡẉ̂͑ƚƷğ͑ĐŵŪƯƛňĎƷǖğ͑ñ͑ŨğŘŵƛñƛ͑ğş͑ĎňğŪğƣƯñƛ͑ėğ͑şñ͑ƘŵĎşñĐňŶŪ͑ǖ͑şñ͑
ėňƣƯƛňĎƷĐňŶŪ͑ŘƷƣƯñ͑ėğ͑şŵƣ͑ĎğŪğĹňĐňŵƣ͑ėğş͑ėğƣñƛƛŵşşŵ

IÂ�0¦u�s0u»�i
UŪƣƯňƯƷƯŵ͑sƷŪňĐňƘñş͑ėğ͑£şñŪğñĐňŶŪ͑sŵƛğşňñ͑

̲Us£i�u̳ 'ňƛğĐƯŵƛ͑ėğ͑uŵƛŨñƯňǏňėñė͑ğ͑UŪǏğƣƯňĺñĐňŶŪ
 ŵŵƛėňŪñƛ͑şñƣ͑ňŪǏğƣƯňĺñĐňŵŪğƣ͑ǖ͑şŵƣ͑ğƣƯƷėňŵƣ͑ƚƷğ͑ĐŵŪƯƛňĎƷǖñŪ͑ñ͑şñ͑ŨğŘŵƛñ͑ŪŵƛŨñƯňǏñ͑ėğ͑şñ͑
ƘşñŪğñĐňŶŪ͑ğŪ͑ğş͑sƷŪňĐňƘňŵ̥͑ǖ͑şñƣ͑ňŪǏğƣƯňĺñĐňŵŪğƣ͑ƚƷğ͑ƘŵƣňĎňşňƯğŪ͑ğş͑ĐƷŨƘşňŨňğŪƯŵ͑ėğ͑şŵƣ͑

ŵĎŘğƯňǏŵƣ͑ǖ͑ñƯƛňĎƷĐňŵŪğƣ͑ėğş͑UŪƣƯňƯƷƯŵ̢

IÂ�0¦u�s0u»�i
UŪƣƯňƯƷƯŵ͑sƷŪňĐňƘñş͑ėğ͑£şñŪğñĐňŶŪ͑sŵƛğşňñ͑

̲Us£i�u̳
'ňƛğĐƯŵƛ͑ėğş͑Us£i�u̲͑òƛğñ͑ėğ͑ĺğŵĺƛñĹŊñ͑ǖ͑ñŪòşňƣňƣ͑

ğƣƘñĐňñş̳

UŨƘşğŨğŪƯñƛ͑ǖ͑ĐŵŵƛėňŪñƛ͑ğş͑®ňƣƯğŨñ͑ėğ͑UŪĹŵƛŨñĐňŶŪ͑IğŵĺƛòĹňĐñ͑ǖ͑0ƣƯñėŊƣƯňĐñ͑ėğş͑sƷŪňĐňƘňẉ̂͑
ğş͑ĐƷñş͑ĐŵŪƣňƣƯğ͑ğŪ͑ňŪƯğĺƛñƛ͑ėňǏğƛƣŵƣ͑ĐŵŨƘŵŪğŪƯğƣ͑ňŪƯğƛƛğşñĐňŵŪñėŵƣ͑ƚƷğ͑ƛğĐƷƘğƛñỤ̄͑

ƘƛŵĐğƣñỤ̄͑ñşŨñĐğŪñŪ͑ǖ͑ėňƣƯƛňĎƷǖğŪ͑ňŪĹŵƛŨñĐňŶŪ͑ėğ͑Đñşňėñẹ̇͑ƘğƛƯňŪğŪƯğ̣͑Ǐğƛñạ̇̄͑ŵƘŵƛƯƷŪñ͑ǖ͑
ñĐƯƷñşňǡñėṇ̃͑ƸƯňş͑ğŪ͑şñ͑ƯŵŨñ͑ėğ͑ėğĐňƣňŵŪğƣ͑ğŪĐñŨňŪñėñƣ͑ñ͑şñ͑ƘşñŪğñĐňŶŪ͑ėğş͑ƯğƛƛňƯŵƛňŵ͑ėğş͑
sƷŪňĐňƘňŵ͑ƯñŪƯŵ͑Ƙñƛñ͑ğş͑UŪƣƯňƯƷƯŵ͑ĐŵŨŵ͑ğŪ͑ñƘŵǖŵ͑ėğ͑şñ͑�ėŨňŪňƣƯƛñĐňŶŪ͑ǖ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑ğŪ͑

ĺğŪğƛñş̢IÂ�0¦u�s0u»�i
UŪƣƯňƯƷƯŵ͑sƷŪňĐňƘñş͑ėğ͑£şñŪğñĐňŶŪ͑sŵƛğşňñ͑

̲Us£i�u̳
'ňƛğĐƯŵƛ͑ėğş͑Us£i�u̲͑òƛğñ͑ėğ͑ĺğŵĺƛñĹŊñ͑ǖ͑ñŪòşňƣňƣ͑

ğƣƘñĐňñş̳

IÂ�0¦u�s0u»�i
�ƛĺñŪňƣŨŵ͑�Ƙğƛñėŵƛ͑ėğ͑�ĺƷñ͑£ŵƯñĎşğ͑
�şĐñŪƯñƛňşşñėŵ͑ǖ͑®ñŪğñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑sŵƛğşňñ͑

̲���£�®̳
'ňƛğĐƯŵƛ͑

�ėŨňŪňƣƯƛñ͑ǖ͑ƛğƘƛğƣğŪƯñ͑ñş͑ŵƛĺñŪňƣŨẉ̂͑ƯňğŪğ͑ĐŵŨŵ͑ĹñĐƷşƯñė͑ğƣƯñĎşğĐğƛ͑ğŪ͑ğş͑òŨĎňƯŵ͑ėğ͑ƣƷ͑
ĐŵŨƘğƯğŪĐňṇ̃͑şŵƣ͑şňŪğñŨňğŪƯŵƣ͑ėğ͑ƘŵşŊƯňĐñ͑ğŪ͑şñ͑ŨñƯğƛňṇ̃͑ñƣŊ͑ĐŵŨŵ͑ėğƯğƛŨňŪñƛ͑şñƣ͑ŪŵƛŨñƣ͑ǖ͑
ĐƛňƯğƛňŵƣ͑ñƘşňĐñĎşğƣ̣͑ĐŵŪĹŵƛŨğ͑ñ͑şŵƣ͑ĐƷñşğƣ͑ėğĎğƛò͑ƘƛğƣƯñƛƣğ͑ğş͑ƣğƛǏňĐňŵ͑ėğ͑ñĺƷñ͑ƘŵƯñĎşğ̣͑
ñşĐñŪƯñƛňşşñėŵ͑ǖ͑ƯƛñƯñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑ñĺƷñƣ͑ƛğƣňėƷñşğƣ͑ǖ͑ŨñŪğŘŵ͑ėğ͑şŵėŵƣ͑ǖ͑ƛğñşňǡñƛƣğ͑şñƣ͑ŵĎƛñƣ͑

ƚƷğ͑Ƙñƛñ͑ğƣğ͑ğĹğĐƯŵ͑ƣğ͑ƛğƚƷňğƛñŪ̢

£ƛğƣƯñƛ͑şŵƣ͑®ğƛǏňĐňŵƣ͑ėğ͑�ĺƷñ͑£ŵƯñĎşğ̣͑�şĐñŪƯñƛňşşñėŵ͑ǖ͑
®ñŪňƯñƛňẉ̂͑®ñŪğñŨňğŪƯŵ͑ǖ͑ŨñŪğŘŵ͑ėğ͑ñĺƷñƣ͑ƘşƷǏňñşğƣ̣͑ĐŵŪ͑

 ñşňėñẹ̇͑ğĹňĐňğŪĐňñ͑ǖ͑ƛŵƣƯƛŵ͑łƷŨñŪŵ͑ǖ͑PŵŪğƣƯẉ̂͑ñ͑şŵƣ͑łñĎňƯñŪƯğƣ͑
ėğ͑sŵƛğşňṇ̃͑Ƙñƛñ͑ĐŵŪƯƛňĎƷňƛ͑ñ͑ƣƷ͑Đñşňėñė͑ėğ͑Ǐňėṇ̃͑ėğŪƯƛŵ͑ėğ͑ƷŪ͑

ŨñƛĐŵ͑ėğ͑ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ňŪƯğĺƛñş͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ̢

IÂ�0¦u�s0u»�i
�ƛĺñŪňƣŨŵ͑�Ƙğƛñėŵƛ͑ėğ͑�ĺƷñ͑£ŵƯñĎşğ͑
�şĐñŪƯñƛňşşñėŵ͑ǖ͑®ñŪğñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑sŵƛğşňñ͑

̲���£�®̳͑
0ŪĐñƛĺñėŵ͑ėğ͑şñ͑ƣƷĎėňƛğĐĐňŶŪ͑ėğ͑ƘƛŵėƷĐĐňŶŪ

'ğƣñƛƛŵşşñƛ͑ǖ͑ƣƷƘğƛǏňƣñƛ͑şñ͑ğşñĎŵƛñĐňŶŪ͑ėğ͑ƘƛŵǖğĐƯŵƣ͑ėğ
ŵĎƛñ͑ƚƷğ͑ƘğƛŨňƯñŪ͑şñ͑ŨğŘŵƛ͑ƘƛğƣƯñĐňŶŪ͑ėğ͑şŵƣ͑ƣğƛǏňĐňŵƣ͑ñ

Đñƛĺŵ͑ėğş͑�ƛĺñŪňƣŨŵ

IÂ�0¦u�s0u»�i
�ƛĺñŪňƣŨŵ͑�Ƙğƛñėŵƛ͑ėğ͑�ĺƷñ͑£ŵƯñĎşğ͑
�şĐñŪƯñƛňşşñėŵ͑ǖ͑®ñŪğñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑sŵƛğşňñ͑

̲���£�®̳͑
®ƷĎėňƛğĐƯŵƛ͑ėğ͑ƘƛŵėƷĐĐňŶŪ͑

'ğƣğŨƘğŴñƛ͑şñƣ͑ĹƷŪĐňŵŪğƣ͑ėğ͑şñ͑ƣƷĎėňƛğĐĐňŶŪ͑ėğ͑ƘƛŵėƷĐĐňŶŪ͑IÂ�0¦u�s0u»�i
�ƛĺñŪňƣŨŵ͑�Ƙğƛñėŵƛ͑ėğ͑�ĺƷñ͑£ŵƯñĎşğ͑
�şĐñŪƯñƛňşşñėŵ͑ǖ͑®ñŪğñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑sŵƛğşňñ͑

̲���£�®̳͑
eğĹğ͑ėğş͑'ğƘƯŵ̢͑ėğ͑£ŵƯñĎňşňǡñĐňŶŪ

IÂ�0¦u�s0u»�i
�ƛĺñŪňƣŨŵ͑�Ƙğƛñėŵƛ͑ėğ͑�ĺƷñ͑£ŵƯñĎşğ͑
�şĐñŪƯñƛňşşñėŵ͑ǖ͑®ñŪğñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑sŵƛğşňñ͑

̲���£�®̳͑
eğĹğ͑ėğş͑'ğƘƯŵ̢͑ėğ͑®ñŪğñŨňğŪƯŵ

IÂ�0¦u�s0u»�i 'ňƛğĐĐňŶŪ͑ėğ͑sğėňŵ͑�ŨĎňğŪƯğ͑ėğ͑sŵƛğşňñ 0Ǖ͑'ňƛğĐƯŵƛ͑ėğ͑sğėňŵ͑�ŨĎňğŪƯğ͑ˮˬ˭˴̸͑͑ˮˬˮ˭
UŪėƷĐňƛ͑ƷŪñ͑ƘŵşŊƯňĐñ͑ñŨĎňğŪƯñş͑ǖ͑ƷƛĎñŪñ͑ƚƷğ͑ĹŵŨğŪƯğ͑ğş͑ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ͑ėğ͑şñ

ƣŵĐňğėñẹ̇͑ñ͑ƯƛñǏĠƣ͑ėğş͑ĐƛğĐňŨňğŪƯŵ͑ŵƛėğŪñėẉ̂͑şñ͑ƘƛŵƯğĐĐňŶŪ͑ǖ͑şñ͑ĐŵŪƣğƛǏñĐňŶŪ͑
 ƛğñƛ̣͑ĐŵŵƛėňŪñƛ͑ǖ͑ñƘşňĐñƛ͑şñ͑ƘŵşŊƯňĐñ͑ñŨĎňğŪƯñş͑ğŪ͑ƷŪñ͑

ƘğƛƣƘğĐƯňǏñ͑ňŪƯğĺƛñş͑ƚƷğ͑ƘƛŵŨƷğǏñ͑şñ͑ĐƷşƯƷƛñ͑ğĐŵşŶĺňĐṇ̃͑ñ͑ĹňŪ͑ėğ͑
ƘƛŵƯğĺğƛ̣͑ñƘƛŵǏğĐłñƛ͑ǖ͑ĐŵŪƣğƛǏñƛ͑ėğ͑ŨñŪğƛñ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ͑şŵƣ͑

ƛğĐƷƛƣŵƣ͑ŪñƯƷƛñşğƣ͑ėğ͑şñ͑ğŪƯňėñė̢
IÂ�0¦u�s0u»�i 'ňƛğĐĐňŶŪ͑ėğ͑sğėňŵ͑�ŨĎňğŪƯğ͑ėğ͑sŵƛğşňñ  ŵşñĎŵƛñėŵƛ͑ėğ͑'ňƛğĐĐňŶŪ͑ėğş͑sğėňŵ͑�ŨĎňğŪƯğ

UŪėƷĐňƛ͑ƷŪñ͑ƘŵşŊƯňĐñ͑ñŨĎňğŪƯñş͑ǖ͑ƷƛĎñŪñ͑ƚƷğ͑ĹŵŨğŪƯğ͑ğş͑ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ͑ėğ͑şñ
ƣŵĐňğėñẹ̇͑ñ͑ƯƛñǏĠƣ͑ėğş͑ĐƛğĐňŨňğŪƯŵ͑ŵƛėğŪñėẉ̂͑şñ͑ƘƛŵƯğĐĐňŶŪ͑ǖ͑şñ͑ĐŵŪƣğƛǏñĐňŶŪ͑

IÂ�0¦u�s0u»�i 'ňƛğĐĐňŶŪ͑ėğ͑sğėňŵ͑�ŨĎňğŪƯğ͑ėğ͑sŵƛğşňñ 'ňƛğĐƯŵƛ
UŪėƷĐňƛ͑ƷŪñ͑ƘŵşŊƯňĐñ͑ñŨĎňğŪƯñş͑ǖ͑ƷƛĎñŪñ͑ƚƷğ͑ĹŵŨğŪƯğ͑ğş͑ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ͑ėğ͑şñ

ƣŵĐňğėñẹ̇͑ñ͑ƯƛñǏĠƣ͑ėğş͑ĐƛğĐňŨňğŪƯŵ͑ŵƛėğŪñėẉ̂͑şñ͑ƘƛŵƯğĐĐňŶŪ͑ǖ͑şñ͑ĐŵŪƣğƛǏñĐňŶŪ͑



IÂ�0¦u�s0u»�i 'ňƛğĐĐňŶŪ͑ėğ͑¦ğƣňėƷŵƣ͑®Ŷşňėŵƣ͑͑sŵƛğşňñ 'ňƛğĐƯŵƛ͑ėğ͑'ňƛğĐĐňŶŪ
0ǏñşƷñƛ͑ğş͑ƣğƛǏňĐňŵ͑ėğ͑ƛğĐŵşğĐĐňŶŪ͑ǖ͑ƯƛñŪƣƘŵƛƯğ̣͑ñƣŊ͑ĐŵŨẉ̂͑şñ͑ƘƛğƣƯñĐňŶŪ͑ėğş͑ŨňƣŨẉ̂͑Ƙŵƛ

şñƣ͑ƘğƛƣŵŪñƣ͑Ũŵƛñşğƣ͑ñ͑ƚƷňğŪğƣ͑ƣğ͑şğ͑ĐŵŪĐğƣňŵŪğ

 ŵŵƛėňŪñƛ͑şñƣ͑ñĐĐňŵŪğƣ͑ǖ͑ñĐƯňǏňėñėğƣ͑ŵƛňğŪƯñėñƣ͑ñ͑şñ͑ƘƛğǏğŪĐňŶŪ͑
ǖ͑ĐŵŪƯƛŵş͑ėğ͑şñ͑ĐŵŪƯñŨňŪñĐňŶŪ͑ėğş͑ñĺƷṇ̃͑ƣƷğşŵ͑ǖ͑ėğ͑şŵƣ͑ƛğƣňėƷŵƣ͑

ƣŶşňėŵƣ͑ƷƛĎñŪŵƣ͑ǖ͑ėğ͑ŨñŪğŘŵ͑ğƣƘğĐňñş͑ğŪ͑şñ͑ğŪƯňėñė
IÂ�0¦u�s0u»�i 'ňƛğĐĐňŶŪ͑ėğ͑¦ğƣňėƷŵƣ͑®Ŷşňėŵƣ͑͑sŵƛğşňñ eğĹğ͑ėğ͑�ĹňĐňŪñ͑

IÂ�0¦u�s0u»�i 'ňƛğĐĐňŶŪ͑ėğ͑¦ğƣňėƷŵƣ͑®Ŷşňėŵƣ͑͑sŵƛğşňñ 0Ǖ͑'ňƛğĐƯŵƛ͑ėğ͑¦ğƣňėƷŵƣ͑®Ŷşňėŵƣ͑ˮˬ˭˴̸͑͑ˮˬˮ˭

� �'0sU�͑
0ƣĐƷğşñ͑uñĐňŵŪñş͑'ğ͑0ƣƯƷėňŵƣ͑®ƷƘğƛňŵƛğƣ͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑͑

̲£ŵƣĺƛñėŵ͑ğŪ͑ ňğŪĐňñƣ͑ėğ͑şñ͑®ŵƣƯğŪňĎňşňėñė̳ UŪǏğƣƯňĺñėŵƛğƣ͑
0ŪƯğŪėğƛ̣͑ňŪƯğƛƘƛğƯñƛ͑ǖ͑ñƣğƣŵƛñƛ͑şŵƣ͑ĹğŪŶŨğŪŵƣ͑ŪñƯƷƛñşğƣ͑ǖ͑ƣŵĐňñşğƣ͑ğŪ͑ƯŵƛŪŵ͑ñ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑ėğş͑

iñĺŵ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ

 ŵşñĎŵƛñƛ͑ĐŵŪ͑ğş͑�ǖƷŪƯñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑sŵƛğşňñ͑Ʒ͑ŵƯƛñƣ͑ėğƘğŪėğŪĐňñƣ͑
ƘñƛñŨƷŪňĐňƘñşğƣ͑ǖ͑ğƣƯñƯñşğƣ͑ğŪ͑şñ͑ĐŵƘƛŵėƷĐĐňŶŪ͑ėğ͑

ĐŵŪŵĐňŨňğŪƯŵƣ͑ƛğşğǏñŪƯğƣ͑Ƙñƛñ͑ĐŵŪƣƯƛƷňƛ͑ƣŵşƷĐňŵŪğƣ͑ñ͑şŵƣ͑
ƘƛŵĎşğŨñƣ͑ėğ͑şñ͑ƣŵƣƯğŪňĎňşňėñė͑ñ͑ŪňǏğş͑şŵĐñş͑ŵ͑ğƣƯñƯñş̢

� �'0sU�͑  ğŪƯƛŵ͑ėğ͑UŪǏğƣƯňĺñĐňŵŪğƣ͑ğŪ͑IğŵĺƛñĹŊñ͑
�ŨĎňğŪƯñş̲͑ UI�̳

UŪǏğƣƯňĺñėŵƛñ͑ 0ŪƯğŪėğƛ̣͑ňŪƯğƛƘƛğƯñƛ͑ǖ͑ñƣğƣŵƛñƛ͑şŵƣ͑ĹğŪŶŨğŪŵƣ͑ŪñƯƷƛñşğƣ͑ǖ͑ƣŵĐňñşğƣ͑ğŪ͑ƯŵƛŪŵ͑ñ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑ėğş͑
iñĺŵ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ

0ƣƯƷėňñƛ͑şñ͑ĐŵŪƣğƛǏñĐňŶỤ̄͑ƛğƣƯñƷƛñĐňŶŪ͑ǖ͑Ʒƣŵ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎşğ
� �'0sU�͑

UŪƣƯňƯƷƯŵ͑'ğ͑UŪǏğƣƯňĺñĐňŵŪğƣ͑0Ū
0ĐŵƣňƣƯğŨñƣ͑à͑®ƷƣƯğŪƯñĎňşňėñė̲͑UU0®̳

Âu�s
UŪǏğƣƯňĺñėŵƛğƣ͑

0ŪƯğŪėğƛ̣͑ňŪƯğƛƘƛğƯñƛ͑ǖ͑ñƣğƣŵƛñƛ͑şŵƣ͑ĹğŪŶŨğŪŵƣ͑ŪñƯƷƛñşğƣ͑ǖ͑ƣŵĐňñşğƣ͑ğŪ͑ƯŵƛŪŵ͑ñ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑ėğş͑
iñĺŵ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ

� �'0sU�͑
UŪƣƯňƯƷƯŵ͑»ğĐŪŵşŵĺňĐŵ͑ǖ͑ėğ͑0ƣƯƷėňŵƣ͑®ƷƘğƛňŵƛğƣ͑ėğ͑

sŵŪƯğƛƛğǖ UŪǏğƣƯňĺñėŵƛ
0ŪƯğŪėğƛ̣͑ňŪƯğƛƘƛğƯñƛ͑ǖ͑ñƣğƣŵƛñƛ͑şŵƣ͑ĹğŪŶŨğŪŵƣ͑ŪñƯƷƛñşğƣ͑ǖ͑ƣŵĐňñşğƣ͑ğŪ͑ƯŵƛŪŵ͑ñ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑ėğş͑

iñĺŵ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ 'ňñĺŪŵƣƯňĐñƛ͑ğ͑ňŪƯğĺƛñƛ͑ƘƛŵƘƷğƣƯñƣ͑Ƙñƛñ͑ğş͑ŨñŪğŘŵ͑łŊėƛňĐŵ

� �'0sU�͑
ÂŪňǏğƛƣňėñė͑sňĐłŵñĐñŪñ͑ėğ͑®ñŪ͑uňĐŵşñƣ͑ėğ͑

Pňėñşĺŵ̲͑Âs®uP̳ UŪǏğƣƯňĺñėŵƛğƣ͑
0ŪƯğŪėğƛ̣͑ňŪƯğƛƘƛğƯñƛ͑ǖ͑ñƣğƣŵƛñƛ͑şŵƣ͑ĹğŪŶŨğŪŵƣ͑ŪñƯƷƛñşğƣ͑ǖ͑ƣŵĐňñşğƣ͑ğŪ͑ƯŵƛŪŵ͑ñ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑ėğş͑

iñĺŵ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ
�Ūñşňǡñƛ͑ğ͑ňŪƯğĺƛñƛ͑ƘƛŵƘƷğƣƯñƣ͑ėğ͑ƘñƛƯňĐňƘñĐňŶŪ͑ğŪ͑Ũñƣñ͑

łŵƛňǡŵŪƯñş͑

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ £ñŪŵƛñŨñ͑�sĎňğŪƯñş͑�̢ ̢  ŵŵƛėňŪñėŵƛñ͑ėğ͑ñĐƯňǏňėñėğƣ 0şñĎŵƛñĐňŶŪ͑ėğ͑ƘƛŵǖğĐƯŵƣ͑Ƙñƛñ͑şñ͑ƛğƣƯñƷƛñĐňŵŪ͑ėğ͑şñ͑ i 
¦ğñşňǡñƛ͑ƯƛñĎñŘŵƣ͑ğŪ͑ĐŵŨƷŪňėñėğƣ͑ňŪėňĺğŪñƣ͑ǖ͑ƛňĎğƛğŴñƣ͑ėğş͑

iñĺŵ͑ėğ͑͑ ƷňƯǡğẉ̂͑£ñƯǡĐƷñƛẉ̂͑ëňƛñłƷğỤ̄͑¦ňŵ͑ łňƚƷňƯẉ̂͑iñ͑sňŪǡňƯṇ̃͑
£ƛğƣñ͑ėğ͑ ŵňŪǡňẉ̂͑ğƯĐ̢

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ £ñŪŵƛñŨñ͑�sĎňğŪƯñş͑�̢ ̢ ®ŵĐňŵ͑ĹƷŪėñėŵƛñ͑ 0şñĎŵƛñĐňŶŪ͑ėğ͑ƘƛŵǖğĐƯŵƣ͑Ƙñƛñ͑şñ͑ƛğƣƯñƷƛñĐňŵŪ͑ėğ͑şñ͑ i 

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ £ñŪŵƛñŨñ͑�sĎňğŪƯñş͑�̢ ̢ ®ŵĐňŵ͑ĹƷŪėñėŵƛ͑ 0şñĎŵƛñĐňŶŪ͑ėğ͑ƘƛŵǖğĐƯŵƣ͑Ƙñƛñ͑şñ͑ƛğƣƯñƷƛñĐňŵŪ͑ėğ͑şñ͑ i 

®� U0'�'͑�¦I�uUë�'�͑ �Ũňĺŵƣ͑ėğ͑iñĺŵ͑ ®ŵĐňŵƣ 'ňĹƷŪėňƛ͑ǖ͑ĹŵŨğŪƯñƛ͑şñ͑ƘñƛƯňĐňƘñĐňŶŪ͑ǖ͑ñĐĐňŶŪ͑ėğ͑şñƣ̯şŵƣ͑ƷƣƷƛňŵƣ͑ğŪ͑şñ͑ǡŵŪñ͑ƛňĎğƛğŴñ͑ėğ͑ i 
'ňĹƷŪėňƛ͑ğş͑ƛğƣƘğƯŵ͑ǖ͑ĐƷňėñėŵ͑ėğ͑şŵƣ͑ėğƛğĐłŵƣ͑ĐŵşğĐƯňǏŵƣ͑ėğş͑

ñĺƷñ͑͑

£¦UÙ�'�͑ �U�£0ë͑ 0ŨƘƛğƣñ͑ėğ͑ĎňŵĹğƛƯňşňǡñŪƯğƣ͑
UŪŪŵǏñĐňŶŪ͑ğŪ͑͑ĎňŵĹğƛƯňşňǡñŪƯğ͑͑ŵĎƯğŪňėŵ͑ŨğėňñŪƯğ͑ş͑ėğ͑şñ͑ƘƛŵƯğŊŪñ͑ėğş͑ƘğƣĐñėẉ̂͑ğŪƛňƚƷğĐňėŵ͑

ĐŵŪ͑ğşğŨğŪƯŵƣ͑òĐňėŵƣ͑ŵƛĺòŪňĐŵƣ͑ǖ͑ñşĺñƣ͑ŨñƛňŪñƣ
'ğėňĐñėñ͑ğŪ͑ğş͑ƛñŨŵ͑ŵƛĺòŪňĐŵ͑ğŪ͑ñĺƛňĐƷşƯƷƛñ͑ǖ͑ƘƛŵėƷĐƯŵƣ͑

ŵƛĺòŪňĐŵƣ͑ėğ͑ĐŵŪƣƷŨŵ͑łƷŨñŪŵ̢

£¦UÙ�'�͑ sğėňŵ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ iñ͑eŵƛŪñėñ͑ėğ͑sňĐłŵòĐñŪ͑ UŪĹŵƛŨñƛ͑łğĐłŵƣ͑ňŨƘŵƛƯñŪƯğƣ͑ñ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑şŵĐñş͑
£ƛŵƘŵƛĐňŵŪñ͑ğş͑ñĐĐğƣŵ͑ñ͑Ưŵėŵ͑ƯňƘŵ͑ėğ͑ňŪĹŵƛŨñĐňŵŪğƣ͑ğĹňĐňğŪƯğ͑ǖ͑

ĹƷŪėñŨğŪƯñėŵƣ͑

£¦UÙ�'�͑ sğėňŵ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ iñ͑Ùŵǡ͑sňĐłŵòĐñŪ͑ UŪĹŵƛŨñƛ͑łğĐłŵƣ͑ňŨƘŵƛƯñŪƯğƣ͑ñ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑şŵĐñş͑
sğėňŵ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ĐŵŪ͑şñƣ͑ŪŵƯňĐňñƣ͑Ũòƣ͑ñĐƯƷñşňǡñėñƣ͑ğŪ͑ğş͑

ğƣƯñėŵ͑ėğ͑sňĐłŵñĐòŪ͑ǖ͑ƣƷƣ͑ñşƛğėğėŵƛğƣ

£¦UÙ�'�͑ sğėňŵ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ ¥ƷñėƛñƯňŪ UŪĹŵƛŨñƛ͑łğĐłŵƣ͑ňŨƘŵƛƯñŪƯğƣ͑ñ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑şŵĐñş͑
�ĎñƣƯğĐğƛ͑ėğ͑ŨñƯğƛňñşğƣ͑ŪŵƯňĐňŵƣŵƣ̣͑ėğ͑ŵƘňŪňŶỤ̄͑ĺƛòĹňĐŵƣ͑ǖ͑
ǏňėğŵĺƛòĹňĐŵƣ͑ñ͑şŵƣ͑Ũğėňŵƣ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ėğ͑şñ͑ğŪƯňėñė

£¦UÙ�'�͑ sğėňŵ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ ¦ñėňŵ͑¦ñŪĐłňƯŵ͑ UŪĹŵƛŨñƛ͑łğĐłŵƣ͑ňŨƘŵƛƯñŪƯğƣ͑ñ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑şŵĐñş͑
sğėňŵ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ĐŵŪ͑şñƣ͑ŪŵƯňĐňñƣ͑Ũòƣ͑ñĐƯƷñşňǡñėñƣ͑ğŪ͑ğş͑

ğƣƯñėŵ͑ėğ͑sňĐłŵñĐòŪ͑ǖ͑ƣƷƣ͑ñşƛğėğėŵƛğƣ

£¦UÙ�'�͑ sğėňŵ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ ®ŵş͑ėğ͑sňĐłŵñĐòŪ UŪĹŵƛŨñƛ͑łğĐłŵƣ͑ňŨƘŵƛƯñŪƯğƣ͑ñ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑şŵĐñş͑
'ňĹƷŪėňƛ͑ŪŵƯňĐňñƣ͑şŵĐñşğƣ̣͑ƛğĺňŵŪñşğƣ̣͑ŪñĐňŵŪñşğƣ͑ğ͑

ňŪƯğƛŪñĐňŵŪñşğƣ͑Ũòƣ͑ƛğşğǏñŪƯğƣ

£¦UÙ�'�͑ sğėňŵ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ sň͑sŵƛğşňñ̢͑ĐŵŨ UŪĹŵƛŨñƛ͑łğĐłŵƣ͑ňŨƘŵƛƯñŪƯğƣ͑ñ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑şŵĐñş͑
͑iñƣ͑ŪŵƯňĐňñƣ͑Ũñƣ͑ňŨƘŵƛƯñŪƯğƣ͑ñş͑ėŊñ͑ėğ͑sŵƛğşňṇ̃͑ÂƛƷñƘñỤ̄͑iòǡñƛŵ͑
 òƛėğŪñƣ̣͑£òƯǡĐƷñƛŵ͑ǖ͑Ưŵėŵ͑ğş͑ğƣƯñėŵ͑ėğ͑sňĐłŵñĐòŪ̢͑ ŵŪ͑ƷŪ͑

ğŪĹŵƚƷğ͑ƛğƣƘŵŪƣñĎşğ͑ğ͑ňŪŨğėňñƯŵ͑

£¦UÙ�'�͑ sğėňŵ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ 0ş͑£ŵƛǏğŪňƛ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ UŪĹŵƛŨñƛ͑łğĐłŵƣ͑ňŨƘŵƛƯñŪƯğƣ͑ñ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑şŵĐñş͑
sğėňŵ͑ėğ͑ĐŵŨƷŪňĐñĐňŶŪ͑ĐŵŪ͑şñ͑ňŪĹŵƛŨñĐňŶŪ͑Ũñƣ͑ƛğşğǏñŪƯğ͑ėğş͑

ŨƷŪňĐňƘňŵ͑ǖ͑͑ƣƷƣ͑ñşƛğėğėŵƛğƣ

£¦UÙ�'�͑ �ĺşŵŨğƛñėŵƣ͑ėğ͑ĐŵŪƣƯƛƷĐƯŵƛñƣ͑ UŪŨŵĎňşňƛňñƣ  ŵŪƣƯƛƷĐĐňŶŪ͑ėğ͑ňŪŨŵĎňşňñƛňñƣ  ŵŨğƛĐňñşňǡñƛ͑ǖ͑ƷƛĎñŪňǡñƛ͑şñ͑ǡŵŪñ͑

 �sÂuU»�¦U�  ŵŵƘğƛñƯňǏñƣ͑ėğ͑£ğƣĐñėŵƛğƣ͑ IƛƷƘŵƣ͑ƘƛŵėƷĐƯňǏŵƣ͑şŵĐñşğƣ HŵŨğŪƯñƛ͑şñ͑ŵƛĺñŪňǡñĐňŶŪ͑ǖ͑ñƛƯňĐƷşñƛ͑ñ͑şŵƣ͑ƘğƣĐñėŵƛğƣ͑şňĎƛğƣ̣͑ňŪĐğŪƯňǏñŪėŵ͑şñ͑ğĐŵŪŵŨňñ͑şŵĐñş  ŵŨğƛĐňñşňǡñƛ͑ƘğƣĐñėŵ͑ǖ͑ƣƷƣ͑ėğƛňǏñėŵƣ͑Ƙñƛñ͑ƣƷƣ͑ňŪĺƛğƣŵƣ͑

 �sÂuU»�¦U� £ƛŵėƷĐƯŵƛğƣ͑ñĺƷĐñƯğ IƛƷƘŵƣ͑ƘƛŵėƷĐƯňǏŵ͑ƛğĺňŵŪñş͑
®ğşğĐĐňŵŪñƛ̣͑ğŨƘñĐñƛ͑ǖ͑ĐŵŨğƛĐňñşňǡñƛ͑ñĺƷñĐñƯğ̣͑ñƯğŪėňğŪėŵ͑şñƣ͑ŪğĐğƣňėñėğƣ͑ǖ͑ğǕňĺğŪĐňñƣ͑ėğ͑

şŵƣ͑ĐŵŪƣƷŨňėŵƛğƣ
 ŵŨğƛĐňñşňǡñƛ͑ñĺƷñĐñƯğ͑ñ͑şŵƣ͑ŨğŘŵƛğƣ͑ƘƛğĐňŵƣ͑ğŪ͑ŨğƛĐñėŵƣ͑ƯñŪƯŵ͑

ŪñĐňŵŪñşğƣ͑ĐŵŨŵ͑ğǕƯƛñŪŘğƛŵƣ̢

 �sÂuU»�¦U� �ƛƯğƣñŪŵƣ͑ėğ͑ƯƷşğ͑ IƛƷƘŵƣ͑ƘƛŵėƷĐƯňǏŵƣ͑şŵĐñşğƣ 0şñĎŵƛñƛ͑ŵĎŘğƯŵƣ͑ėňǏğƛƣŵƣ͑ĐŵŪ͑ƯƷşğ͑ǖ͑ĐłƷƣƘñƯñ
 ŵŨğƛĐňñşňǡñƛ͑şŵƣ͑ƘƛŵėƷĐƯŵƣ͑ğŪ͑Ĺğƛňñƣ͑ǖ͑ƯňñŪĺƷňƣ͑ñƛƯğƣñŪñşğƣ͑

ƯñŪƯŵ͑ğŪ͑sňĐłŵñĐòŪ͑ĐŵŨŵ͑ğŪ͑ğş͑ƛğƣƯŵ͑ėğş͑ƘñŊƣ̢

 �sÂuU»�¦U� £ƛŵėƷĐƯŵƛğƣ͑ėğ͑Ďğƛƛňğƣ͑ IƛƷƘŵ͑ƘƛŵėƷĐƯňǏŵ͑ƛğĺňŵŪñş
®ğşğĐĐňŵŪñƛ̣͑ğŨƘñĐñƛ͑ǖ͑ĐŵŨğƛĐňñşňǡñƛ͑Ĺƛğƣñƣ̣͑ñƯğŪėňğŪėŵ͑şñƣ͑ŪğĐğƣňėñėğƣ͑ǖ͑ğǕňĺğŪĐňñƣ͑ėğ͑şŵƣ͑

ĐŵŪƣƷŨňėŵƛğƣ
 ŵŨğƛĐňñşňǡñƛ͑Ĺƛğƣñƣ͑ñ͑şŵƣ͑ŨğŘŵƛğƣ͑ƘƛğĐňŵƣ͑ğŪ͑ŨğƛĐñėŵƣ͑ƯñŪƯŵ͑

ŪñĐňŵŪñşğƣ͑ĐŵŨŵ͑ğǕƯƛñŪŘğƛŵƣ̢

 �sÂuU»�¦U�  ŵŨƷŪňėñėğƣ͑¦ňĎğƛğŴñƣ £ƛňŪĐňƘñşğƣ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑ėğ͑şñ͑ i £ƛňŪĐňƘñşğƣ͑ƛğĐğƘƯŵƛğƣ͑ėğ͑şŵƣ͑ňŨƘñĐƯŵƣ͑ƣŵĎƛğ͑şñ͑͑ i £ñƛƯňĐňƘñƛ͑ñĐƯňǏñŨğŪƯğ͑ğŪ͑şñ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğ͑şñ͑ i ͑

 �sÂuU»�¦U�  ñŨƘğƣňŪŵƣ IƛƷƘŵ͑ƘƛŵėƷĐƯňǏŵ͑şŵĐñş͑ £ƛŵėƷĐňƛ͑ǖ͑ƘƛŵǏğğƛ͑ñşňŨğŪƯŵƣ͑ğŪ͑şñ͑ƛğĺňŶŪ͑ sñŪƯğŪğƛ͑şñ͑ƣŵĎğƛñŪŊñ͑ñşňŨğŪƯñƛňñ͑ğŪ͑şñ͑ i 



0ƣƯƛƷĐƯƷƛñ͑ėğ͑ĐñƯğĺŵƛŊñƣ͑ǖ͑ĐşñƣňĹňĐñĐňŶŪ͑ėğ͑ňŪĹŵƛŨñĐňŶŪ
uňǏğşğƣ »ĠƛŨňŪŵ 'ğĹňŪňĐňŶŪ  ŵŪĐğƘƯŵ

˭ £ƛŵĐğƣŵ
 ŵŪŘƷŪƯŵ͑ėğ͑Ĺñƣğƣ͑ƣƷĐğƣňǏñƣ͑ėğ͑
ƷŪ͑ĹğŪŶŨğŪŵ͑ŵ͑łğĐłŵ͑ĐŵŨƘşğŘŵ̢

IğƣƯňŶŪ͑ėğ͑şñ͑ ƷğŪĐĐñ͑ėğş͑iñĺŵ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ͑ñ͑ƯƛñǏĠƣ͑ėğ͑şñ͑  i ͑͑

ˮ 0ƯñƘñ

£ğƛŊŵėŵ͑ŵ͑ƘñƛƯğ͑ėňĹğƛğŪĐňñėñ͑ğŪ͑
ƚƷğ͑ƣğ͑ėňǏňėğ͑ğş͑ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ėğ͑
ƷŪ͑ƘƛŵĐğƣŵ͑ǖ͑ğƣ͑ňŪƯğĺƛñėŵ͑Ƙŵƛ͑
ŨğĐñŪňƣŨŵƣ͑ǖ͑ƘƛŵĐňėňŨňğŪƯŵƣ̢͑

˭̢͑£şñŪğñĐňŶŪ ˮ̢͑'ğƣñƛƛŵşşŵ ˯̢͑¦ğƣƷşƯñėŵƣ͑

˯ sğĐñŪňƣŨŵ

'ğŪŵŨňŪñĐňŵŪ͑ėğ͑ƷŪ͑ĐŵŪŘƷŪƯŵ͑
ėğ͑ŵƘğƛñĐňŶŪŪğƣ͑ĹƷŪĐňŵŪñşğƣ͑
ėğŪƯƛŵ͑ėğ͑ƷŪñ͑ğƯñƘñ͑ėğ͑ƷŪ͑

ƘƛŵĐğƣŵ͑ĺşŵĎñş̢

ñ̢͑ ŵŪǏŵĐñƯŵƛňñ͑͑ Ď̢͑ƣğƣňŵŪ͑ ñ̢͑®ğĺƷňŨňğŪƯŵ͑͑�ƘğƛñƯňǏŵ
ñ̢͑

0ǏñşƷñĐňŶŪ

Ď̢͑
 ŵŨƷŪňĐñ
ĐňŶŪ͑͑͑͑

˰ £ƛŵĐğėňŨňğŪƯŵ

�ĐƯƷñĐňŶŪ͑ƚƷğ͑ƣğ͑ƣňĺƷğ͑
ŨğėňñŪƯğ͑ƯƛòŨňƯğƣ͑

ñėŨňŪňƣƯƛñƯňǏŵƣ̣͑ĹŵƛŨñ͑ğŪ͑şñ͑ƚƷğ͑
ƣğ͑ėğƣñƛƛŵşşñ͑ƷŪ͑ŨğĐñŪňƣŨŵ̢

£ŵƛ͑ƘñƛƯğ͑ėğ͑şñ͑I
�

£ñƛƯňĐňƘñĐňŶŪ͑
ƘƛŵƘŵƣňƯňǏñ͑

u
ğĺŵĐňñĐňŶŪ

 ñƛƯğƛñ͑ėğ͑ƘƛŵǖğĐƯŵƣ͑
ñŪƷñş

£şñŪğñĐňŶŪ͑
ğƣƯƛñƯĠĺňĐñ͑͑

HňŪñŪĐňñĐňŶŪ͑͑͑

Ù
ňŪĐƷşñĐňŶŪ͑

ňŪƯğƛňŪƣƯňƯƷĐňŵŪñş

0ǏñşƷñĐňŶŪ͑ňŪƯğƛŪñ͑
Ƙŵƛ͑ƘñƛƯğ͑ėğ͑şñ͑I

�

'
ňĹƷƣňŶŪ͑Ƙŵƛ͑ėňƣƯňŪƯŵƣ͑

Ũ
ğėňŵƣ
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sñƯƛňǡ͑H�'�̤͑ ƷğŪĐñ͑ėğş͑iñĺŵ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ

H� »�¦0®͑Uu»0¦u�®͑

»0s� £ŵŪėğƛñĐňŶŪ H�¦»�i0ë�® »0s� £ŵŪėğƛñĐňŶŪ '0�UiU'�'0®

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˱

0ƣƘñĐňŵ͑ƘŵƯğŪĐňñş͑ėğ͑ǏňŪĐƷşñĐňŶŪ͑ėğ͑şŵƣ͑ŶƛėğŪğƣ͑ėğ͑ĺŵĎňğƛŪŵ͑Ĺğėğƛñş̣͑ğƣƯñƯñş͑ǖ͑
ŨƷŪňĐňƘñş͑ğŪ͑şñƣ͑ƘƛŵĎşğŨòƯňĐñƣ͑ėğ͑şñ͑ ƷğŪĐñ̢͑ ŵŪĐƷƛƛğŪĐňñ͑ėğ͑ƷŪ͑ŨňƣŨŵ͑
ƘƛŵǖğĐƯŵ͑ƘŵşŊƯňĐŵ͑ėğ͑şŵƣ͑˯͑ŶƛėğŪğƣ͑ėğ͑ĺŵĎňğƛŪŵ͑ƚƷğ͑şñ͑ňŪƯğĺƛñŪ̢͑£ƛğƣğŪĐňñ͑ėğ͑
ñƷƯŵƛňėñėğƣ͑ŨƷŪňĐňƘñşğƣ͑ėğ͑ėŵƣ͑ğƣƯñėŵƣ̢

IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
IŵĎğƛŪñŪǡñ ˱

uŵ͑ƛğƘƛğƣğŪƯñ͑şñ͑ėňǏğƛƣňėñė͑ėğ͑ƣğĐƯŵƛğƣ͑ƚƷğ͑ƘƷğėğŪ͑ĐŵŪƯƛňĎƷňƛ͑ñ͑ƛğƣŵşǏğƛ͑şñ͑
ƘƛŵĎşğŨòƯňĐñ̢͑0ǕĐşƷƣňŶŪ͑ėğ͑ĺƛƷƘŵƣ͑ėğ͑şñ͑ƣŵĐňğėñė͑ĐňǏňş͑ǖ͑ėğ͑ĺƛƷƘŵƣ͑ƣŵĐňñşğƣ͑Ūŵ͑
ƘƛŵėƷĐƯňǏŵƣ͑ňŪƯğƛğƣñėŵƣ̢͑�ñŘñ͑ƘñƛƯňĐňƘñĐňŶŪ͑ƣŵĐňñş͑ğŪ͑şñƣ͑ƘƛŵĎşğŨòƯňĐñƣ̢

IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
ĺŵĎğƛŪñŪǡñ̯͑͑
sğĐñŪňƣŨŵƣ

˱

0ƣƘñĐňŵ͑ėňŪòŨňĐŵ͑ėğ͑ĐŵŪƣğŪƣŵ͑ėğ͑ėňǏğƛƣŵƣ͑ñĐƯŵƛğƣ͑ňŪƯğƛğƣñėŵƣ͑ğŪ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑
ĐŵŪ͑ŨğĐñŪňƣŨŵƣ͑ėğ͑ƘñƛƯňĐňƘñĐňŶŪ͑ƘƛŵƘŵƣňƯňǏñ͑ŨğėňñŪƯğ͑ğş͑ǏŵƯŵ̢͑
UŪǏŵşƷĐƛñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑şŵƣ͑ƣğĐƯŵƛğƣ͑ƘƛŵėƷĐƯňǏŵƣ͑ğŪ͑şñ͑ƯŵŨñ͑ėğ͑ėğĐňƣňŵŪğƣ͑ǖ͑
ñĐƷğƛėŵƣ̢͑

IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
IŵĎğƛŪñŪǡñ ˯ �ñŘñ͑ǏŵşƷŪƯñė͑ƘŵşŊƯňĐñ͑ğŪ͑şñ͑ňŨƘşğŨğŪƯñĐňŶŪ͑ėğ͑şŵƣ͑ñĐƷğƛėŵƣ͑ƯŵŨñėŵƣ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˱ �ƛĺñŪŵ͑ğŨñŪñėŵ͑ǖ͑ƛğĐŵŪŵĐňėŵ͑Ƙŵƛ͑şŵƣ͑˯͑ŪňǏğşğƣ͑ėğ͑ĺŵĎňğƛŪŵ͑ĐŵŪ͑ƘŵƯğŪĐňñş͑

Ƙñƛñ͑ĺğƣƯňŵŪñƛ͑şñ͑ƘƛŵĎşğŨòƯňĐñ̢
IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
IŵĎğƛŪñŪǡñ ˮ

'ğƣñƛƯňĐƷşñĐňŶŪ͑ğŪƯƛğ͑şŵƣ͑ŶƛėğŪğƣ͑ėğ͑ĺŵĎňğƛŪŵ͑ğŪ͑şñ͑ĺğƣƯňŶỤ̄͑şñ͑ƯğŨƘŵƛñşňėñė͑
ėğ͑şñ͑ƘşñŪğñĐňŶŪ͑ğƣ͑ėňƣƯňŪƯñ̢͑0ş͑£şñŪ͑0ƣƯƛñƯĠĺňĐŵ͑0ŨğƛĺğŪƯğ͑ėğ͑¦ğłñĎňşňƯñĐňŶŪ͑
ėğş͑iñĺŵ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ͑ƣğ͑ğşñĎŵƛŶ͑ƣňŪ͑ňŪĐşƷňƛ͑ñ͑şŵƣ͑ŪňǏğşğƣ͑ğƣƯñƯñş͑ǖ͑ŨƷŪňĐňƘñş̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˯ 0ǕƘğƛňğŪĐňñ͑ñĐƷŨƷşñėñ͑ğŪ͑şñ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ñş͑ƣğƛ͑ƘñƛƯğ͑ėğş͑ƘƛňŨğƛ͑ ŵŪƣğŘŵ͑ėğ͑

 ƷğŪĐñ͑ėğş͑ƘñŊƣ̢

 ŵŪėňĐňŵŪğƣ͑
ƣŵĐňŵğĐŵŪŶŨňĐñ
ƣ

˱
UŪƣƷĹňğŪĐňğŪĐňñ͑ėğ͑ƛğĐƷƛƣŵƣ͑ƘƛğƣƷƘƷğƣƯñƛňŵƣ͑Ƙñƛñ͑şñ͑ŵƘğƛñƯňǏňėñẹ̇͑ğǕňƣƯğŪĐňñ͑
ėğ͑ƷŪ͑ƛğėƷĐňėŵ͑ğƚƷňƘŵ͑ėğ͑ƘğƛƣŵŪñş͑Ƙñƛñ͑şñ͑ŵƘğƛñƯňǏňėñẹ̇͑ƷŪñ͑ƣŵşŵ͑ĹňĺƷƛñ͑
ƛğñşňǡñ͑şñ͑ŨñǖŵƛŊñ͑ėğ͑ñĐƯňǏňėñėğƣ͑ŵƘğƛñƯňǏñƣ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˮ 0ǕňƣƯğŪ͑ñŪƯğĐğėğŪƯğƣ͑ėğ͑ĺƛƷƘŵƣ͑ėğ͑ƯƛñĎñŘŵ͑ğŪ͑ŨñƯğƛňñ͑ėğ͑ƣƷƣƯğŪƯñĎňşňėñẹ̇͑

ƣñŪğñŨňğŪƯẉ̂͑ĐƷşƯƷƛñ͑ėğş͑ñĺƷñ͑ǖ͑ŨňĐƛŵĐƷğŪĐñƣ͑ƚƷğ͑ƣğ͑ƘƷğėğŪ͑ƛğñĐƯňǏñƛ̢
IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
IŵĎğƛŪñŪǡñ ˮ �ƷƣğŪĐňñ͑ėğ͑ƷŪñ͑ñĺğŪėñ͑ğŪ͑ĐŵŨƸŪ͑ƚƷğ͑ĎğŪğĹňĐňğ͑ėğ͑ŨñŪğƛñ͑ĐŵşğĐƯňǏñ͑ğ͑

ňŪƯğĺƛñş̢

3ODQHDFLyQ� ˭ 0ǕňƣƯğŪĐňñ͑ėğ͑ƷŪ͑£şñŪ͑ėğ͑IğƣƯňŶŪ͑UŪƯğĺƛñş͑ėğ͑şŵƣ͑¦ğĐƷƛƣŵƣ͑uñƯƷƛñşğƣ͑ėğƣėğ͑ğş͑
ñŴŵ͑ˮˬˬ˵͑ğşñĎŵƛñėŵ͑Ƙŵƛ͑ �u�IÂ�͑ǖ͑ 0� ̢

IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
IŵĎğƛŪñŪǡñ ˯

�ƛĺñŪŵ͑ėğƣǏňŪĐƷşñėŵ͑ėğ͑ŵƯƛñƣ͑ňŪňĐňñƯňǏñƣ͑ŪñĐňŵŪñşğƣ͑ǖ͑ĺşŵĎñşğƣ͑ėğ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
ĺŵĎğƛŪñŪǡñ͑ėğş͑ñĺƷñ̥͑ǖ͑ñňƣşñėŵ͑ėğ͑ƘƛŵĐğƣŵƣ͑ėğ͑ƛğĹğƛğŪĐňñ͑ğŪ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
ĺŵĎğƛŪñŪǡñ͑ƚƷğ͑ƘƷėňğƛñŪ͑ĹŵƛƯñşğĐğƛ͑ƣƷ͑şñĎŵƛ̢

sğėňŵ͑
ñŨĎňğŪƯğ͑ǖ͑
ĐñŨĎňŵ͑
ĐşňŨòƯňĐŵ

˯ �ƷƣğŪĐňñ͑ėğ͑ƷŪ͑ƘşñŪ͑ėğ͑ñĐĐňŶŪ͑ėğ͑ğŨğƛĺğŪĐňñ͑ñŪƯğ͑ğƣĐğŪñƛňŵƣ͑ėğ͑ėğĺƛñėñĐňŶŪ͑
ñŨĎňğŪƯñş̢

IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
ĺŵĎğƛŪñŪǡñ̯͑͑
sğĐñŪňƣŨŵƣ

˱ �ƷƣğŪĐňñ͑ėğ͑ŨğĐñŪňƣŨŵƣ͑ƚƷğ͑ĹñĐňşňƯğŪ͑şñ͑ƯƛñŪƣƘñƛğŪĐňñ͑ǖ͑şñ͑ƛğŪėňĐňŶŪ͑ėğ͑
ĐƷğŪƯñƣ̢͑�ƘñĐňėñė͑ğŪ͑şñ͑ƯŵŨñ͑ėğ͑ėğĐňƣňŵŪğƣ͑ǖ͑ñĐƷğƛėŵƣ̢

IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
IŵĎğƛŪñŪǡñ ˱ �ƷƣğŪĐňñ͑ėğ͑ñƯƛňĎƷĐňŵŪğƣ͑şğĺñşğƣ͑ǖ͑ėğ͑ĐñƛòĐƯğƛ͑ǏňŪĐƷşñŪƯğ͑ƣŵĎƛğ͑şñ͑ƯŵŨñ͑ėğ͑

ñĐƷğƛėŵƣ̢

 ŵŪėňĐňŵŪğƣ͑
ƣŵĐňŵğĐŵŪŶŨňĐñ
ƣ

˯ �ƷƣğŪĐňñ͑ėğ͑ƣğėğ͑Ƙñƛñ͑şñ͑ƛğñşňǡñĐňŶŪ͑ėğ͑ƣğƣňŵŪğƣ͑ėğ͑şñ͑  i ̢

IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
IŵĎğƛŪñŪǡñ ˮ IƛƷƘŵ͑ğƣƯòƯňĐŵ͑ǖ͑ĐŵŪƣğƛǏñėŵƛ͑ƚƷğ͑Ūŵ͑ƘğƛŨňƯğ͑şñ͑ƘğƛŨğñĎňşňėñė͑ėğ͑ŵƯƛñƣ͑ňėğñƣ͑

ǖ͑ǏňƣňŵŪğƣ̢͑

IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
IŵĎğƛŪñŪǡñ ˰ uŵ͑şŵĺƛñ͑ğş͑ĐƷŨƘşňŨňğŪƯŵ͑ğĹğĐƯňǏŵ͑ĐŵŨŵ͑ğƣƘñĐňŵ͑ėğ͑ǏňŪĐƷşñĐňŶŪ̢

IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
IŵĎğƛŪñŪǡñ ˱ HñşƯñ͑ėğ͑ƣğĺƷňŨňğŪƯŵ͑ǖ͑ĐŵŪƯňŪƷňėñė͑ğŪ͑şŵƣ͑ñĐƷğƛėŵƣ͑ƯŵŨñėŵƣ͑ǖ͑ƘƛŵǖğĐƯŵƣ͑

ğƣƯñĎşğĐňėŵƣ̢



H� »�¦0®͑0ß»0¦u�®

»0s� £ŵŪėğƛñĐňŶŪ �£�¦»ÂuU'�'0® »0s� £ŵŪėğƛñĐňŶŪ �s0u�ë�®

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˯

�ŨƘşňŵ͑ňŪƯğƛĠƣ͑ėğ͑ňŪǏŵşƷĐƛñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑şŵƣ͑ŨƷŪňĐňƘňŵƣ͑ƛňĎğƛğŴŵƣ͑ğŪ͑şñƣ͑
ƘƛŵĎşğŨòƯňĐñƣ͑ėğ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑ǖ͑ėğ͑şŵƣ͑ƣğĐƯŵƛğƣ͑ƣŵĐňñş͑ǖ͑ñĐñėĠŨňĐŵ͑ğŪ͑şñ͑
ĺğƣƯňŶŪ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˮ UŪĐƛğŨğŪƯŵ͑ėğ͑şñ͑ňŪğƣƯñĎňşňėñė͑ƘŵşŊƯňĐñ͑ñ͑ŪňǏğş͑Ĺğėğƛñş̣͑ğƣƯñƯñş͑ǖ͑ŨƷŪňĐňƘñş̢

3ODQHDFLyQ� ˰
£ƛňŵƛňǡñĐňŶŪ͑ėğ͑şñƣ͑ĐƷğŪĐñƣ͑ėğƣėğ͑ğş͑ĺŵĎňğƛŪŵ͑Ĺğėğƛñş̣͑ğǕňƣƯğŪĐňñ͑ėğ͑ƷŪñ͑͊£şñŪ͑
0ƣƯƛñƯĠĺňĐŵ͑0ŨğƛĺğŪƯğ͑ėğ͑¦ğłñĎňşňƯñĐňŶŪ͑ėğş͑iñĺŵ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ͊͑ğşñĎŵƛñėŵ͑Ƙŵƛ͑
şñ͑®ğĐƛğƯƛñƛŊñ͑ėğ͑�ĺƛňĐƷşƯƷƛñ͑ǖ͑'ğƣñƛƛŵşşŵ͑¦Ʒƛñş͑ğŪ͑ğş͑ñŴŵ͑ˮˬˮ˭̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˮ UŪĐƛğŨğŪƯŵ͑ğŪ͑şŵƣ͑ŪňǏğşğƣ͑ėğ͑ğŪėğėƷėñŨňğŪƯŵ͑ėğş͑ĺŵĎňğƛŪŵ͑Ĺğėğƛñş̣͑ğƣƯñƯñş͑ǖ͑

ŨƷŪňĐňƘñş̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˱ �ƷŨğŪƯŵ͑ėğ͑ƷŪñ͑ƘƛğŵĐƷƘñĐňŶŪ͑ƣŵĐňñş͑ĐŵşğĐƯňǏñ͑ƣŵĎƛğ͑ğş͑ğƣƯñėŵ͑ėğ͑şñ͑ ƷğŪĐñ̢ *HVWLyQ�\�

JREHUQDQ]D ˯

�ƷƣğŪĐňñ͑ėğ͑ĐŵŵƛėňŪñĐňŶŪ͑ėğ͑şŵƣ͑ėňƣƯňŪƯŵƣ͑ŪňǏğşğƣ͑ėğ͑ĺŵĎňğƛŪŵ̢͑¦ňğƣĺŵ͑ėğ͑
ňŪŵƘğƛñƯňǏňėñė͑ñş͑ĐŵŪǏğƛĺğƛ͑ğŪ͑şñƣ͑şñĺƷŪñƣ͑ñėŨňŪňƣƯƛñƯňǏñƣ͑ǖ͑şğĺñşğƣ͑ėğ͑şŵƣ͑
ėňƣƯňŪƯŵƣ͑ŪňǏğşğƣ̢͑'ňƣŨňŪƷĐňŶŪ͑ğŪ͑şñ͑ĐŵŪƯňŪƷňėñė͑ėğ͑ƘŵşŊƯňĐñƣ͑Ƙñƛñ͑şñ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğ͑
şñ͑ ƷğŪĐñ͑Ƙŵƛ͑ĐñŨĎňŵƣ͑ėğ͑ĺŵĎňğƛŪŵ̢͑£ƛğƣğŪĐňñ͑ėğ͑şñĺƷŪñƣ͑şğĺñşğƣ͑ƚƷğ͑
ğŪƯŵƛƘğĐğŪ͑şñ͑ĺğƣƯňŶŪ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˮ

'ňƣƯňŪƯŵƣ͑Ĺŵƛŵƣ͑ėğ͑ėňƣĐƷƣňŶŪ͑ǖ̯ŵ͑ėňǏƷşĺñĐňŶŪ͑ňŪƯğƛėňƣĐňƘşňŪñƛňŵƣ͑ñ͑ŪňǏğş͑ŪñĐňŵŪñş͑
ğ͑ňŪƯğƛŪñĐňŵŪñş͑Ƙñƛñ͑ğǕƘŵŪğƛ͑ǖ͑ĹŵƛŨñƛ͑ƘñƛƯğ͑ėğ͑ƷŪñ͑ĐŵŨƷŪňėñė͑ėğ͑ñƘƛğŪėňǡñŘğ͑
ĐŵŨŵ͑ğş͑IşŵĎñş͑ÚñƯğƛ͑£ñƛƯŪğƛƣłňƘ̢

IğƣƯňŶŪ͑ǖ͑
ĺŵĎğƛŪñŪǡñ͑ǖ͑
£şñŪğñĐňŶŪ

˯ 0ƣĐñƣğǡ͑ėğ͑ƘşñŪğƣ̣͑ğƣƯƛñƯğĺňñƣ͑ėğ͑ƛğƣňşňğŪĐňṇ̃͑ŨňƯňĺñĐňŶŪ͑ǖ͑ñėñƘƯñĐňŶŪ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˰

0ǕňƣƯğŪĐňñ͑ėğ͑ŨñƛĐŵƣ͑ėğ͑ƛğĹğƛğŪĐňñ͑ňŪŪŵǏñėŵƛğƣ͑ėğ͑ĎƷğŪñƣ͑ƘƛòĐƯňĐñƣ͑ğŪ͑
ĺğƣƯňŶŪ͑ǖ͑ĺŵĎğƛŪñŪǡñ͑ėğş͑ñĺƷñ͑ĐŵŪ͑ƘŵƯğŪĐňñş͑ėğ͑ǏňŪĐƷşñĐňŶŪ͑ñ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑
ĐŵŨŵ̤͑ňŪėňĐñėŵƛğƣ͑ėğ͑ėğƣñƛƛŵşşŵ͑ƣŵƣƯğŪňĎşğ͑ėğ͑şŵƣ͑�ĎŘğƯňǏŵƣ͑ėğ͑'ğƣñƛƛŵşşŵ͑
®ŵƣƯğŪňĎşğ̲͑�'®̳̥͑ƣňƣƯğŨñƣ͑ėğ͑ĺŵĎğƛŪñŪǡñ͑ǖ͑ĺğƣƯňŶŪ͑ėğ͑ĐƷğŪĐñƣ̣͑ƣňƣƯğŨñƣ͑ėğ͑
ƯƛñŪƣƘñƛğŪĐňṇ̃͑ƛğŪėňĐňŶŪ͑ėğ͑ĐƷğŪƯñƣ͑ǖ͑ĹňŪñŪǡñƣ͑ƣñŪñƣ̣͑ŨğĐñŪňƣŨŵƣ͑ėğ͑
ƣğĺƷňŨňğŪƯẉ̂͑ŨŵŪňƯŵƛğŵ͑ǖ͑ğǏñşƷñĐňŶŪ͑͑ėğƣñƛƛŵşşñėŵƣ͑Ƙŵƛ͑şñ͑� '0͑
̲�ƛĺñŪňǡñĐňŶŪ͑Ƙñƛñ͑şñ͑ ŵŵƘğƛñĐňŶŪ͑ǖ͑ğş͑'ğƣñƛƛŵşşŵ͑0ĐŵŪŶŨňĐŵ̳͑ǖ͑şñ͑IÚ£͑
̲IşŵĎñş͑ÚñƯğƛ͑£ñƛƯŪğƛƯƣłňƘ̳̥͑ŪŵƛŨñƣ͑ňŪƯğƛŪñĐňŵŪñşğƣ͑U®�͑ğŪ͑ŨñƯğƛňñ͑
ñŨĎňğŪƯñş͑ƚƷğ͑ĹŵŨğŪƯñŪ͑şñ͑¦ğƣƘŵŪƣñĎňşňėñė͑®ŵĐňñş͑0ŨƘƛğƣñƛňñş̢͑

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˰ ¦ğėƷĐĐňŶŪ͑ėğ͑şñƣ͑ƘñƛƯňėñƣ͑ƘƛğƣƷƘƷğƣƯñşğƣ͑ğŪ͑ŨñƯğƛňñ͑ñŨĎňğŪƯñş̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˮ �ƘşňĐñĐňŶŪ͑ňŪğĹğĐƯňǏñ͑ėğ͑ƣñŪĐňŵŪğƣ͑ğƣƯñĎşğĐňėñƣ͑ğŪ͑şñ͑iğǖ͑IğŪğƛñş͑0ƚƷňşňĎƛňŵ͑

0ĐŵşŶĺňĐŵ͑ǖ͑£ƛŵƯğĐĐňŶŪ͑ñş͑�ŨĎňğŪƯğ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˮ  ŵŵƘƯñĐňŶŪ͑ėğ͑ňŪƯğƛğƣğƣ͑ƘŵşŊƯňĐŵƣ͑ǖ͑ğŨƘƛğƣñƛňñşğƣ͑ğŪ͑ėğƯƛňŨğŪƯŵ͑ėğ͑şñ͑

 ƷğŪĐñ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˱

�ŨƘşňñ͑ƘƛğƣğŪĐňñ͑ėğ͑ňŪƣƯňƯƷĐňŵŪğƣ͑ėğ͑ňŪǏğƣƯňĺñĐňŶŪ͑ĐğƛĐñŪñƣ͑ñ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑ñ͑
ŪňǏğş͑ƯğƛƛňƯŵƛňñş̣͑ĐŵŪ͑ğş͑ƘŵƯğŪĐňñş͑ėğ͑ĹŵƛƯñşğĐğƛ͑ğş͑ĐŵŪŵĐňŨňğŪƯŵ͑ƣŵĎƛğ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑
ǖ͑ƣƷ͑ĺğƣƯňŶŪ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˮ

UŪĐƛğŨğŪƯŵ͑ėğş͑ėğƣňŪƯğƛĠƣ͑ƣŵĐňñş͑Ƙñƛñ͑ňŪǏŵşƷĐƛñƛƣğ͑ğŪ͑şñ͑ĺğƣƯňŶŪ̢͑
'ğƣĐŵŪĹňñŪǡñ͑ğŪ͑şñƣ͑ňŪƣƯňƯƷĐňŵŪğƣ͑ėğ͑ĺŵĎňğƛŪŵ͑ñŪƯğ͑şñ͑ĹñşƯñ͑ėğ͑ƛğŪėňĐňŶŪ͑ėğ͑
ĐƷğŪƯñƣ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˯

0ǕňƣƯğŪĐňñ͑ėğ͑ƘƛŵƘƷğƣƯñ͑ėğ͑ėğĐƛğƯŵ͑ƚƷğ͑ƣğ͑łñŪ͑ƘƛŵŨŵǏňėŵ͑Ƙñƛñ͑şñ͑ ƷğŪĐñ͑ėğş͑
iñĺŵ͑ėğ͑ ƷňƯǡğŵ͑ĐŵŨŵ͑ƷŪñ͑ǡŵŪñ͑ėğ͑ƛğƣƯñƷƛñĐňŶŪ͑ğĐŵşŶĺňĐṇ̃͑ǖ͑ƘƛŵƘƷğƣƯñ͑ėğ͑
ƛğĹŵƛŨñ͑ñ͑şñ͑iğǖ͑ėğ͑�ĺƷñƣ͑uñĐňŵŪñşğƣ͑Ƙñƛñ͑ğĹňĐňğŪƯñƛ͑şŵƣ͑ƘƛŵĐğƣŵƣ͑ėğ͑şŵƣ͑
ŵƛĺñŪňƣŨŵƣ͑ėğŪƯƛŵ͑ėğ͑şñ͑ ƷğŪĐṇ̃͑ĐñŨĎňŵƣ͑ƘŵƯğŪĐňñşğƣ͑ñ͑ŪňǏğş͑Ĺğėğƛñş͑ƚƷğ͑
ƘƷğėğŪ͑ŨğŘŵƛñƛ͑şñ͑ŵƘğƛñĐňŶŪ͑ėğş͑ŵƛĺñŪňƣŨŵ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˰  ŵŪĹşňĐƯŵƣ͑ėğ͑ňŪƯğƛğƣğƣ͑ƘñƛƯňĐƷşñƛğƣ͑ğŪƯƛğ͑ƛğƘƛğƣğŪƯñŪƯğƣ͑ėğ͑şŵƣ͑ĺƛƷƘŵƣ͑

ňŪƯğĺƛñŪƯğƣ̲͑ñĺƛňĐƷşƯŵƛğƣ̣͑ƘğƣĐñėŵƛğƣ͑ǖ͑ƷƣƷñƛňŵƣ͑ėğş͑ñĺƷñ̢̳

 ŵŪėňĐňŵŪğƣ͑
ƣŵĐňŵğĐŵŪŶŨň
Đñƣ

˱

UŪĐƛğŨğŪƯŵ͑ėğ͑şñ͑ƘŵĎşñĐňŶŪ͑ƚƷğ͑ĺğŪğƛğ͑Ũñǖŵƛğƣ͑ėğŨñŪėñƣ͑ėğ͑ƛğĐƷƛƣŵƣ̢͑
UŪĐƛğŨğŪƯŵ͑ėğ͑ƘƛŵǖğĐƯŵƣ͑ėğ͑ňŪĹƛñğƣƯƛƷĐƯƷƛñ͑ƚƷğ͑ǏñǖñŪ͑ğŪ͑ėğƯƛňŨğŪƯŵ͑ėğ͑şñ͑
ĐŵŪƣğƛǏñĐňŶŪ̢͑UŪĐƛğŨğŪƯŵ͑ėğ͑şñ͑ƘşƷƣǏñşŊñ͑ėğ͑şñ͑Ưňğƛƛñ͑Ƙŵƛ͑ƘƛğƣğŪĐňñ͑ėğ͑
ƘƛŵǖğĐƯŵƣ͑ƯƷƛŊƣƯňĐŵƣ̢͑UŪĐƛğŨğŪƯŵ͑ėğ͑şñ͑ŨñŪĐłñ͑ƷƛĎñŪñ͑ƚƷğ͑ƷƯňşňǡñ͑ğş͑ƛğĐƷƛƣŵ͑
łŊėƛňĐŵ̢

sğėňŵ͑
ñŨĎňğŪƯğ͑ǖ͑
ĐñŨĎňŵ͑
ĐşňŨòƯňĐŵ

˱ �Ŵŵƣ͑ƚƷğ͑ƘƛğƣğŪƯñŪ͑ĐŵŪėňĐňŵŪğƣ͑ĐşňŨòƯňĐñƣ͑ĹñǏŵƛñĎşğƣ͑ǖ͑ƚƷğ͑ĐñƯñşňǡñŪ͑ŵ͑
ƘğƛŨňƯğŪ͑ƛğƣƘŵŪėğƛ͑ėğ͑ĹŵƛŨñ͑Ũòƣ͑ğĹğĐƯňǏñ͑ñ͑ĐňğƛƯñƣ͑ƘƛŵĎşğŨòƯňĐñƣ̢

 ŵŪėňĐňŵŪğƣ͑
ƣŵĐňŵğĐŵŪŶŨň
Đñƣ̯͑͑sğėňŵ͑
ñŨĎňğŪƯğ͑ǖ͑
ĐñŨĎňŵ͑
ĐşňŨòƯňĐŵ

˱ UŪĐƛğŨğŪƯŵ͑ėğ͑şŵƣ͑ĹşƷŘŵƣ͑ĐŵŪƯñŨňŪñŪƯğƣ͑ğŪ͑şñ͑ĐƷğŪĐñ͑Ƙŵƛ͑ñĐƯňǏňėñėğƣ͑
ƘƛŵėƷĐƯňǏñƣ̢

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˭ �ƘƛŵǏğĐłñŨňğŪƯŵ͑ėğ͑ñĐƷğƛėŵƣ͑ėğ͑ĐŵşñĎŵƛñĐňŶŪ͑ğƣƯñĎşğĐňėŵƣ͑łňƣƯŶƛňĐñŨğŪƯğ͑

ğŪƯƛğ͑ğş͑ŵƛėğŪ͑Ĺğėğƛñş̣͑ğƣƯñƯñş͑ǖ͑ŨƷŪňĐňƘñş̢

sğėňŵ͑
ñŨĎňğŪƯğ͑ǖ͑
ĐñŨĎňŵ͑
ĐşňŨòƯňĐŵ

˱

0ĹğĐƯŵƣ͑ñėǏğƛƣŵƣ͑ĐñƷƣñėŵƣ͑Ƙŵƛ͑şñ͑Đƛňƣňƣ͑ĐşňŨòƯňĐñ͑ĺşŵĎñş̢͑ ŵŪėňĐňŵŪğƣ͑
ĐşňŨòƯňĐñƣ͑ėğƣĹñǏŵƛñĎşğƣ͑ğŪ͑şŵƣ͑ñŴŵƣ͑ğǕƯƛğŨñėñŨğŪƯğ͑ƣğĐŵƣ̢͑UŪĐƛğŨğŪƯŵ͑ėğ͑
şñ͑ƯğŨƘğƛñƯƷƛñ͑ǖ͑ğǏñƘŵƛñĐňŶŪ͑ėğş͑ñĺƷñ͑ėğş͑ĐƷğƛƘŵ͑ėğş͑iñĺŵ̲͑ƣğƚƷŊñƣ̣͑şñƛĺŵƣ͑
Ƙğƛňŵėŵƣ͑ėğ͑ĎñŘŵƣ͑ŪňǏğşğƣ͑ğŪ͑şñ͑ĐƷğŪĐñ̢̳

*HVWLyQ�\�
JREHUQDQ]D ˮ 0ǕňƣƯğŪĐňñ͑ėğ͑ƷŪ͑ƣňƣƯğŨñ͑ėğ͑ƣñŪĐňŵŪğƣ͑ğƣƯñĎşğĐňėñƣ͑ğŪ͑şñ͑iğǖ͑IğŪğƛñş͑

0ƚƷňşňĎƛňŵ͑0ĐŵşŶĺňĐŵ͑ǖ͑£ƛŵƯğĐĐňŶŪ͑ñş͑�ŨĎňğŪƯğ̢

sğėňŵ͑
ñŨĎňğŪƯğ͑ǖ͑
ĐñŨĎňŵ͑
ĐşňŨòƯňĐŵ

ˮ �ƷƣğŪĐňñ͑ėğ͑ƷŪ͑ƘşñŪ͑ėğ͑ñĐĐňŶŪ͑ėğ͑ğŨğƛĺğŪĐňñ͑ñŪƯğ͑ğƣĐğŪñƛňŵƣ͑ėğ͑ėğĺƛñėñĐňŶŪ͑
ñŨĎňğŪƯñş̢



Diciembre ȃȁȃȂ


