INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE MORELIA
JUNTA DE GOBIERNO |
ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA

17 de mayo de 2016.

IMPLAN-JG-11/17.05.2016

En la ciudad de Morelia, Michoacan de Ocampo, siendo las 17:00 diecisiete horas del dia martes 17
diecisiete del mes de mayo del afio 2016 dos mil dieciséis, sito en el inmueble marcado con e
nimero exterior 882, 22 segundo piso, de la avenida Camelinas en la colonia La Loma, de esta ciudad
capital, los suscribientes hacemos constar que se encuentran reunidos los CC:

Para llevar a cabo la Décimo Segunda Sesidn Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto
Municipal de Planeacién de Morelia (IMPLAN) con fa presencia como invitados de fos CC. Jonathan
Aranda Barrera, Fabrizio Rivera Alcéntar, Sergio Tirado, Guillermo Sanchez, misma que se celebrd
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Fabio Sistos Rangel
Alberto Gabriel Guzman Diaz
Jorge Luis Tinoco Ortiz
Benjamin Farfan Reyes
José Luis Soldrzano Garcia
Claudia Margarita Garcia Paulin
Alberto Herrején Abud
Carlos Alberto Hiriart Pardo
Roberto Ramirez Delgado
. Mario Rodriguez Loeza
. José Roberto Santilldn Ferreyra
. Rubén Jiménez Pdramo
José Benadad Orozco Toledo

. Pedro Cital Beltran

Sindico Municipal @

Tesorero Municipal
Regidor
Regidor

Vocal ciudadano

Vocal ciudadano
Vocal ciudadano
Vocal ciudadano -

Vocatl ciudadano

Vocal ciudadano

Vocal cludadano

Representacion del Comisario \‘ E;{

Secretario Técnico

I

bajo la conduccién del Sindico Municipal por delegacion directa del Presidente Municipal con el
desahogo de los siguientes puntos:

1.

Registro v verificacion de quérum. Por delegacion expresa del Sindico Municipal, una vez
verificado el quérum por parte del Secretario Técnico de la Junta de Gobierno, el Sindico
declara el inicio de la Décima Segunda Sesién Ordinaria con un agradecimiento por la asistencia
y puntualidad. Asimismo, ofrece una disculpa a nombre del Presidente Municipal de Moreliay
Presidente de la junta de Gobierno del Instituto ya que por causas de fuerza mgyor le es
imposible asistir a esta sesién, comprometiéndose a estar atento a los acuerdos que ey ésta s
tomen.
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JUNTA DE GOBIERNO
ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA
17 de mayo de 2016. IMPLAN-JG-11/17.05.2016

ACUERDO 2016.05.17-1. Se verifica que hay quérum legal para llevar a cabo la Décimo Primera
Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno def IMPLAN y se declara instalada.

Aprobacion del orden del dfa. El Mtro. Pedro Cital Beltrén, Secretario Técnico de la Junta de
Gobierno, somete a consideracion de los presentes la propuesta de orden del dia.

ACUERDO 2016.05.17-2. Se aprueba por unanimidad de votos el orden del dia bajo los
siguientes puntos a desahogar:

Bienvenida, registro de asistentes y verificacién de Quérum.
Aprobacion del Orden del dia.

3. Aprobacién en su caso, del Acta de la sesi6n anterior (3 de marzo 2016).
ASUNTOS A TRATAR:
4, Presentacién y aprobacién de Estados Financieros {enero — marzo 2016).
5. Presentacidon de proyecto de “Acuerdo por el que se emiten los fundamentos,

criterios técnicos y lineamientos de politica piblica de movilidad urbana sostenible
para el municipio de Morelia”.

6. Status del proceso de elaboracién det Libro Blanco del “Plan de Gran Visién Morelia
NEXT 2041”7,

7. Asuntos generales.

8. Cierre de la sesion.

Aprobacién en su caso, del Acta sesion anterior {3 de marzo 2016). Se somete a consideracion
de los presentes el proyecto de Acta de la Décima Primera Sesidn Ordinaria de la Junta de
Gobierno para su aprobacién.

ACUERDO 2016.05.17-3. Se aprueba por unanimidad de votos el Acta de la Décima Primera
Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno del IMPLAN del dia 3 tres del mes de marzo del afio
2016: IMPLAN-JG-11/03.03.2016.

Presentacién v aprobacién de Estados Financieros (enero — marzo 2016}. Se presentan para su
revisién y en su caso aprobacién, los estados financieros correspondientes al primer trimestre
el afio 2016 {enero —marzo). Se cede la palabra a la Delegada Administrativa del IMPLAN, Mtra.
Julieta Ramirez, quien informa que los estados financieros que ahora se presentan estan ya en
revision por parte de la Auditoria Superior de Michoacén y que se recibiran en el transcurso de
la proxima semana. Especifica que fueron enviados el total de los formatos requeridos.
Presenta con especial detalle el “Estado de Situacion Financiera” y explica la composicion de
los activos y pasivos, circulantes y no circulantes que dan contenido a este igs{rumentg«“Con
relacién a lo expuesto, se consultd sobre las caracteristicas del software adq&'
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edicién de cartografia. Asimismo, se hizo la pregunta sobre los $400,538.43 cuatrocientos mil
quinientos treinta y ocho pesos 43/100 que aparecen como pasivo en la cuenta “Hacienda
Plblica”. Se explica que se hizo un depdsito a fa UMSNH por $900,000 pesos, dentro del @
Convenio de Colaboracién existente entre el Ayuntamiento de Morelia, la UMSNH y el IMPLAN
para atender el proyecto de investigacién INADEM {como parte del proceso Morelia NEXT). Se
aclara que dicha aportacién serd restituida al IMPLAN por el Ayuntamiento. Es por elio que
aparece dicha cantidad como pasivo en los Estados Financieros del primer trimestre.

ACUERDO 2016.05.17-4. Se aprueban por unanimidad de votos los estados financieros del
IMPLAN, correspondientes al primer trimestre {enero —marzo) del afio 2016, para los tramites
legales conducentes, por lo gque se anexan a la presente acta, formando parte integral de la

comentd se trata de un software sistema de informacién geogréfica para la generacion y ")

misma.

Presentacién del proyecto de “Acuerdo por el que se emiten los fundamentos, criterios técnicos
vy lineamientos de politica ptblica de movilidad urbana sostenible para el municipio de
Morelia”, Pedro Cital hace una presentacién y explica el sentido y alcance de la propuesta,
resaltando el proceso de elaboracién y revision que al momento lleva el proyecto, mismo que
se presenta ahora a consideracion de la Junta de Gobierno. Sobre este punto el Regidor *(‘g
Benjamin Farfdn comentd algunas dudas sobre el alcance del proyecto de Acuerdo con relacidn
a otras iniciativas como las vinculadas al puente del libramiento sur, entre otros. Se aclara que \
no. Por su parte, el vocal ciudadanc Roberto Santillan comentd sobre |a necesidad de aclarar
el proceso que deben seguir estos lineamientos para tener obligatoriedad y ser incluidos en las
licitaciones publicas de obras en el corto plazo. Sobre este asunto el Regidor Tinoco sefiala que
se estd a tiempo de que puedan ser aprobado el Acuerdo y hacerlo exigible; reconoce ademds
el trabajo hecho hasta ahora para su formulacién. Sobre el particular, el vocal ciudadano Carlos
Hiriart reconoce la importancia del Acuerdo, sefialando que debe turnarse a que las comisiones
del Ayuntamiento que corresponda para que lo perfeccionen; llama la atencién sobre la
reciente aprobacion de una nueva ley de atencion a personas con discapacidad, por lo que
recomienda revisar lo avanzado en la materia para incorporarlo a los lineamientos en comento.
El vocal ciudadano Mario Rodriguez sefiala que es un buen trabajo; recomienda se considere
que crezca a hivel de reglamento y recomienda revisar a detalle los asuntos de disefio,
poniendo especial atencién en lo referente a las banquetas. \\//
£n atencion a lo expresado, Pedro Cital seffala que el acuerdo se presenta para someterlo al Y
proceso legal conducente; que se enriquezca y mejore para lograr su aprobacion, reiterando la
importancia del mismo. Ef Lic. Jiménez Pdramo, representante del Comisario de I&Junta de
Gobierno, opina que deben atenderse algunos asuntos de forma y alcance legal sgbre”el
proceso de aprobaci6n del Acuerdo en referencia. , )
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ACUERDO 2016.05.17-5. Se acuerda por unanimidad de votos aprobar por parte de la Junta
de Gobierno del IMPLAN el "Acuerdo por el que se emiten los fundamentos, criterios técnicos y
lineamientos de politica pablica de movilidad urbana sostenible para el municipio de Morelia”;
remitirlo a ta Sindicatura Municipal para su revisién y para que le dé el trémite legal conducente
para lograr que sea aprobado consecuentemente por el Cabildo Municipal.

6. Status del proceso de elaboracién del Libro Blanco del “Plan de Gran Visién Morelia NExT 2041,
Para el desahogo de este punto, se invita al consultor Guillermo Sanchez de Cities Lab de
Fundacién Metrépoli a que presente de manera general la estructura, contenido y apartados
centrales del documento de referencia:

A. CUESTIONES DE ENFOQUE. Morelia hacia un Territorio Inteligente

1. La Filosofia de los Territorios Inteligentes

2. Las Ciudades como dinamizadoras de la innovacidn y desarrolio Socio-Econdmico

3. Retos de la Urbanizacion Dispersa y la Definicién de un Modelo Territorial de Excelencia

B. MORELIA, CONDICIONES DE PARTIDA

4. Delimitacidn territorial y caracteristicas fisiograficas

5. Contexto ambiental

6. Condiciones sociales y ecandmicas

7. Rasgos politico-institucionales

8. Resultados del Foro Morelia NEXT. Matrices de Excelencia, Prioridades y Déficits Criticos

C. MORELIA NEXT. NUEVA ECONOMIA &TERRITORIO

9. Hacla un Modelo Territorial de Excelencla y magnetismo para la Atraccién de Talento

10. Componentes de Excelencia de Morelia

11, Orientacion Estratégica. Activos y Vocaciones del Territorio

D. MORELIA EN EL CORAZON DEL DIAMANTE

12. Sistemas de Ciudades, Mega regiones urbanas y Diamantes Territorlales

13, Construyendo el Diamante de México

14. Morelia en el Corazon del Diamante

E. MORELIA PLUS. Operaciones territoriales estrategicas en su escala funcional

15. El Area Funcional de Morelia PLUS

16. Los Paisajes Metropolitanos y fa Dimensidn Ecoldgica de Morelia PLUS

17. Renovacion de Nucleos Rurales en Morelia PLUS

18. Oportunidades para Espacios Logisticos y de Actividad Econémica en el Ambito Metropolitano

F. MODELO TERRITORIAL DE EXCELENCIA. Operaciones territoriales estratégicas en el ambito de
escala municipal

19. Ei Centro Histdrico. Distrito de Excelencia y Creatividad
20. Anillo Morelia 500
21. El Eco hulevar

22. Morelia Rio

.
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23, Parque la Loma

24, Distrito 4.0

25. Corazones de Barrio

26. Recuperacién de nuestras tenencias. Operacién piloto Eco-Comunidad de Capuila
27. Smart Morelia

G. MORELIA NEXT. GESTION INTELIGENTE DE UNA VISION DE FUTURO.

28. Hacia una Agenda de Transformacion Territorial

29. Claves de fa Gestion Inteligenie

30. Logros base y Estrategias para la Gestién del Modelo Territorial de Excelencia

31. Disefio territorial multiescala, Incubacién de Operaciones y Proyectos Estratégicos
32. Implementacidn, Seguimiento y Evaluacion

Una vez concluida la presentacién, el vocal ciudadano Albert Herrején comento la necesidad de
contar con un periodo de cuatro semanas para poder revisar el libro blanco y hacer las
aportaciones pertinentes por parte de las personas expertas que integran los érganos de
gobierno del IMPLAN. Elvocal ciudadano Carlos Hiriart comenta sobre la trascendencia del libro
que ahora se presenta e invita a que la gente especializada aporte, personas gue conozcan y
crean en el proceso, mismas que con ética profesional quieran apoyar con su enriguecimiento.
Afiade que serd necesario dar algunas directrices o pautas para que las opiniones o aportes sean
vertidas. De igual forma, el vocal ciudadano José Luis Soidrzano reitera la necesidad de aportar
positivamente al proceso de formulacién final el Libro Blanco. Sobre este orden de ideas, el
vocal ciudadano Roberto Santillan celebré que el libro se encuentre casi listo. Sefiala que el
proceso de revisién debe ser por las personas adecuadas, para que incorporando sus aportes
podamos avanzar con su presentacion, pero sobre todo empezar a trabajar en su
materializacién, explicando que este mismo afio se puede avanzar con algunos procesos e
incluso obras que puedan ya estar alienadas de manera clara al proceso Morelia NEXT 2041, El
vocal ciudadano Roberto Ramfrez comenté que FUCIDIM se encuentra en un proceso de
vinculacién con universidades pablicas y privadas, con quienes se tiene programada una reunion
el préximo dfa 2 de junio del afio en curso, por lo que presenta la propuesta de presentar el libro
y que se pueda enriquecerlo en este colectivo. Por Gitimo, el Sindico Municipal, Fabio Sistos
expresé que es un trabajo muy bueno y que debe de seguir asi, reiterando el interés del
Ayuntamiento de Morelia en generaly del Presidente Municipal en particular, de que el proceso
culmine con un muy buen producto para presentar a la sociedad moreliana, por lo que considera
que si se deben darse las cuatro semanas de revision.

Por otra parte, se hace énfasis sobre las condiciones de pago a la Fundacion Metropoli, en
particular en el marco del proceso del proyecto con el INDADEM. Pedro Cital expresa gue los
entregables comprometidos con el INADEM estaran Jistos el dia 26 de este mes, feShaeniaqg &
se entregardn a la representacion de la UMSNH para que pueda concluirse -%ia

satisfactoria el proceso administrativo en el quie actualmente se encuentra.
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17 de mayo de 2016. IMPLAN-JG-11/17.05.2016

7.

ACUERDO 2016.05.17-6. Se aprueba por unanimidad de votos abrir un periodo de cuatro
semanas para que los miembros de la Junta de Gobierno y del Consejo ansultivo del IMPLAN

realicen sus aportaciones al denominado Libro Blanco Morelia NEXT 2041, proceso para lo cual,

el equipo técnico del Instituto deberd disefiar algiin mecanismo que permita su organizacion y @
sistematizacién. Proceso del que deberd informar a la Junta de Gobierno para poder estar en
condiciones de aprobar el libro en cuestion.

Asuntos generales. En cumplimiento al orden del dfa se abri6 la sesion para el desahogo de

Asuntos Generales. Se trataron los siguientes:

hace la Liga Peatonal A. C. con la finalidad de impulsar los denominados derechos del
peatén en Morelia. La propuesta comprende la realizacion de un taller y puesta en préactica
de la Carta Mexicana de los Derechos del Peatén, dirigida a funcionarios y publico en
general con un costo total de $15,000.00 pesos (quince mil pesos M N).

ACUERDO 2016.05.17-7a. Se aprueba por unanimidad de votos que se gire la invitacion al
Presidente Municipal para su revisién y valoracién, asf como que se desarrofie una &\)

Pedro Alveano, Subdirector Técnico del instituto, compartid la invitacién y propuesta que @

propuesta de financiamiento para el taller.

Se informa sobre el presupuesto de la partida 10101 {Honorarios asimilados a salarios) en X ‘
la cuat se habla presupuestado un monto de $312,000 pesos para otorgar becas con un &
costo de $2,000 mensuales a prestadores de servicio social y practicas profesionales. Pedro

Cital solicita aprobar su modificacién y trasladar dicho recurso a la partida 44106
(Compensaciones por servicios de caracter social), misma que es la mds adecuada para

registrar dichas erogaciones. En el mismo tema, se pone a consideracién del pleno de la

Junta de Goblerno autorizar la propuesta otorgar 26 becas de $2,000.00 mensuales para

servicio social y précticas profesionales a partir del mes de mayo del presente afio.

ACUERDO 2016.05.17-7b. Se aprueba por unanimidad de votos: 1} modificar el

Presupuesto de egresos del IMPLAN, reduciendo de la partida 12101 la cantidad de

$312,000 (trescientos doce mil pesos 00/100 M. N.} y ampliando, por la misma cantidad, la

partida 44106; 2) otorgar becas para prestadores de servicio social y prdcticas profesionales

con un costo individual para el IMPLAN de $2,000 (dos mil pesos 00/100 M. N.) mensuales,

a partir del mes de mayo de 2016. \\//
Pedro Cital informé que se registré el robo de un cheque en las instalaciones del IMPLAN. o~
Derivado de este hecho, se informé que, mediante la asesoria de la Contralorfa Municipal, S

se levantaron las actas circunstanciadas correspondientes; se realizo la denuncia de hechos
ante la Procuraduria General de justicia del Estado de Michoacan de Ocampo y se han
<El

realizado las primeras actuaciones ante las instancias y organismos correspondiente
Lic. Jiménez Paramo comenta que al momento se ha realizado lo conducente:
Al
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ACUERDO 2016.05.17-7c. Se acuerda por unanimidad de votos que se siga atendiendo el @
asunto del robo del chegue conforme al proceso legal conducente y mantener informados
a los integrantes de la Junta del Gobierno.

— El vocal ciudadano Roberto Ramirez comenté que debia darse continuidad al proceso de
revisién y en su caso modificacion a la estructura del IMPLAN. Pedro Cital comentd que la
Comisién correspondiente del Consejo Consultivo se encuentra revisando la iniciativa y que
estd atento sobre la ultima versién que al respecto tiene pendiente de entregar el
consultor.

ACUERDO 2016.05.17-7d. Se acuerda por unanimidad de votos mantener informada a la
Junta de Gobierno sobre la condicion del proceso de entrega de la dltima versién del
consultor y de su andlisis por parte de [a comisién del Consejo Consultivo correspondiente.

— Pedro Alveano comentd con relacién a la Convocatoria sobre Gobierno Abierto, que ya se

seleccionaron a las primeras ciudades, quedando Morelia en la red de “lideres” en la
plataforma de Gobierno Abierto. Comenta que el INAl esta en disposicion de recibir una
propuesta especifica y profundizar en la agenda.
ACUERDO 2016.05.17-7e. Se acuerda por unanimidad de votos darle seguimiento al
proceso de Gobierno Abierto en el marco que ofrece el hecho de que Morelia se encuentra
en la red de lideres, ademds de estar esta agenda de forima transversal en los ejes del Plan
Municipal de Desarrollo.,

— La Mtra. Ma. Luisa Melgoza, Directora del Area de Gestidn de la Planeacién del IMPLAN
informa que adn no se tiene la fecha precisa para la emisidn de los resultados de las
Convocatorias 2016 de la SEDATU en las que el iIMPLAN esta participando. Expresa que se
esta en espera de su resolucion.

ACUERDO 2016.05.17-7f. Se acuerda por unanimidad dar seguimiento al proceso y
mantener informada a la Junta de Gobierno sobre la resolucidn de la SEDATU.

— Se pregunta si hay mas asuntos generales que tratar, 2 lo que los integrantes de la Junta de
Gobierno expresaron gue se han agotado los mismos.

ACUERDO 2016.05.17-7g. Habiéndose agotado y atendidos los Asuntos Generales
descritos con sus acuerdos respectivos, se aprueba por unanimidad de votos se proceda al
cierre de la Décima Segunda Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno del IMPLAN. ¢ /

Cierre de la sesidén. Una vez concluido el desahogo de la orden del dia propuesta para la sesion, \\\B
se determina el siguiente acuerdo:

ACUERDO 2016.05.17-8. Siendo las 18:40 dieciocho horas cuarenta minutos, se acuerda por
unanimidad de votos dar por terminada la sesién y levantar la presente acta el dia en que se
actta, firmando y al caice, los miembros de {a Junta de Gobierno del instituto Municipal de

Planeacién de Morelia, para su debida constancia y efectos legales correspondientes 4
/[
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Fabio Sistos Rangel
Sindico Municipal

' ’ Fhe
sl oo
Jorge.Luss Tinoco Ortiz \ Benjamin Farfan Reyes
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Claudia Margarita Garcia Paulin
Vocal ciudadano
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Lic. Rubén &Qﬁra\ﬁno en

representacion de José Bagadad Orozco
Toledo ™}

Comisario
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350 |Pectificadones O Pesados du Erckdd Arturtaveg - 11,692.93 ,
Resultada por Pastdda Moastaria
Resuitado par Tensada €2 Adivosno Monstarles
Yolal Hasleada PibteafPatdmanta 255668437 3,120772.70
Tolal el Adtivo 3.07).854.61 319617213 Tolal del Pashvo y Hadlenda pobtea/ Paldemsloy ~ > 3.071,854.64 31551713
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4-1-7-3

4-2-2-3

4-3-1-1

5-1-1-0
5-1-2-0
5-1-3-0

5-5-1-0

INGRESQS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestidn:
Ingresos por Venta de Bienes y Serviclos
Participaciones, Aportaclones, Transferenclas, Asignaclones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaclones y Aportaciones
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficlos
Ingresos Financieros
Incremento por Variacidn de inventarlos
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Vartos

Total de ingresos y Otros Beneficlos

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funclonamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Sepviclos Generales
Transferencla, Asignaclones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaclones y Aportaclones
interesas, Comlslones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias {X)“ m]“ Tin )
Estimaciones, Depreclaclones, Deterioros, Obsolesc of
Provisiones S (ﬁ Wl
Disminuclén de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversidn Piiblica

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Eferciclo (Ahorro/Desahorro)

mortfzac.rone)g

423,28 836.00

1,964,413.64 3,954,500.01

2,432,98

| [

1,967,269.90 3,958,108:65

2,772.64

844,928.11
37,751.71
1,401,199.69

455,458.97
46,224.18
325,241.62

83,928.82 411,18

\

2,367,808.33 827,335.95

- 400,538.43 3,130,772.70
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Piemracs -l

Rectificaclones de Resultados do Eferciclos
Anterlores

Patrlmonio Neto Inlcial Ajustado del EJercicio
Aporiaclonas
Donaclones de Capital

Varlaclones de la Haclenda Pablica/Patrimonlo
Neta del Ejerticlo

Resultados del Ejerciclo {(Ahorro/Desahorro}
Rasultados de Elerciclos Anteriores

Haclenda Publica/ Pateintonlo Neto Final def
Ejercicio 2015

Camblos en la Hacienda Pdbllca/ Patrimonlo
Neto del E)erciclo 2085

Aportaclones

Donaclones de Capltal

Actualizactén de la Haclenda Pibllca/ Patrimonlo

Varlactén de [a Haclenda Pablicaf Patrimonio
Neto del Ejerciclo

Resultados del Ejerciclo {Ahorrof Desahorro)
Resultados de Ejerciclos Anteriores

Revaliios

Reservas

25,811.00

3,343,105.23

400,538.43

~1d ggeT -

25,811,600

B
“ .f,é;}'?qims.z
-_:‘} . :‘: ’ .

11,682,893

- 400,538.43

Saldo Neto en la Haclenda Pdblicaf Patrimonio
2016

3,368,916.,23

400,538.43

- 11,682.93

2,956,694.87
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestién

Origen _
Ingresos por venta de hlenes y servicios
Transferencias, asignaciones y subsidios y otras ayudas
Otros orlgenes de operacién ‘

Aphcacion

Servicios Personales

Materfales y Suministros

Serviclos Generales

Otras aplicaclones de operacién

FluJos netos de Efectivo por Actividades de Operaclén

Flujos de Efectivo de las Actividades de inversién
Origen
Bienes muebles

423,28 836.00

1,964,413.64 3,954,500.01

- 2,772.64

- 844,928.11 |- 455,458,97
- 37,751,71 |- 46,224,18
. 1,401,199.69 |- 325,241.62
- 152,83 -
. 319,195.42 3,131,187.88

Otros origenes de inversidn 2,432,938
Aplicacidn

Bienes muebles - 17,922.00 |- 665,021.57

Otras aplicaciones de inverston -
Flujos netos de Efective por Actividades de Inversidn - 15,489.02 |- 665,021.57
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financlamlento
Origen !

Otras aplicaciones de financiamiento 325,743,33 373,535.18
Aplicaclén

Otras aplicaciones de financiamiento - 402,308,73 |- 308,135.75
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financlamlento - 76,565.40 65,399.43
Incremento/Dismunicién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo - 411,249.84 2,531,561.74
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al iniclo del Ejerciclo 1,979,166.32 -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Elnal del Ejerciclo 1,567,916.48 2,531,561.74
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