INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE MORELIA

CONSEJO DIRECTIVO

ACTA DE VIGESIMOCUARTA SESION ORDINARIA

23 de agosto de 2021

IMPLAN-CD-50-24/23.08.2021

En la ciudad de Morelia, Michoacén de Ocampo, siendo las 18:15 dieciocho horas gquince
minutos del lunes 23 del mes de agosto def afo 2021 dos mil veintiuno, se reuniercn en el
primer piso del inmueble sito en la avenida Camelinas ndmero 882, de colonia La Loma, de

esta capital, y simulténeamente en forma remota en plataforma de videoconferencias, via la

direccion web

contingencia sanitaria de la pandemia por Covid-19 (semaforo rojo), guienes a continuacion

se enuncian

https://videoconferencia.telmex.com/j/1236743890 atendiendo

1. David Valencia en representacion de
Humberto Arréniz Reyes Presidente

2. Labinia Aranda Ortega Sindico

3. Francisco Adalid Rodriguez Mora en representacion de
Marfa de los Remedios Lopez Tesorera

4. Brenda Guzman en representacion de

Rubén {gnacio Pedraza Barrera Regidor
5. [Eliacim Cafiada Rangel Regidor
6. Ricardo Alvarez Mosqueda Regidor
7. Marie Rodriguez Loeza Secretario de Urbanismo y Obras
Publicas
8. Maria del Carmen Cabrera Diaz Vocal Ciudadane
9. Pedro Nufiez Gonzalez Vocal Ciudadano
10. Mario Javier Gutiérrez Fernandez Vocal Ciudadano
11. Zabel Cristina Pineda Antinez Vocal Ciudadano
12. G. Roberto Ramirez Delgado Vocal Ciudadano
13. Erika Pifia Romero VYocal Ciudadano
14, Jaime A, Vargas Chavez Vocal Ciudadano

15. Juan Manuel Pérez, en representacion del

Contralor Municipal

Norberto Bedolla Renddn

16. César Fernando Flores Garcia Secretario Técnico

Asi como Pedro Alveano Aguerrebere y Luis Alberto Garcfa Castafieda, de la unidad técnica

e

Comisario del Consejo Directivo

cel IMP«@\/N{ para llevar a cabo la Vigesimaocuarta Sesién Ordinaria del Consejo Directivo del
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Institute Municipal de Planeacion de Morelia (IMPLAN), misma gque se celebré en los

términos descritos a continuacion:

A. Bienvenida, verificacion de gquorum legal v registro de asistentes. En primer lugar, e

Secretario Técnico César Flores Garcia, con el permisc del representante de! Presidente
de este Consejc Directivo, David Valencia, dio la bienvenida a los integrantes del Consejo
Directivo de este organismo puiblice descentralizado, agradeciendo su atencién a la
Convocatoria para realizar esta sesion. A continuacién, verificd que se contara con el
quorum legal para celebrarse la sesién. Una vez heche lo anterior comenté que se
circularia ia lista de asistencia para tener el registro correspondiente y dar inicio formal
a los trabajos de esta sesién.

ACUERDG-CD-580-24-2021.08.23-A. Se acordé por unanimidad de votos que, una vez
verificado el quérum legal y registrada la asistencia de los integrantes de este érganc de
gobierno, declarar formalmente iniciada la presente sesién del Consejo Directivo del
Instituto Municipal de Planeacién de Morelia.

B. Aprobacidn del Orden del Dia de la Sesidon. Como siguiente asunto, César Flores Garcia

presentd el Orden del Dia propuesto para esta sesién, el cual fue sometido a la
consideraciéon de este Pleno para su aprobacién.

ACUERDO-CD-50-24-2021.08.23-B. Se aprobd por unanimidad de votos el Orden del
Dia bajo los siguientes puntos a desahogar:

ORDEN DEL DiA

A.- Bienvenida, verificacion de quérum legal y registro de asistentes.
B.- Aprobacion del Orden del Dia de la Sesion,
C.- Informe de Seguimiento a fos Acuerdos Anteriores.

Asuntos a tratar:

;
1.- Informe de situacién det Programa Municipal de Desarrolio Urbano Morelia 2020-2040.
2.- Presentacion del Mapa interactive v2 { sigmorelia.gob.mx ).

3.- Presentacion del Informe IMPLAN 2018-2021.

4 - Asuntos administrativos:
e
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4.1 Autorizacién de las mejoras a la presentacion de Notas a los Estados Financieros, producto
de recomendacién de la Auditoria Superior de Michoacan,
4.2 Reasignaciones presupuestales,
5.- Informe de las obligaciones de integracion del Consejo Ciudadano de Planeacion de
Desarrollo Municipal, Renovacion del Consejo Directivo y seleccion de Director General
(conforme a la nueva Ley Organica Municipal).
6. Cierre de |a Sesion

C.- Informe de Sequimiento a los Acuerdos Anteriores. Al abordar este tema, cuyo

informe escrito se habia enviado junto con la convocatoria a esta sesidn, César Flores
comentd en particular los acuerdos pendientes de cumplimiento; fue indicado que en esta
sesion se tratarfan algunos, gue forman parte del orden del dia

1.- Informe de situacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU)

Morelia 2020-2040. César Flores, Secretario Técnico del Consejo Directivo, informd que el

instrumenio de planeacion territorial PMDU, una vez obtenido el Visto Bueno de este
Consejo Directivo, se entregd en marzo del presente al Cabildo de Morelia, donde se turnd
a comisicnes conjuntas y esta en procesc de dictaminacidn y aprobacidn. En el proceso se
han atendido desde el IMPLAN mltiptes reuniones y solicitudes de los regidores y sindico,
las cuales han sido atendidas brindando toda la informacién requerida.

La sindico municipal Labinia Aranda comentd que ella entregd al plenc det Cabilde, en la
Sesién Ordinaria llevada a cabo el pasado 13 de agosto de 2021, informe del estatus que
guarda en las comisiones conjuntas el PMDU con fecha de corte al 4 de agosto 2020,
comentd gue considera que el IMPLAN deberia de informar a la SEDATU scbre los trabajos
que se hicieron y scbre dicho informe.

César Flores sefiald, aclarando, que el IMPLAN ha informado plenamente a SEDATU del
ejercicio de los recursos y de los trabajos realizados,_y asi como de la consulta. Que es
atribucion del Ayuntamiento como ejecutor informar directamente a SEDATU, ya que eI
Instituto solo es responsable del Proyecto de PMDU, que estuvo bajo su responsabilidad, y
no es atribucién del IMPLAN conducir los trabajos de las comisiones de Cabildo. Ensegwda *
comento el Regidor Eliacim Cafada que el estatus de la deliberacion sobre el PMDU en
comisiones de Cabildo consiste en gue no estd, aln, en condiciones de ser puesto a votacion
en un sen;}d‘“oﬁfg(/‘éérable. Asimismo, Cafiada coincide en que ios trabajos de elaboracion del
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informara a SEDATU todo lo realizado, en un conjunto de reportes para que fuera con
claridad, con estos alcances,

César Flores comentd que dicho acuerdo de Cabildo no ha llegado al IMPLAN vy, en cuanic
llegue, serdn acatadas las instrucciones. Senald que son dos cosas diferentes, una inforrﬁar
a SEDATU, y otra el proceso de aprobacion. Enseguida Flores hablo de una de las clausulas
que establece el Convenio entre la SEDATU y el Ayuntamients, que en caso de la no
aprobacion del PMDU no se podran solicitar recursos a SEDATU para el siguiente ejercicio
fiscal. Sefiald que si este Cabildo no lo puede autorizar, gue tome la decisién de que no lo
puede hacer y que sea la siguiente administracion que retome el tema y lo pueda aprobar,
para gue no se vea afectada por esta decision, sefalando de importancia gue el proceso de
consulta plblica ya se cerrd, por lo que fa administracién entrante tendria que aprobar el
proyecto de PMDU en condiciones similares a como estd, sino es que igual, con los articulos
transitorios pertinentes, porque si no tiene que reiniciar nuevamente tedo el periodo de
consulta, en caso de hacer modificaciones, porgue asi lo establece el Codigo de Desarrollo

Urbano.

Zabel Pineda, vocal ciudadana, comentd que es importante clarificarlo en la Entrega-
Recepcion, que el periodo fiscal antes referido pudiera haber sido el 2021, ya que se entrego
a SEDATU el PMDU fue en 2020 y que lo importante es todo lo bueno que hay, para tratar
de darle seguimiento.

2.- Presentacion del Mapa Interactivo v2 { sigmorelia.gob.mx ).

Para el presente asunte, que cumple con el acuerdc del Consejc Directivo por el que se
aprobo se elaborase el proyecto de Mapa Interactivo version 2.0, César Flores le pidio a Luis
A. Garcia, de la Direccion de Geografla y Andlisis Espacial del IMPLAN. Este comentd, como
parte del Sistema de Informacion Geografica y Estadistica de Morelia (SIGEM), que se
actualizd la version anterior de Mapa Interactivo (sigemorelia.mx), aprovechando la MxS!G,

plataforma de codigo abierto para la web desarrollada por el INEG| para implementar

solucicnes geomaticas que facilitan el uso, integracién, interpretacién, publicacion y anél%sis?

;

de la informacion geografica y estadistica. Adicionalmente se fe hicieron ajustes para unaj

mejor presentacion y uso y se habilitaron funciones nuevas para su mejor aprovechamiento.
Esta dispopible desde ya, con capas de informacion de referencia, indicadores
sociod dgeréﬁcos 2020 (por municipio de la region, localidad, AGEB y manzana) e
' umeg{os de planeacion, en el sitio sigmorelia.gob.mx y fue solicitado sea
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retroalimentado y difundido por los integrantes del Consejo, algunos de los cuales
sugirieron se habilitaran talleres de capacitacidn y brindaron reconocimientc a lo
desarrollado, recomendando también subir informacion sobre incidencia delictiva.

César Flores comentd que con esta plataforma se pasé de una versidn estatica, de
visualizacién, a una dindmica, que permite irla actualizando permanentemente con la nueva
informacion de INEGI. Se convierte asi en un panel de control def territorio, para decisiones
plblicas. Se dejaré habilitada para poder generar en linea, automéaticamente, dictimenes de
uso del suelo, ya que se tenga un reglamento de firma electrdnica para su validez legal de
este u otro tramite. Por (ltimo, brindé reconocimiento al INEGI, via su delegacion en
Michoacan por su apoyo toral e invitd a todo el Consejo Directivo a la presentacion publica
del Mapa Interactivo v.2, el jueves 26 de los presentes.

3.- Presentacién del Informe IMPLAN 2018-2021.
César Flores comentd que el Informe de la Direccidn General por el pericdo 2018-2021 fue

elaborado con participacion de los responsables de las direccicnes de area del IMPLAN y
puntud, por cbvio de tiempo, algunos temas relevantes. Para registro de ello, se adjunta el

Informe y forma parte integral de esta Acta.

4.- Asuntos administrativos:

César Flores otorgo lta palabra a Pedro Alveano, Subdirector General para que comentara el
par de asuntos a tratar en materia administrativa y presupuestal. Para ello Alveano coments
que el 20 de agosto se reunio la Comisién de Finanzas y Administracion, con la asistencia de
las vocales ciudadanas Maria del Carmen Cabrera y Erika Pifia y representantes de la
Tesoreria y Contraloria. Los participantes con vote en la Comisién brindaron visto buenc en
tal sesion a los asuntos que a continuacion se tratan.

4.1 Autorizacion de las mejoras a la presentacion de Notas a los Estados Financieros,

producto de recomendacion de la Auditoria Superior de Michoacan.

Derivado de los trabajos de la Auditoria practicada al IMPLAN por parte de la Auditoria
Superior del Estadoc de Michoacan (ASM) para el ejercicio 2020, ésta emitid una®,
recomendacion, a saber; ]

" Se recomienda a los servidores publicos del instituto Municipal de Planeacién de Morelia, previa ",
autortzacwn de su Consejo Directivo, aun y cuando sus Estados Financieros los rubros{...)se reflejen )
e gems mﬁ’)rme scbre los mismos en sus Notas a los Estados Financieros, esto para dar cumplimiento

a”’fo estab}eczdo en los articulos 46 y 45 de la Ley General de Contabilidad Gubemamenta!y con e!
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Manual de Contabilidad Gubernamental Capitulo VIl de los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, programdticos y de los indicadores de Postura Fiscal Fraccion | Estados e informacion
conttable, inciso i) notas a los estados financieros”

De lo anterior Alveano, menciona que dicha recomendacién ha sido atendida en los estados
financieros correspondientes al mes de Julio 2021, motivo por el cual se requiere Unicamente
de la aprobacion del Consejo Directivo en su plero para dar. cumplimiento con lo
recomendado por parte de [a ASM.

ACUERDO-CD-S0-24-2021.08.23-4.1 Se acuerda, por unanimidad, autorizar que en {as
Notas a los Estades Financieros sean informados, de ahora en adelante, todos los rubros
sefialados por la ASM en su recomendacidn de la auditoria del ejercicio 2020, aun y cuando
se reflejen en ceros.

4.2 Reasignaciones presupuestales.

Sobre éstas se comenta en primer término que, al no haberse ingresado recursos propios
estimados, por falta de solicitudes de opinién técnica asociado al proceso de elabaoracion y
deliberacion del PMDU, es necesario reducir el presupuesto de ingresos.

PARTIDAS A REDUCIR DEL. PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021, AL 31 DE JULIC DE 2021

INGRESCS POR LA PRESTACION DE SERVICIOS DEL 1385600 13.856.00 13,256.00 0.00 41.568.00

IVIPLAN

INGRESC!S DEL 1% DE DBRA {CONVENIOS CMIC Y

AMIC, ETIGUETADO PARA PROYECTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTRATEGICOS)

SUBSIDIO DEL MUNICIPIO DE MORELIA MICHOACAN 0.0¢ .00 0.00 0.00 0.00
ELTOTAEES : I B5e 000 IR 600 L 1385600 S0 g seion

ACUERDO CD-50-24-2021.08.23-4.2a. Se acuerda por uraamwdad a modn‘acamon de!
presupuesto de ingresos, reduciéndose en un total de $-41,568.00 los ingresos por la
prestacién de servicios del IMPLAN, particularmente en $-13,856.00 para cada uno de los -
meses de Abril, Mayo y Junio de 2021, Resultando un nuevo presupueste de ingrescs total
global de $9,908,298.13 para el gjercicio 2021, como se muestra en las tablas anexas, que
forman parte integral de este acuerdo y Acta. N

En segundo término, asociado con dicha reduccién de ingresos y por necesidad de |
reasignaciones 0 compensaciones, entre partidas especificas de gasto y mes de egreso, por
presentar” déficit y/o superdvit, Alveano presenta un cuadro con las propuestas de
reasignacipnes con mayor valor (Principales 6 partidas especificas con reasignaciones

WM
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(mayores a +/-$9,000) sefialando que la mayor ampliacion consiste en el concepto de Otros
servicios comerciales, ya que fue requeride para una mejor calidad en {a presentacién a
Cabildo de los ejemplares del proyecto de Programa Municipal de Desarrolle Urbano, que

fuercn impresos a color y encuadernados.

13,600.00 13,800.00 7.300.00

7,398.00

32904 & 3244,958.00 51,556 88 -5 K66 §8) 324,998.00

76,300.00 -39,824.00 3837600

14,000.00 [ s g -13,843.00 23,811.80

G ¥ ma_htenimié_nti}_ qé
' L adrninistractin, 14,874.00 13,69372 ~14,874.00 1362872

ACUERDO-CD-50-24-2021.08.23-4.2b Se aprueba por mayoeria, con una abstencion, las
reasignaciones (ampliaciones y reducciones) del presupuesto de egresos del IMPLAN, hasta

el mes de agosto, quedando en $12,705,635.78 el presupueste de egresos modificado como
se indica y precisa por estructura y partida especifica en el calendario de pagos anexo.

5.- Informe de las obligaciones de inteqgracion del Consejo Ciudadanc de Planeacién

de Desarrollo Municipal, Renovacién del Consejo Directivo v seleccién de Director

General (conforme nueva Ley Organica Municipal).

Al respecto César Flores comentd primero sobre la seleccion pendiente de Director General
y como antecedentes gque la nueva Ley Organica Municipal del Estado de Michoacén de
Ocampo, publicada en marzo del presente, en su articulo 192 indica que la designacion del
Titular del Institute Municipal de Planeacion, serd mediante convocatoria publica dando

T

prioridad e inclusion a la sociedad organizada, de acuerdo con el reglamento gue cada’

Ayuntamiento elabore para su funcionamiento, por un periodc de fres afios pudiendc
reelegirse hasta por un periodo mas y deberza entrar en funciones el primero de diciembre
del afio de“inicio de la administracion municipal. Adicionalmente Flores comentd gue la
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misma Ley indica en su transitorio tercero que el Municipio debera adecuar y actualizar
todos sus reglamentos.

También el Secretaric Técnico recordé que el Presidente Humberto Arrdniz se expresé en
este Consejo en el sentido de que no le parece adecuado gue una administracion saliente le
imponga ¢ le deje una estructura o personal que le corresponde a una administracion
entrante definir, conforme sus politicas y vision. Fleres recomienda que, adicional al proceso
de seleccion de Director General se trabaje también en el redisefio del reglamento del
IMPLAN para también incluir el Consejo Ciudadano de Planeacion de Desarrollo Municipal,
como lo indica dicha Ley.

Zabel Pineda habld de que desde 2019 hay un acuerde de este Consejo Directivo para que
se regularizara la titularidad de la Direccidén General, via convecateria, sefialando que al ser
anterior el acuerdo a la nueva Ley Orgénica municipal, debe de prevalecer cuando hay
derechos adquiridos, obligaciones contraidas. Como ciudadanos debemos ser responsables,
no debe de haber simulaciones, cumplir los acuerdos. La discrepancia gue existe en la
normativa se debe atender con cuidado, normando el municipic io que considere. Cuando
se impulsd emitir la convocatoria durante el proceso electoral el Institute Electoral de
Michoacan opind gue no centravenia las restricciones temporales. Tener la certeza de que
la ciudad va a seguir funcionando, teniendo una planeacion con estos instrumentos y estas
herramientas que ya se estan avanzando, atendiendo a la norma, al Acuerdo de Creacion.

Robertc Ramirez, comentd que, como miembro de la Comisién conformada paré el tema,

también conformada por Jorge Casar, Pedro Nafez y Zabel Pineda, tiene la duda sobre la

aplicacidn correcta de la normativa, al ser divergente, por lo que solicita orientacién a la
- Sindico.

La Sindico sefialé que deberia de reinstalarse la Comision para tratar el tema y considerar
que estatus guarda la convocatoria, para gue informen al Consejo de la opinion juridica y
normativa al respecto, si bien es cierto se habia opinado anteriormente en tiempos de veda
electoral, ahora hay otras condiciones.

Ramirez respondié que sera ceonsiderado con los compaferos y que también hara falta ver \\
. . e ™
la convocatoriapara integrar el Consejo Directivo, como lo marca la nueva Ley. s
,ﬂ/"ﬂ ;f(
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Pineda habld de que la Comision técnica sigue formada vy que presentd la propuesta de
convocatoria para seleccién de Director General pero gue hace falta la retroalimentacién de
fa Sindicatura, Juridico y Contraloria, ya se solicito via correo electrénico y también César
Flores envio sclicitud y no se ha recibido respuesta. Insistio la consejera Zabel en que la
nueva Ley Orgénica Municipal no puede aplicarse retroactivamente al Acuerdo de creacién
del Consejo Directivo y que sélo la Instancia gue emite una norma puede derogarla, como
es el caso del Cabildo con el Acuerdo del IMPLAN, no la Ley Organica. Repite que "fuimos

muy simuladores y no cumplimos con lo que acordamos como Censejo Directivo”.

César Flores comento que su nombramiento fue ratificado por el Consejo Directivo, y que el
Congreso derogo la antericr Ley Organica Municipal. Para poder avanzar en el tema seré
solicitada de nueve vy se esperara la opinidn de la Sindicatura por oficio para tener dicho

insumo importante en este proceso.

Roberto Ramirez, en otro tema, planted que dicha Comision solicitd apeyo de la Arg. Graciela
Amaro, actual directora del IMPLAN Ledn para hacer una evaluacion del IMPLAN, a titulo
personal, y ha comenzado con unas entrevistas a vocales ciudadanos y la intencién serfa que
pudiese entrevistar a César Flores y las Direcciones de area y vocales de la administracidn
publica. Pusc en la mesa esta solicitud para completar el analisis, cen la disponibilidad al
didlogo de los integrantes del Consejo Directivo para atender esta tarea. Al respecto César
Flores respondid que no habia ningdn problema, que si le llamé Graciela, pero gue valdria
la pena cue se presentara este proyecto formalmente al Consejo Directivo para su

autorizacion y que tuviera efectos.

Por ultimo, César Flores, comunico al pleno que ha presentado su renuncia como Encargado
del Despacho de la Direccidon General al Presidente Municipal v a partir del 31 de agosto

sera vigente a dicho cargo.

6.- Cierre de la Sesién. Una vez desahogados los puntos del orden del dia de esta sesion,
cerrd la misma agradeciendo a los presentes su participacion. )

,,,,
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Acta disco compacto con el video como testigo de la asistencia de los demés participantes,
para su debida constancia y efectos legales correspondientes.
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Las firmas que aparecen en la presente foja forman parte del Acta de la Vigesimocuarta Sesién Ordinaria del
Consejo Directivo del Instituto Municipal de Planeacidn de Morelia, celebrada el 23 de agosto de 2021,
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£l Disco compacto que aparece en la presente foja, forma parte del
Acta de la Vigesimocuarta Sesidn Ordinaria de!
Consejo Directivo del Institutc Municipal de Planeacién de Morelia,
celebrada el 23 de agosto de 20217,




INSTITUTC MUNICIPAL DEL PLANEACION DE MORELIA
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021

ESUPUESTO SOS IFICADO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021
:Tﬂiﬁ;os FOR Lo PRESTACION DE SERVICIOS DEL 000 0.00 000 13,855.00 13,856.00 13,856.00 0.00 13,856.00 13.865.00 13,856.00 13,856.00 0.00 95,992.00
9
INGRESOS BEL £ DE OBRA (CONVEMOS, CMIC ¥ AMIC, 0,00 2,872,837.65 .00 0.00 0.00 .00 D.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,872,937.65
ETIQUETADO FARA PROVECTOS ESTRATEGICOS)
SUBSID G DEL MUNIC\PIO DE MOREUA MJCHDACAN 641,730.68 597,852.50 503,566,12 526,815.72 515‘696.12 520,815.72 514‘896,12 522,896.12 531,921.87 525,862 61 517,002, 53 960,241.47 5,979,936.48
i TOTALES: - 641,739.68- 7 [:1:3,470.889.95: 1 603,996:12 540,671:72: 52955212530, 6 7172 CST4,896012 LS36S XA |5 545, 77767 539 81861 ). 5s0 858 835 ] 1 060,241:475 5] 100,949 86619

Tabla gue muestra el presupuesto de eqreso mod{frcado para el ejercicio 2021 con recursos propios, despes de las reducc:ones efectuodcrs el 26 de abm‘ de 2021

INGRESOS RECAUDADOS POR EL IMPLAN EN EL PRIMER SEMESTRE

L 31 DE JULIO DE 2021

INGRESOS POR LA PRESTACION DE SERVICIDS DEL .00 000 000 0.00 080 0.00 000 0.0

IMPLAN

INGRESOS DEL 1% DE OBRA (CONVEN’OS, CMIC Y AMIC, 0.00 2,872 93765 0.00 000 0.06 0.00 ao0 2,872,937.65

ETIQUETADO PARA PROYECTOS ESTRATEGICOS)

SUBSiD\O DEL MUNICIPIO DE MOREL\A M\CHOACAN 641,739.68 557 952.30 603,996.12 526,81572 515,696.12 520,815.72 514 896.12 3 921 gﬁ 78
- TOTALES: ; LU6AE739.68 07 15 3,470,889:95° 0 [ 603,996. 12 [ 152681572 | 515 69612 520,815,721 [0 614,896:1Z: 0 150,007 0005 oo ;

PARTIDAS A REDUCIR DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021, AL 31 DE JULIO DE 2021

INGRESOS POR LA PRESTACION DE SERVICIOS DEL 0.0 .00 oo 13,856.00 13,856.00 13.856.00 600 ~41,568.00
IMPLAN
4
INGRESOS DEL 1% DE OBRA {CONVENIIS CMIC Y AMI, 000 000 500 .00 000 090 000 0.00
ETIQUETADD PARA PROYECTOS ESTRATEGICOS)
SUBSIDIO DEL MUNITIPIC DE MORELIA MICHOACAN 80 0.00 0.00 0.00 000 9.00
S TOTALES: B RO B0 SO0 113, 856000 i13,856:000 13,856.00 i L LOQ 0,00 1,568

Tabfa gue muestra los pamdas con neces;daa‘ de req’uccmn porno haber Hegado ala recaudacmn est:muda

PRESUPU ESTO DE INGRESOS 2021, MODIFICADO DESPUES DE REDUCIR LAS PARTIDAS NO RECAUDADAS DE ACUERDO A LT ESTEMADO

lfﬂiﬁiﬁos POR LA PRESTA N DE SERVICIOS DEL Q.00 0.00 .00 .00 0.00 .00 0.06 13,856.00 13,856.00 13,856.00 13,656.00 0.00 55,424.00
0 }
INGRESOS DEL 1% DE OBRA (CONVENJOS CMIC ¥ AMIC, 0.00 287203765 0.00 0.00 0.0a .00 0.00 0.00 Q.00 ¢.aa 0.00 0,00 2,872,937.65
ETIQUETADO PARA PROYECTOS ESTRATEGICOS)
SUESID\O DEL MUNICWPIO DE MOREUA MiCHOACAN 641 739.68 597,952, 30 503,886.12 52681572 515.696.12 520,B15.72 514,856.12 522,896,12 531,921 87 525 962.61 517,002.83 080,241 .47 6,979,935.48
i L TOTALES : CA7aRg a5 e03, 9961277 |1 526815725 [ 515 69612 752. 53981861 5| 1 530,858.83 TI060,ZATAY. L] i 900829813

Nueva Ley de Ingresos (Presupuesto modrﬁcado en esta seston)

Este Anexo forma parte del ACTA DE VIGESIMOCUARTA SESION ORDINARIA del Consejo Directivo celebrada ei 23 de agosto de 2021




Municipio de Morelia, Michoacan.
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE MORELIA

Calendario de Pagos Desglosado por Partida y Clave Presupuestal en base al Clasificador por Objeto del Gasto, ejercicio 2021, modificado.
(Original + economia subsidio 2020 + economia recursos propios 2020 + economia convenios 2020, convenios 2021, recursos propios 2021 y reasignaciones)

. YOTAL BPTO POR.: |- REASIGUACIONES PRESUPLESTARIAS . |- YoTAL FRTO]

£ ERCER 2021 RN 28.08.2021 wE T EJERCER 2021 3
et - DESPUES DE: - " . DESPUES DE - ;. §
- clastricaciON REASIGN'&C!GNES DEE.

1. SERVICIOS .
esonaLES 26.04.2031°

Clave Presupuestal

; CLASIFIGAGOR, ; g
" ;
AcThinal PROGRAMATICO COMeEPTO

e F
1 IANCIAMIER TS |

02200 | 02201} PC4D | F40]  PO1 cos | SPoos | AO3 14202 |Aportaciones al INFONAVIT ‘ 1 ) o 5,099.30 ' 9.099.30

u 2
02200 | 02201 PG4G | F4D POl Coz SPGOZ Al u 14202 |Aportaciones al INFONAVIT 11 -4 21 03 9,091.33 9,001.33
02200 | 02201 PG40 F40 PO1 Co1 SPGO1 AQ2 U 14202 |Aportaciones al INFONAVIT i 2 21 0z 9,002.66 9,092 88,
02200 | 02201 PG40 F40 Po1 Co SPGO1 ADZ U 14202 |Aportaciones al INFONAVIT 11 2 21 03 5,673,209 5,673.29
02200 { 02201 PG40 F40 PO1 CO1 SPGOt AJ2 U 14301 |Aportaciones al sistema de ahorro para ! refire 11 2 21 03 41733.48 41,733.48
02200 | 02201 PG40 F40 P01 Ca1 SPGO1 Al3 U 14301 |Aportaciones al sistema de ahorro para el refire 11 2 21 03 18,769.49 . 18,769.49
02200 § D220 PG40 F40 P C0o3 SPG03 AQt U 14301  |Aportaciones al sistema da ahorro para el refiro 11 2 21 03 15,603.35 . 15,603.35
02200 | 02201 PG40 . [F4D o1 Ca2 SPGO2 A1 U 14301 |Aportaciones al sistema de ahorro para el refire 11 2 21 03 15,603.35 1580335
02200 | 02201 PG40 F40 o1 Ccot SPGO1 AQ1 U 14301 |Aportaciones al sistema de ahoro para el retiro 11 2 21 03 15,841.44 1564144
02200 | 02201 PG40 F40 POy ot SPG AQ1 U 14301 |Aportaciones al sistema de ahorro para el retiro 11 2 21 03 15606.67 15,606.67
02200 1 02201 PG40 F4n PG [o{e}} SPGOot AD3 U 14301 |Aportaciones al sistema da ahorro para el retire 11 2 21 o3 15,603.35 1550335
02200 | 02201 PG40 F40 P Co1 SPGO1 AQZ U 14301 |Aportaciones al sisterna de ahorro para el retiro 11 2 21 02 12,512.85 12,512.85
{02200 | 2201 PG40 FAD PO Co4 SPG04 A01 U 14301 jAportaciones al sistema de ahorro para el retiro 11 2 21 a3 i1.019.04 1%,018.04
62200 | 82201 PG40 F49 01 caa SPGO3 AD2 & 14301 Aportaciones al sisterna de ahorre para el refiro 11 2 21 03 11,631.03 11.031.03
02200 | 2201 PG40 AL Pl Cos SPG0E - A U 14301 jAportaciones al sistema de ahorro para el retiro 14 2 21 03 89,382.24 . 038224
02200 | 02201 PG40 F40 P caos T 8PGDG AD1 ¥ 14301 jAportaciones al sistema de ahorro para el retiro 11 2 21 03 9,372.24 D372.24
02200 | G201 PG40 F40 P Co2 SPGO2 A1 U 14301 jAportaciones al sistema de ahorro para el retiro 11 2 21 a3 9,364.15 ) 8364.15
02200 | 02201 PG40 F40 PO [o{o}} SPGHM AD2 ¥ 14301 jAportaciones al sistema de ahorro para el retiro 11 2 21 a2 9,365.50 9‘365.'50
02200 | 02201 PG40 F40 P01 coi SPGO1 AD2 ¢ 14301 jAportaciones al sisterna de ahorro para e retiro .1 2 21 a3 5,843.41 5,843.41
02200 { 02201 PG40 F4l Po1 Cot SPGO AlZ U 17102 Estimulos al persenal operative (punt y asist) 11 2 21 o3 143,472.96 143,472 56
02200 | 02201 PG40 F40 Po1 Cod SPGO AQ3 U 17102 Estimuios af personal operativo (punt y asist) 11 2. 21 03 64,241.28 B4,241.28
02200 { 02201 PG40 F40 PO Cca3 SPG03 AT U 17102 {Estimuios af personal aperative (punt y asist) 11 2 2% 03 53,534.68 53,534,88
02200 | 02204 PG40 F4n PO coz -SPGO2 A01 U 17192 |Estimulos at personal operativo (punt y asist) 11 2 21 3 53,534.82 .04 . 53,534,868
02200 | 02204 PG40 F4Q PO Ca1 SPGO1 AQ1 U 17102 |Estimuios af personal aperative (punt y asist) 11 2 21 a3 53,534.68 . 53,534,868
07200 | 02201 PG40 F40 PG1 CO1 T 5PGO1 A1 U 17102 |Estimuios al personal operative (punt y asist) 11 2 21 03 53,534.88 53,634 88
02200 | 02201 PG40 F40 Po1 cm SPGO1 A03 U 17102 |Estimuios aj personal operativo (punt y asist) 11 2 21 a3 53,534.88 53,534 88
02200 | 02201 PG40 F40 P01 Cot SPGO1 ADZ ] 17102  |Estimuios al personal operative (punt v asist) K 2 21 02 42 827.76 42,827.78
02200 | 02201 PG40 Fan PO1 C04 SPG04 A0 U 17102 |Estimuos al personat operative (punt y asist) 11 2 21 03 37,805.78 37,805.76
02200 | 02201 PG40 F40 POt <a3 SPG03 AD2 u 17102 |Estimuos al persenal operative (punt y asist} 11 2 21 03 3780578 37.805.76
02200 | 02201 PG40 F40 PO1 Cos SPGOS C A1 U 17102 |Estimudos al personal aperative (punt v asist) 11 2 21 1] 32,120.64 32,120.64
02200 | 02201 PG40 - [Fao FO1 C05 SPGO5 AQt U 17402 |Estimulos al persenat operative (punt y asist) 11 2 21 03 32,120.64 32,120.64
02200 | 02201 PG4T F40 POt o2 SPGO2 AQ1 U 17102 |[Estimulos al personal operativo (punt y asist) 11 2 21 03 3212064 32,120.64
02200 | Qz21 PG40 F40 POt co1 SPGE0Y AQZ u 17102 |Estimuios al personal operative (punt v asist) 11 2 21 02 32,120.64 . 32,120.64

5 2 21 03 20,000.22 o.08 20,000.30

Q2200 | 0221 PG40 F40 POt ot SPGOY AD2 17102 [Esimulos al perscnat operative (punt y asist 11

.- 126,243.81

5 659,63 706013 903813

U 2
02200 | 02201 PG40 F40 Pa1 Co1 SPGO1 AQ2 U 11 2 20 o1 15,500.00 6,559.07 -5,482.00 16,877.07
02200 | 02201 PG4C F40 P Cot SPGG1 Al2 U LET ¥: idi G 11 2 20 o1 £2,500.00 i 11,422.93| -12.500.80 11,422.93
02200 | 02201 PG40 F4a P ot SPGO1 A2 u 21201 iMateriales y Utiles de impresion y reproduecion 11 2 21 o1 e 3,899.00 3.898.00 -3,899.00 . 3,899.00
02200 [c2201 | Pede |F40| P cot SPGO1 AD2 U 21501 [Materalde Spsye nformalico i 11 2 . 20 /500,00 500.00 -500.60 § s, 50000
F
o &
ety o
I ..W/""/ ; .
- ’ { L y
Este Anexo forma parte del ACTA DE VIGESIMOCUARTA SESION ORDINARIA del Consejo Directivo cefebrada qf/23 de agdsto de 2021 f IMPLAN-CR-50-24/23.08.2021
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Clave P'l:g.supliestél- :

Municipio de Morelia, Michoacan.
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE MORELIA

Calendario de Pagos Desglosado por Partida y Clave Presupuestal en base al Clasificador por Objeto del Gasto, ejercicio 2021, modificado.
(Original + economia subsidio 2020 + economia recurses propios 2020 + economia convenios 2020, convenios 2021, recursos propios 2021 y reasignaciones)

| ToTaL PPTOPOR | | REASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
L EJERCER 2084 |- 28082008
[ DESPUES DE. 1.
‘| REASIGNACIONES DEL
T Z6.04202F s b

i GLasiFcAgBN | REA:
- SERVICIOS.

PERSUMAL

CONGERTO

CTOTAL PPTO POR.

ESERCER 20217, .
DESPUES DE.

SIGNAGIONES DEL.

23.08.2021

U 2 21 o1 78,300.00 -35,924.00 35,376.00
02200 | 02201 PG40 F40 Pa1 Cot SPGOT A£02 U 33301 11 2 21 01 0.00 0.00
02200 | 02201 PG40 F40 Pa1 COt SPGO1 AOZ U 33602 11 2 20 o1 14,000.00 23,854.00 -13,943.00 23,511.00
02200 | o2201 PG40 F40 PO Cot SPGO1 ADZ ] 33804 " 2 21 a1 278.40 -278.40 278.40

4711.28

4,317.68

02200

Q2201

PG40

£40

PO cot SPGH A02 u 34102 [eomig [hiez 11 2 21 3yl 0.00 76.56

76.56

Comisiones Bancarias 0.00 34.80

instalacion, reparacion y mantenimienta de mobiliario v

34.80

022001 02201 | PG40 {F40|  POY cot 3PGO1 AD2 U 36201 |0\ ino de acministracién, educacional y recreafiva 11 2 21 o1 0.00 16,285.72 16,285 72
02200 | 02201 | PG40 {F40|  POI cot PG Aoz U 35201 11 2 20 o1 14,874.00 13,823.72 -14,574.00 13,82372
02200 D2201| PG40 [F40|  PM ot 3PG01 A02 U 35501 [Rsparacion, Mite!De Bquipo:de vanspane | 11 2 20 o1 4,000.00 2,000.00 -2.060.60 4,000.0¢
02200 | 02201 PG40 F4Q PO cot SPGM AQZ U 35501 |Reparacion, Mtto, De Equipo de transporte 11 2 21 a1 0.00 1,781.00 1,741.00

'as4|es (errasres naciena:

02200

022001 02201 PG40 F4d PO ot SPGot A0Z U ey . 3] 1,510.00 1,510.0¢
de supervision

02200 ] 02201 PG40 F40 PO1 co1 SPGOo1 Ag2 u vz 11 2 20 3} 5,000.00 95.00 -614.00 4,481.00

02201 PG40 Fan PO Ca SPGOt Ad2 u IrsH 11 2 21 a3l B 869.03

869.03

03
02200 | 02201 PG40 F4C Po1 Co1 SPG01 A2 u 39202 valores de Iransito, placas, tarjetas y calcomania 11 2 21 a3 ] 854.00 954,00
02200 | 02201 PG40 F40 Bl i SPGEO1 AQZ u 29206 |Otros impuestos 11 2 29 o1 0.00 0.00
02200 | 02201] PG40 | F40 B0t o1 SPGO1 A02 U 39207 |GDtas dersch i 11 2 20 o1 3,000.00 3,000.00 ~3,000.00 3,000.00
02200 | 02201 PG4Q F40 POt Co1 SPGOH Al u 39801 |Impuesto Sobre ndémina 11 2 29 03 24,061.69 -192.35 2386934
2200 | 0221 PG40 F40 i Cot SPGO1 AD3 L 29801 |Impuesto Sobre nomina 11 2 21 03 10,800.61 16,8008
02200 | 02201 PG40 FA0 POt Co3 SPGO3 Al U 39801 |Impuesio Sobre nomina 11 2 21 03 8,978.19 8,878.19
02200 § 02201 PG40 F40 POl coz2 SPGO2 AN Lf 39801 |impuesto Sobre némina 11 2 29 03 #,114.19 -655 18 8,445.01
02200 | 02201 PGAD F40 P COot SPGO A1 U 39801 |impuesto Scbre ndmina 11 2 21 03 2,000,489 9,000.49
02200 | 02201 PG40 F40 P31 cot SPGO1 Al 3] 39801 |impuasio Sobre nomina 11 2 21 03 8,989.24 8,989.34
02200 | 02201 PG40 F40 P cot SPGO1 AD3 8] 39801 {impuesto Socbre ndmina 11 2 21 03 8,978.18 8,878.19
02200 | 02201 PG40 F40 P01 Cot SPGO1 AD2 ] 38801 |Impuesto Sobre ndmina 11 2 21 o2 7,200.35 7.200.35
02200 | 02201 PG40 F40 PO1 ca4 SPG04 A1 L8] 32801 [Impuesto Sobre nomina 11 2 21 03 6,340.42 6,340 42
02200 | 02201 PG40 F40 PO1 03 SPGO3 ADZ2 U 36801 |impuesto Scbre ndmina 11 2 21 03 6,348 29 6,348,209
02208 [ 02201 PG40 F4G P01 Co5 SPGOS A1 y 38801 |lmpuesto Scbre ndmina ; 11 2 21 03 5,386,084 5,366.84
02200 | 02201 PG40 F40 PO1 Ca5 SPGE0S A0t U 39801 |Impuesto Sobre ndmina 11 2 21 03 5,393 53 5,393.53
(2200 | 02201 PG40 F40 PO1 co2 SPGOZ Adt u 38801 jlmpuesto Sobre némina i1 2 21 03 5,393.53 5,393.53
02200 | 02201 PG40 F40 P01 1 SPGO1 A2 U 39801 {Impueste Sobre ndmina 11 2 21 0z 5,393.53 . 5,393.53
Q2200 | 02201 PG40 40 POt o1 SPGO1 AQ2 U 39801 jlmpueste Sobre némina 11 2 21 03 ﬂﬁ‘éﬁsﬂ P 3,362.51
'{/
w{h W,/"j
P
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Municipio de Morelia, Michoacan.
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE MORELIA

Calendario de Pagos Desglosado por Partida y Clave Presupuestal en base al Clasificador por Objeto del Gasto, ejercicio 2021, modificado.
{(Original + economia subsidio 2020 + economia recursos propios 2020 + economia convenios 2020, convenios 2021, recursos propios 2021 y reasignaciones}

YOTALPPTOPOR |1 REASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS " | YoTAL PPTO POR
EJERCER 2021 = | zeOE.2021 . . EJERCER 2021,
R - k £ : DESPUES DE
SLASFATOR : S SETE N EE ISP W ) A ] euageicadion y e REASIGNACIONES DEL
FROGRAMATICO 1700 2 | CONGERS, Lt T L A Bl B e B 8 6.04.2021 i ! 71.08.2021.
i Servicids Personales; ;. o &
11301 {Sueldo Base 1

02200 | 02201 | PG4 |Fao|  Poi col SPGOT AQ2 © F17,354.80

u 2 2 03 | 717,364.80
02200 | 02201 | PG40 |E40| PO co1 SPGOY A03 U 11301 |Sueldo Base 1 - 2 2 03 321,206.40 32120640
02200 | 02201 | PG4a | Fa0| PO coa SPGO3 A0 U 11301 |Sueldo Base 1 2 21 03 267,674.40 26767440
02200 | 02201 | PGAD | F4D| PO coz SPGQ2 A1 u 11301 |Sueldo Base 1 2 21 o3 267,574.40 267 87440
02200 | 02201 | PG40 |F40| PO co1 SPGO1 01 u 11301 |5ueldo Base 1 7 21 03 26767440 267 574,40
05200 | 07201 |  FG4D | F40| PO cot SPGO1 A0 U 19201 |Sueldo Base 11 2 21 o3 257.674.40 5 267,674 40
02200 02201 | PG4 | F40] PO col SPGO1 02 U 19301 |Sustdo Base LK 2 21 03 267,674.40 26757440
02200 | 02201] PG40 |F40| POt co1 SPGoT ADZ U 11301 |Sueido Base 1 2 21 0z 214,138.80 214,138 60
02200 | 02201] PG40, |FaQ|  POY Co4 SPGO4 - AD1 u 11301 |Sueldo Base 1 2 21 03 189,028.80 189.028.80
07200 | 02201 | PG40 |Fd0| POt Cos SPGO3 ADZ u 11307 |Sueldo Base T 2 21 03 189,028.80 +89,026.80
02200 | 02201 | PG40 | Fao| POl o5 SPGOS AT u 11301 |Sueldo Base 1 2 21 03 180,603.20 160,603.20
02200 | 02201 | PG40 | F40| POt o5 "5PGOS A01 u 11301 |Sueldo Base 11 2 21 03 160,603 20 160.603.20
072001 02201 | PG40 | F40| P01 coz SPGO2 Aol u 11301 |Sueldo Base 1 2 21 03 160,603.20 : 160,503 20
022001 02201 | PG40 | F4g| PO cot SPGO1 AQ2 U 11301 1Sueldo Base 11 2 3 ) 160,603 .20 160,803.20
00200 | 02201| PG40 | F4o|  Po1 Col SPGO1 ATZ ¥ 2 21 03 100,000,380 100,000.80

Sueldo Base 11

02200 | gz201 PG40 F40 PO1 oo SPGO1 ADZ U 1211 {Honorarios {Asimilados}) 11 2 3 80,593.24 BQ,593.24
(02200 | 02201 PG40 F40 ot <ol SPGOH A2 u 12101 |Henorarios {Asimitados) 11 2 3 4484005 . 44,640.06
02200 | 02201 PG40 | F40 POt COo1 SPGO1 A2 U 12101 [Honerarios (Asimilados) N 2 21 3 44,640.05 44,640.05
02200 | 02201 PG40 40 P01 Cos SPGOS Al U 12101 {Honerarios (Asimilados) 11 2 21 3 62,640.00 52,640.00
02200 | 02201 PG40 | F4Q P GOt SPGO1 A1 [ 12101 |Honararios (Asimilados) ' 11 2 21 3 62,640.00 62,840.00
02200 | 02201 PG40 F40 P Cco3 3PGO3 AD2 U 12101 [Honorarios (Asimilados) 11 2 21 3 0.00 a.00
02204 | 02201 PG40 F40 POt Co1 SPGEDT AD3 u 12109 |Hanorarios (Asimilados) 1t 2 21 3 62,640.00 52,840.00
02200 | 02201 F40 PO1 Ci5 SPGOS A0t 5] 2 21 3 46,980.00 ) 48,980.00

12101 |Honorarios (Asimilados} 11

Prima Vascacional

92200 | 022041 PG40 F40 POt ooy SPGH AQ2 U 13201 1 2 Q3 R 4,981.70 4,981.70
02200 | 02201 PG40 F40 Eatth} co1 SPGH AJ3 u 13201 |Prima Vacacional 11 2 a3 312284 3,122.84
022001 02201 PG40 F40 P Co3 SPGO3 A U 13201 [Prima Vacacional 11 2 21 a3 1,858.85 1,858.85
02200 02201 PG40 F40 PO coz2 3PG02 A0 U 1320t [Prima Vacacional 11 )3 21 a3 Q.00 0.00
02200 | 02201 PG40 F40 Pe1 Cat SPGO1 Al U 13201 [Prima Vacacionai 1 2 21 23 260239 2,602.39
02200 | 02201 PG40 F40 PO CO1 SPGOt AD1 U 13201 |Prima Vacacional i1 2 21 a3 2,230,62 2,230.62
02200 | 02201 FG40 Fd0 POt [l SPGO1 A03 U 13201 {Prima Vacacional 11 2 21 03 1,858.85 1,858.85
02200 | 02201 PG40 F40 POt Cot SPGO1 ADZ U 13201 |Prima Vacacional 11 2 21 0z 2,081.91 208181
02200 | 02201 PG40 F40 PO1 Go4 SPGO4 AQ1 U 13201 |Prima Vacacional 11 2 21 03 1.312.70 1,312.70
02200 { 02201 PG40 4G P Co3 SPGO3 A2 U 13201 |Prima Vacacional A1 2 21 03 1,575.24 1,575.24
02200 | 02201 PGAC F4Q P cas SPGOS Al Lt 13201 [Prima Vacacionat 11 2 21 a3 1,115.30 1.115.30
02200 | 02201 PG40 F40 PO Co5 SPGOS Al U 13201 |Prima Vacacional 11 2 21 03 1,338.36 ) 1.338.38
02200 | 02201 PG40 F40 POt coz SPGO2 AD1 ] 13201 |Prima Vacacional 11 2 21 03 1,338,368 1,338,386
02200 | 02201 PG40 F40 POt ot SPGO A2 U 13201 iPrima Vacacional " 2 21 0z 1338387 - 1,338.36
2200 | 02201 PG40 F40 POt co1 SPGH A2 U 13201 |Prima Vacacional 11 2 21 03 97?,:53 . [F 972.23

o sf/ : §// T
Este Anexo forma parte det ACTA DE VIGESIMOCUARTA SESION ORDINARIA del Consejo Directivo celebrada el 23 defagosto de'2021 PLAN-CO- 0—2_4/2 .08.2021
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Municipio de Morelia, Michoacan.
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE MORELIA

Calendario de Pagos Desglosado por Partida y Clave Presupuestal en base al Clasificador por Objeto del Gasto, ejercicio 2021, maodificado.
(Original + ecanomia subsidio 2020 + economia recursos propios 2020 + economia convenios 2020, convenios 2021, recursos propios 2021 y reasignaciones)

R L o TAL PRTG POR. |- RERSIGNACIONES PRESUPUESTARIAS |1 roTAl PRTO POR.
CPLT e  EVERGER 2021 : 28.08.2021 - - EJERCER 2021 -
S DESPUES DE: .. DESPUES BE

- cuasiFeacttr. . | REASIGNACIGNES DEI . J
 enamaes 26.04.2021

Clae Prosuptiestal 1 1~

I FUENTE,
FINANSIATIENT

- CLASIFICADOR

! CONCEPTG

‘R frofosima. |1 ComponenTe:: | SUS PROGRATIA - PARTION

[ AcTiaoan
LI PERSONALES

02200 F40]  FO1 col SPGO1 | AD2 U 13202 | Aguinalde (Gratificacion de fin ds afio) 11 2 21 03  79,707.20 79,707 20
02700 | 07201 | PG40 | F4D|  PO1 cof SPGOT A3 U 13202 |Aguinaldo (Gratificacion de fin da afin) ] 1 2 31 ) 35,686,650 ] 35,669.60
02200 | 02301 | Po4n | F40| POl Coa SPGD3 A1 U 13207 | Aguinaldo (Gratiicacion de fin de afio) ' 11 2 21 w 29,741.60 . 2874160
02700 | 02201 | PGAD | FAD|  PO1 coz SPGO2 A01 ¥ 13203 | Aguinaldo (Gratificacion de fin de afio) 11 2 21 0 9,741.60 T ZeT80
02200 | 0220t | PGAD | Fap|  FOI o SPGO1 A0t U 13202 |Aguinaldo (Gratificacion de fin de afio} 11 ! 21 03 29,741.60 29.741.60
022801 02201 PG40 F4l P Co1 SPGOY AOT U 13202 |Aguinaida (Gratificacion de fin de afia) 11 2 21 03 28,741 .60 29,741 60
Gozna | 022011 PG40 | Fa0| PO Cot SPGOT A3 U Y3202 |Aguinaido (Gratificacion de fin de ano) 11 2 21 03 29,741 60 ) 2974160
o200 | 02201| PGAD | F4D| PO co1 SPGOT 202 U 73202 | Aguinaldo (Gratifeacion de fin de afio) 11 z 2 0z 23,793.20 23.793.20
02200 02201 | PGA0 | F40| PO Go4 SPG04 A1 U 13200 | Aguinalds (Gratificacion de fin de afio) 11 2 7 03 21,003.20 21,003.20
02200 | 02201 | PGAo  |F40] PO cos SPGO3 A02 U 13302 |Aguinaido {Gratificacion de fin da afio) 11 2 21 03 31.003.20 21,003.20
05200 | 02201 | PG40 | F40|  PO1 Cos SPGOS A0 U 13208 |Aguinaids (Gratficacion de fin da aio) 11 2 21 03 17,844.80 17,844.80
02700 | 02201| FPGa0 | F40| PO o5 SPGO3 A0 U 13202 |Aguinaldo (Grafificacion de fin de afo) T z Pt 03 17.844.50 17,844.80
02200 | G201 | PGAD | F40| POt coz spae A0 u 13202 |Aguinaldo (Gralificacian de fin de afo) T 2 21 03 17,844,850 17 B4 50
03200 | 02201 | PG4p | F40| P01 col SPGO1 A02 ¥ 13907 |Aguinaldo (Gratificacien de fin de afio) 11 3 2] 0z 17.844.80 17.844.80
02200 | 02204 | PG40 | Fan| P01 o 5PGOT 202 U 13202 [Aguineido (Gratificacién de fin da afio) ZE 2 21 03 1,111.20 1111120
0N Re sTrarianes adicionale acpeciald J40 G.04 o0 A41
Q2200 | 02201| PG40 | F40i  POY co SPGO1 A2 U 14103 |Aportacicnes al IMSS 11 2 21 03 55,061 41 55,061.41
w200 | 022011 PGAn  [F40|  POY cot SPGOT A03 U 14103 | Aportaciones al IMSS 11 2 21 03 5786128 27.861.28
02200 | 02201 | PG40 |F40|  PO1 Co3 SPG2 201 U 14103 |Aportaciones al IMSS T 2 7 3 2411130 24,111.30
02700 | 02201| PG40 | F40| POl coz SPG0Z a0 U 14103 |Aportaciones al IMSS 1 2 1 03 24,111.30 5411128
02200 | 07201 | PG40 | Fa0| PO ol SPGOT 201 U 14102 |Aportaciones a1 IMSS 11 2 21 ) 4.166.42 .02 24.156.42
0a200 | 02201 | PG40 | Fao| POt ool SPGOT ADT U T4103 |Aportaciones al IMSS T 2 21 0z 24,115.15 _ 24.115.15
02200 | o220t | PG4 | P40 Pod col SPGOT 203 U 14103 |Agortaciones al IMSS 11 2 P 03 15.627.82 )
G2z001 02201 | Poab | F40|  POq cot SPG0Y 207 U 14103 |Aportaciones al (MSS 11 2 1 02 20,450.57 20,450.57
02300 | 07201] PG40 | F40| PO co4 SPGO4 201 U 12103 |Aportaciones a1 IMSS 11 2 21 03 18,681.35 18,581 35
02200 | 02201 | PG40 [F4D| POt Coa SPGO3 A2 u 14105 |Aportaciones al IMSS 11 2 21 03 18.695.44 18,695.44
02200 | 022017 PG40 |F40| P01 o5 SPGOS 201 U 14108 |Aportaciones al IMSS 11 2 2 03 16,718,368 15,718.38
02200 | 02201 | PG40 |Fa0)  PO1 cos SPGOS A01 U 14103 | Aportaciones I IMSS 1 2 7 02 16,740.44 16,730.44
Gaz00 | O2201| Poa0 | Fao| Pt coz SPGoZ 201 u 14103 {Aportaciones = IMSS 1 2 21 03| 16.720.68 1672068
03200 | 02201 | PGAD | F40|  PO1 cot SRGO1 202 U 14103 | Aportaciones al IMS5 11 2 21 0 16.722.32 1872232
02200 | G2zot | PG4D | Fa0| | Poi cot SPGO1 A02 ¥ 14103 [aportacicres al IMSS 1 2 21 03 12.550.55 oAC 12,550.45
(o200} 09201 | - PG40 | F40|  PO1 cot SPGOT 702 U 14395 | Aportaciones o INFONAVIT 11 2 71 0 40,517.88 40.517.98
02200 | 02201| PG40 | FAD|  PO1 ce SPGOT A03 U 4202 |Aportaciones al INFONAVIT 11 2 21 03 18,222.78 18.222.78
02200 | 62201 | PG40 |F40| P01 Co3 5PGOa A1 U 12207 |aporaciones al INFONAVIT 1 2 21 03 15,148.93 15,148.93
02200 | 072011 PGaa  |FA0|  PO1 oz SPGoz 201 ] 14202 |Aportaciones sl INFONAVIT 1 2 2 0 15,148.93 15148.63
02200 | 02201 | PG40 | F40|  FO1 cot SPGO1 201 U 4202 |Aportaciones el INFONAVIT Iy 2 2 3 T5,185.91 15.185.91
o200 | 02201] PG40 |F4o| POt o SPGOT A U 14202 |Apartaciones al INFONAVIT 11 2 21 03 15.152.14 15,152.14
02o00 | b2zon | PGAa0 | FaO| | PO1 oo SPGOT 203 U 14202 |Aportaciones al INFONAVIT IE 2 21 03 15,148.93 15,148.93
02300} 02201 | PG4n | Fa0] PO Cat SPGOT A2 U 14202 |Aportaciones al INFONAVIT 11 7 1 0z 12,148.41 1214841
02200 ] 02201 | PG40 | F40| PO cod SPGO4 A1 u 14202 |Aportaciones al INFONAVIT 11 2 21 03 10,698.15 1069815
G200 | 02201 |  FGA0 | F4Di POt co3 SPGoa ADZ U 12707 |Aportaciones al INFONAVIT 1t 2 21 03 10,709,580 10,709.80
02200 | 022011 PG40 |F40| P01 CO05 SPGE0S 201 U 14302 |Aportaciones &l INFONAVIT B2 2 21 03 7 808845 N 9,089 45
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Municipio de Morelia, Michoacan,
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE MORELIA

Calendaric de Pagos Desglosado por Partida y Clave Presupuestal en base al Clasificador por Objeto del Gasto, ejercicio 2021, modificado.
{Original + economia subsidio 2020 + economia recursos propios 2020 + economia convenios 2020, convenios 2021, recursos propios 2021y reasignaciones)
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49400

co1 ] 21501 1 2 01
02200 [02201] PG4D  [F40| P01 co1 SPGO1 AG2 U 21601 |Materal da mpieza 1 2 21 o1 4,341.92 -188.32 4,153.60
U Materiat delimipie: 11 2 20 [ 10,000.00 574.80 -1,182.00 9483 80

Utensilios para ef Serv. De Alimentacian

13,560.00

1.000.00

U 2 22,588.30 +1,084,50 -5,191.90 18,882.80
02200 [ 02201 ] PG40 {F40| PO1 col 3PGO1 A2 u 22104 : : 4 2 21 o1 164400 : 1 @44.00 0.00
02200} 02201 | PG40 IF40|  PO1 col SPGO1 AD2 U 22104 ;_P_ro__dqctosallmen_tlmosp:’personaJ o st 1 2 20 o 10,600.00 -2,055.55 7,934.45
Q2200 | 02201 PGAC F40 POt <ol SPGO1 AQ2 U 22301 iy 2 21 01 2478.00 -B544.15 1,833.85
U 2
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02200 { 02201

cot

-5,302,00

02200 | 02201 PG40 F40 PO <o U 28101 |[Meframientss menores 11 2 20 a1l 500.00 1.451.00 1,951.00
22200 | 082201 PG40 F40 P01 <ot u 29201 Refﬂcceones y accesoros meneores de edrr"c\os 11 2 29 01 197.50 197.50
02200 | 02201 PG40 F40 PO cot AlZ U 28301 11 2 20 01 2,5‘90.00 1,242.64 3,832.64
02200 { 02201 PG40 F40 PO cot ADZ U 28401 11 2 20 01 0.00 £,392.00 839200

17185

PGAD F40 P SPGM ADZ U 31101 |Servicio de Energia elecirica 11 2 21 1 45,000.00 38,698.00
02200 | 02201 PG40 F40 PO Cot PG ADZ 5} 31401 |Serv. Telefénica Convencional 11 2 21 @ 26,364.00 28,364.00
02200 | 02201 PG40 F4Q P cai SPGO1 ADZ ¥ 31701 |Serv. de conduccion de sefales anald y digitales s 2 21 03] 13,800.00 7,308.00 -13,800.00 7,308.00
02200 | 02201 | PG40 |F4ol  Pof £01 SPGO1T AD1 y 3701 |58 8 EERANE N e senales analo v digitales 2 14,616.00 £,623.68 -5,700.24

14,53%.44

£69,000.00

02200 | 02201 | PG40 PG con SPGO1 AQZ U 32201 |Arrendamiento de Edificios 1 2 21 01 573,000.00 ~4,000.00

02200 | 02201 | PG40 PO cai SPGOT A02 U 32303 |Arrendamiento de Futoccpladoras [ 2 21 o1 33,000.00 0.54 32,099.36
Q2200 | 02201 PG40 PO o1 SPGO1 AR ] 32303 |Agrendamientoida:Fot 2 17,048.00 17,048,00
02200 | 02201 PG40 [Fdo]| POt co SPGOT ADZ U ’:g;:g_f:tranm 109,791.48 108,791.48
02200 | 02201 PG40 |Fdo]| POt co SPGOY A0Z U Patentes Regalias y Otros 7,500.00 5,046.00 12,548.00
02200 | 02201 PG40 [F4o]| POt co SPGO1 02 U Regal ! 700.00 743471 8,134.71
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Municipio de Morelia, Michoacan.
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE MORELIA

Calendario de Pagos Desglosado por Partida y Clave Presupuestal en base al Clasificador por Objeto del Gasto, ejercicio 2021, modificado.
(Original + economia subsidio 2020 + economia recursos propios 2020 + economia convenios 2020, convenios 2021, recursos propios 2021y reasignaciones)
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‘CONTRALORIA MUNICIPAL

Direccidn de Auditor{a a la Obra Publica
OFICIO: CM ~ 046/2021
Asunto: Oficio de Representacion

Morelia, Michoacéan, a 25 de enero de 2021

; N gr
D.A.H. CESAR FERNANDO FLORES GARCIA| § | i
SECRETARIO TECNICO DEL CONSEJO DIRECTIVO |~ fos
DEL INSTITUTO MUNIGIPAL DE PLANEAGION (IMPLAN) """ Huniciai g

)

]

AHEACION UE mone 1A

En atencién al oficio IMPLAN INV 03/2021 de fecha 25 de enere del 2021, recibido en
esta Contralorla mediante correo electronico en el que se nos invita a participar a la Vigésima
segunda Sesion Ordinaria del concejo directive del IMPLAN a celebrarse el dia 29 de enero
del presents afio,

Que, a la sesion de referencia, asl como aquellas que convoque durante el presente
ejercicio fiscal 2021, en mi representacién podran acudir indistintamente: el Arg. Juan Manue!
Pérez Rojas, y/o el Arq. Bélmar Alexei Diaz Gonzalez, y/o el Lic..Marco Vinlcio Araiza
Lépez, y/o el Arg. Isidro Guzman Galindo; personal a mi cargo, a quienes designo y autorizo
para que asistan a la sesidn correspondiente.

Lo anterior con fundamento en lo dispuesto por los articulos 57 y 59 fraccion I, V, 1X,
XIV, XVy XVl de la Ley Orgénica Municipal def Estado de Micheacan de Ocampo; 48 fraccion
V'y 49 fraccion 1V del Ban'do'de Gobierno del Municipio de Morelia; 9, 10, 29 fracciones 1V, IX,
X, y AlI, asf como 30 fraccion IV del Reglamento de Organizacion de la Administracion Publica
del Municipio de Morelia; 1, 2, 7, 8 y 9 fracciones V, XHHI, XIV, XXIl y XXV del Reglamento
Interior de la Contralorfa Municipat del H. Ayuntamiento de Morelia; 27 pentitimo, 52 Bis
fraceion 1, 53 segundo parrafo y 54 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionades con
las Mismas para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios; v, 54 tercer parrafo de
su Regltamento; asl como los numerales 8, 9, 10.1.2, 10.1.17, y 10.3.2, 10.3.8, 10.10y 10.11 \
| /
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Cantacto:

Av, Acueducto #95 Int. 308, Col, Vasco de Quirega
CP. 58230, Morella, Mich, Tel. (443) 31237 73y
313 28 63, Emali: contratoria@moretla.gob.mx




Morelia, Michoacéan, a 31 de agosto de 2021,
f!??!l»

T
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LIC. HUMBERTO ARRONIZ REYES ,
- ey bt
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL IMPLAN DE MORELE B\f A6
PRESENTE L AGD 20t | 4
| -

NSTITUTO MUNICIPAL DE py ANEAC !f)N Br MORELIA

fecha, al puesto de Encargado de la Direccion General del Instituto Municipal de

i e i,

Permitame presentar a usted mi renuncia con caracter de mevoca e,

Planeacién de NMorelia.

Agradezco la oportunidad que se me ofrecié para atender ese encargo, tanto al ex
Presidente Raul Moron Orozco, como a su Persona, que considero, me ha permitido
cumplir a cabalidad, en pro del desarrollo ordenado de este Municipio y de su ciudad

capital,

Ello ha significado para mi una experiencia excepcional, pues no sélo logré conocer
aspectos de mi ciudad natal, sino que posibilitd el trabajar con compafieros de alto
nivel profesional y humano, para mejorar el entorno de toda la poblacién moreliana,
ubicando a este Organismo como uno de los mas importantes y avanzados a nivel

nacional.

Todo ello es invaluable y siempre agradeceré esta posibilidad de crecimiento en lo
profesional y en lo personal. Aprovecho la ocasion para anexar el informe de
actividades durante el periodo de la administracién municipal de 2018 - 2021,

Estoy convencido que la vida nos ofrecera la oportunidad de encontrarnos en otros

derroteros, para volver a trabajar por Morelia y Michoacan.

Le envio un afectuoso saludo.

=
/‘
AT;N'FAM ENTE
""" tro. Cesar F QQ,Flores Garcia

wwwwwwwwwwwww




Mtro. César Fernando
Direccion General

Mo R E LI A i
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
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1. Fortalecimiento institucional

En el periodo 2018-2021 se cumplié con el objetivo del IMPLAN de Morelia de coordinar el
proceso de planeacion integral del desarrollo de este Municipio, con una visién de largo
plazo y participacion intersectorial; asi como contribuir con el Ayuntamiento y la
Administracion Publica Municipal en el disefio, instrumentacién, identificacion, gestion,
preparacion, establecimiento y evaluacion de planes, programas, proyectos, politicas,
estrategias, acciones, normas, principios y bases para la integracion y funcionamiento
permanente de un sistema de planeacion participativa como lo establece el articulo 1 de su
Acuerdo de Creacion. El presente informe contiene las principales acciones que conformaron
los programas de trabajo de los afios 2019, 2020 y 2021, Se ha fortalecido el caracter de
drgano profesional especializado de apoyo al Ayuntamiento de Morelia y su administracién,
como se define en el articulo 4° de su Reglamento Interno.

Dentro del periodo descrito, la Direcciéon General del Instituto ha encaminado a la unidad
técnica para el cumplimento de sus objetivos, desde el gjercicio y cumplimiento de las
atribuciones que le confiere la normatividad mencionada, de manera particular el articulo
50. Las decisiones tomadas han permitido que el organismo sea un actor importante,
coadyuvante en fa toma de decisiones y promotor permanente de la accion colaborativa y
coordinada para la atencidn de los asuntos de interés publico. El Instituto se ha posicicnado
mediante una accion colaborativa y comunicativa.

1.1. Regularizacion Administrativa

Una tarea fundamental ha sido el regularizar administrativamente algunos asuntos
pendientes del Instituto. En este proceso, la orientacion fue mejorar su funcionamiento y
darle certeza a procesos internos. En colaboracién con la Contraloria Municipal y con la
autorizacion del Consejo Directivo, se aprobaron instrumentos administrativos
fundamentales para el correcto funcionamiento de este organismo. De manera particular
resaltan:

— Actualizacion del organigrama conforme a los principios de equilibric en la
estructura y eficiencia procedimental, para incrementar la efectividad de la accion
institucional en el cumplimiento de sus objetivos.

—~ Regularizacion del tabulador de sueldos.

— Elaboracion desde la unidad técnica y aprobacion por parte det Consejo Directivo,
del Manual de Organizacion del Instituto con en el que se fortalece fa normativa
interna, y se aclaran funciones de las diferentes unidades organizacionales que
conforman la estructura existente. Se han hecho las gestiones correspondientes ante

la Secretaria del Ayuntamiento de Morelia para que el citado Manual sea publicado

en el Periodico Oficial del Gobierne del Estado de Michoacén.




proyectos estratégicos en el Municipio; se hizo la gestion ante fa Tesoreria Municipal para
establecer el procedimiento correspondiente.

Los recursos recibidos en el marco de Convenic se integraron al Fondo para estudios y
proyectos estratégicos del IMPLAN, materia de las fracciones VIIl y IX del articulo 3° def
Acuerdo de Creacion, asi como las fracciones VIl y IX del articulo 5° del Reglamento Interno.
En este momente, el Fondo en comento tiene fa cantidad de $ 4'949,426.22. Fs un recurso
importante con ef que el Instituto puede contratar estudios y proyectos en aras de contribuir
con la accion plblica de caracter estratégica, derivada de fos diversos instrumentos de

planeacion.

Como se menciona un poco mas adelante, resalta el haber gestionado de manera positiva
mas de un millén y medio de pesos para la formulacion del Programa Municipal de
Desarrollo Urbano (PMDU) de Morelia 2020-2040.

1.3.Vinculacion

Durante los aflos materia del presente informe se mantuvieron, fortalecieron e
incrementaron, los procesos y mecanismos de vinculacién con diversas instituciones
publicas, privadas y educativas. Por la naturaleza y alcances de los objetivos del Instituto, no
se puede concebir su cumplimiento sin la colaboracién, cooperacién y concurrencia en
procesos y acciones gue den cuenta de un compromiso intersectorial, para la atencién de
problemas pdblicos con base en la planeacién territorial adecuada.

Por otra aparte, se mantuvieron e incrementaron los convenios de celaboracién desde los
Ultimos meses del afio 2018, en materias diversas como el intercambio de informacion, la
asesoria, capacitacion, investigacion, difusion y consultoria académica aplicada, en iniciativas
tales como el mejoramiento de barrios o para la prestacion del servicio social de pasantes,

entre otras.

A lo largo de este informe, se da cuenta de fos resultados y productos derivados de |a
implementacion de una estrategia clara de vinculacion con actores claves de cada uno de

los procesos, de los que pueden resaltarse los siguientes:

En una vinculacion con instancias de caracter internacional, se apoyd al Ayuntamiento para
que Morelia siga participando dentro del esquema mundial de Ciudad Educadora, como un
agente plural que ofrezca a sus habitantes, formacién en valores y practicas de ciudadania
democratica: el respeto, la tolerancia, la participacién, la responsabilidad y el interés por lo

publico, por sus programas, sus bienes y sus servicios.




de alta calidad profesional a los usuarios de los sectores piblico, social y privado vinculados
& su objetivo y atribuciones. De manera puntual, en servicios a particulares se han emitido
durante el periodo de este informe, un total del 72 opiniones técnico juridicas refativas a la
implementacién y observacion obligatoria de los programas urbanos vigentes.

2. Institucionalizacion de la planeacion

Se ha cumplido con el chjetivo de promover la institucionalizacién de la planeacion para el
impuiso del Desarrollo Sostenible del Municipio en el corto, mediano y largo plazos, con una
vision metropelitana y regional, mediante la coordinacidn de la integracion y el
funcionamiento del Sistema Municipal de Planeacion del Desarrollo del Municipio como se
establece en la fraccion | del articulo 3° del Acuerdo de Creacidny ersla fraccion | del articulo
5% de su Reglamento Interno. En este sentido, se encuentra vinculado de manera general, el
cumplimiento en el gjercicio de las atribuciones marcadas en las fracciones I y |l del articuto
5¢ de su Acuerdo de Creacion; y, las fracciones 'y [l del articulo 6° de su Reglamento Interno
en materia de coordinar con las autoridades en la materia, la integracion y funcionamiento
del Sistema Municipal de Planeacién del Desarrollo del Municipio atendiendo a la
normatividad y reglamentacion del mismo, con una vision metropolitana y regional; v,
participar en las instancias o mecanismos impulsados desde los distintos érdenes de
gobierno competentes en materia de conformacion y consolidacidn de los sistemas nacional
y estatal de planeacidn democratica del desarrollo.

2.1.Elaboracion de reglamentacion municipal.
En este marco se ha contribuide al fortalecimiente de la normatividad local en materias

diversas vinculadas al impulsc del desarrollo sostenible.

2.1.1.  Reglamento del SIGEM
Uno de los aspectos fundamentales para el fortalecimiento del Sistema de Informacién

Geografica de Morelia (SIGEM), fue la elaboracién de su Regiamento, mismo que fue
entregado a fa Comision de Planeacién del H, Ayuntamiento de Morelia y que se encuentra
alineado a la normatividad del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica
(SNIEG), asi como a la legislacion de los diferentes niveles de gobierno como la Ley General
de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano y la Ley Organica
Municipal del Estado de Michoacén.

Considerando que el SIGEM, permite a la poblacion en general disponer de datos de interés

municipal de manera abierta, completa, oportuna, gratuita y de facil acceso relacionados




-

Municipio; establecidas en las fracciones VIl a X del articulo 6° del Reglamento Interno. A

continuacién, se describen algunas de las iniciativas desarrolladas en el marco descrito.

3.1. Acuerdo por Morelia (AxM).

Durante los primeros meses del periodo constitucional de fa Administracién Pdblica
Municipal que esta por concluir, se participd de la definicidn vy puesta en marcha del
denominado Acuerdo por Morelia (AxM). Se convocd a personas y organizaciones a impulsar
el desarrollo sostenible en el Municipio mediante acciones conjuntas, con proyectos en los
gue la solidaridad y el trabajo colaborativo permitan aprovechar las potencialidades [ocales
y asi, atender las necesidades y solucionar los problemas publicos prioritarios en el territorio
municipal. Se definié como un espacio de encuentro, reconocimiento y compromiso entre
actores municipales que constituye procesos innovadores de colaboracién y compromiso
entre el gobierno municipal y la sociedad civil, para alcanzar resultados necesarios y

tangibles,

El Instituto participd en el Comité impulsor del Acuerdo en comento. Ademas, se colabord
en la elaboracion de fa zonificacion de los denominados 100 “territorios” del Municipio para
la implementacién de esta iniciativa, Estos espacios fueron caracierizados con datos de
poblacion, vivienda, peligros y grado de marginacion, asi como por el nimero de colonias
y/o localidades que integran cada uno de ellos, Por otro lado, la informacién de los territorios
se publico en un sitio web {acuerdopormorelia.org.mx), en el que se pueden consultar de
manera interactiva fos datos de los territorios, asi como descargar un mapa en formato de

impresion {90x120 cm), para cada uno de los mismos,

Se desarroll6 una aplicacién movil para el registro de las actividades realizadas en el marco

del AxM, misma a la que tendrian acceso los responsables de cada uno de los territorios.

3.2.Colaboracién para la definicidn de la Base Programética derivada del PMD,

Una vez que el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Morelia 2018-2021 fue publicado en
el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Michoacan (POE) el 8 de enero del afio 2019,
se formalizd no sole una vision de gobierno para la orientacion de la accidn publica, sino
que implico el disefio e implementacion y/o ejecucidn de programas de distintos niveles y
naturaleza, mediante los cuales se dio operacién a la imagen objetivo, los ejes, las estrategias
y lineas de accion establecidas en dicho Plan; a los que en su conjunto se les denomind

como Base Programatica.

Este trabajo lo realizd el IMPLAN de manera conjunta con la Coordinacion General de
Evaluacion y Seguimiento (CGES) y con la participacion de las dependencias vy entidades de
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acercamiento de la ubicacion de la poblacion que presenta condiciones de carencia de
hienes y servicios. En general, el resultado mostrd que las zonas periféricas de la ciudad son
las que presentan los niveles mas altos respecto a estos dos indices. En suma, se considerd
intervenir paralelamente otras zonas del Municipio que no necesariamente estan en la
periferia de la ciudad consolidada, pero que también presentan problemas relevantes,
algunas de las cuales se encuentran en la Zona de Transicion del Centro Histdrico v otras,

conforman dos tenencias ubicadas en el sur y oeste de Morelia.

La estrategia coincidio con uno de los programas prioritarios del actual Gobierno Federal: el
Programa de Mejoramiento Urbano [PMU] de la SEDATU. Destacaron actividades tales

comos

— La capacitacion a diferentes grupos que apoyaron los trabajos, de instituciones
publicas, privadas y agrupaciones sociales, e integracién de diagnéstico y proyectos:
UMSNH, UTEC, UNLA, la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, el
Contenedor de Arte, A. C, entre otros grupos; consistente unificacion de criterios
para la identificacion de uso de suelo, infraestructura y la aplicacion de una encuesta
de percepcion de la poblacion.,

— Elaboracién de cartografia para levantamiento de campo, informacion que
posteriormente fue capturada, para la integracion de un sistema de informacion
geografica y a partir de lo cual, se hizo un "mapeo” de informacion.

— Disefio y realizacion de talleres de participacion ciudadana en la Colonia Ventura
Puente, para la elaboracion de diagnostico del barrio, para identificar la problemaética
de acuerdo con la participacion de una parte de su poblacion residente.

De manera particular, el Instituto atendid la unidad territorial Lomas del Punhuato del sector
Nueva Espafa, en coordinacion con la comunidad y autoridades locales. Resultado del
proceso se elabord un proyecto integral de intervencion para mejora; el programa se integré
y continud desde la Secretaria de Bienestar, de la administracion municipal. .

3.4.2. Programa Municipal para el Manejo de Microcuencas y Gestién del Agua
Desde hace unos afios, el Instituto integré en su Plan de Trabajo el elaborar el Programa

Municipal de Manejo de Microcuencas y Gestion del Agua de Morelia. En el marco de esta
tarea se avanzo con el Programa piloto vinculade a la microcuenca del rio Chiquito. En este
sentido, el trabajo avanzado se robustecio en el marco del ya mencionado Programa CiClim
de la Sociedad Alemana de Cooperacion hacia el Desarrollo Sostenible (GIZ), particularmente

con el desarrollo de varias consultorias:
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3.6.Propuesta para alinear medidas fiscales municipales a la politica de desarrollo urbano de
densificacion e impulso de la inversién

Con base en el estudio "Metodologia para evaluar los Beneficios de la Densificacidon Urbana
en la ciudad de Morelia, Michoacan” realizado por fa consultora CAPSUS, S.C., en el marco
del Programa CiClim se ratifico y fortalecié como principio para mejorar las condiciones de
vida en Morelia, el apostar por fa densificacién en zonas especificas y estratégicas, pues
mejora la capacidad de aprovechamiento de los elementos que se tienen cercanos. Con la
densificacion se reduce el consumo de suelo, se disminuyen los costos en infraestructura e
incrementa la cobertura de la de servicios, equipamientos y espacios piblicos. Bajo este
planteamiento se propuso al Ayuntamiento de Morelia una madificacién a la Ley de ingresos
del Municipio que contemplaba:

~  Afadir un subtipo de predial "baldio urbano” que, al carecer de construccion y uso
urbano, pague una tasa mayor de predial.

— Afadir un estimulo para la ocupacién habitacional del Centro Histérico, por medio
de un descuento del 100 por ciento de los tramites relacionados a la construccion,
mejora y/o ampliacién de vivienda (licencias de uso de suelo, de construccién,
dictamenes y opiniones técnicas).

— Aunado a dicho estimulo, se propone que se cobre la cuota minima en el consumo
de agua de las tomas domésticas en el Centro Histdrico.

-~ Brindar un estimulo fiscal, que descuente un 50% de los derechos relativos al sistema
de transferencia de potencialidad a los proyectos que cumplan las condiciones y
requisitos establecidos por fos programas desarrollos urbanos vigentes. Esta medida
en particular ya es vigente desde enero 2021,

Lo anterior se realizé en el marco de formulacién del Programa Municipal de Desarrollo

Urbano de Morelia 2020-2040, del que se hara referencia méas adelante.

3.7.Elaboracion de los Informes de Gobierno

Es de resaltar la participacion activa del IMPLAN en la elaboracién de los tres Informes de
Gobierno de esta Administracién Municipal, consistente desde [a solicitud y recepcién de la
informacion basica de las dependencias y entidades de la Administracién Plblica Municipal,
su revision documental y grafica, la correccion de estilo y ortotipografica, hasta el
seguimiento del aspecto editarial.
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Después de una revision de estilo, ortotipografica y de congruencia de mapas e infograffas
del PMD, asi como en el acompafiamiento en su proceso de edicién, Se dio seguimiento
hasta su aprobacion, como se ha mencionado, el 8 de enero de 2019 en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado de Michoacan, y se elaboré una versién ilustrada de la que se realizé
su distribucién a los diferentes sectores de la sociedad moreliana y de otras instancias

publicas, privadas y académicas.

En el afio 2020, en coordinacion con la CGES, se trabajé en la elaboracién de los
Lineamientos para la Actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo de Morelia y sus
Programas Derivados, mismos que fueron aprobados por el H. Ayuntamiento de Morelia y
publicados en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Michoacan en diciembre de
ese aflo. Con la aprobacion de fos lineamientos en cuestion, se suscitd un proceso inédito
para un instrumento de esta naturaleza, con adecuaciones que fueron aprobadas por el
Cabildo y que derivaron en un ajuste a su estructura y a la base programatica, implicando

modificaciones en [os indicadores de control y evaluacion.

Ll proceso para realizar los cambios al Plan y Base Programatica, fue coordinado por la CGES
y el IMPLAN, integrandose un informe de la situacion que guarda el cumplimiento del PMD
2018-2021, para lo cual, se utilizaron insumos tales como el Primero y Segundo informes de
Gobierno (2019 y 2020); Sistema Unico de Monitoreo Municipal de Obras y Acciones,
realizadas por la CGES (SUMMARY); Vinculacion de Objetivos del PMD con los Programas
Presupuestarios 2019y 2020; informes de avance del Sistema de Seguimiento de Evaluacion
del Desempefio {diciembre de 2019 y septiembre de 2020), instrumentado por la Tesorerfa;
Autoevaluaciones de las dependencias y entidades del cumplimiento de las Lineas de Accion
del PMD y sus propuestas de adecuaciones, y los Informes sobre Aspectos Susceptibles de
Mejora detectados en la Evaluacion al Marco Integrado de Control interno (MICI), preparado
por la Contraloria Municipal, dando seguimiento a los siguientes criterios:

~  Promover que se garantice el cumplimiento del Plan en sus objetivos y estrategias.

— Optimizar la ejecucidén del gasto publico al orientarse de manera mas efectiva al
cumplimiento de los objetivos del Plan.

— Mejorar las posibilidades de generacion de informacién para dar seguimiento,

control y evaluacidn del Plan.

4.2. Formulacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Morelia 2020-2021

Uno de los procesos mas demandantes e intensos de trabajo para el Instituto durante el
periodo que se informa fue el de la formulacién del Programa Municipal de Desarrollo
Urbano (PMDU 2020-2040), instrumento técnico-juridico y administrativo de planeacion
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del mismo afio. Con hase en lo anterior, el mes de marzo siguiente el Instituto remitio al H.
Ayuntamiento de Morelia la versidn final del referido instrumento.

Es importante sefialar que ademas de la informacion existente en las hases de datos del
IMPLAN, se confrataron estudios soporte para la elaboracién del PMDU: ia definicion de la
Capacidad de Carga de Morelia con el Dr. Rafael Valdivia y la estrategia de Movilidad, con
la Mtra. Gisela Méndez de Ensamble Urbano.

En el momento de elaboracidn del presente informe, el Programa referido se encuentra en
revision por parte de las Comisiones Conjuntas de Gobernacion, Trabajo, Seguridad Publica
y Proteccion Civil; de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, y fa de Planeacion, Programacion
y Desarrolio del H. Ayuntamiento de Morelia.

5. Fortalecimiento del SIGEM

En el pericdo que se informa se trabajé arduamente para dar cumplimiento con el objetivo
establecido en la fraccion IX del articulo 3° del Acuerdo de Creacidn y misma fraccion del
articulo 5¢ del Reglamento Interno en materia de organizar, administrar y resquardar el
SIGEM en plena armonizacion con el SNIEG, a fin de que garantice una correcta gestion de
datos, informacion, documentos y efectiva administracién de archivos.

Los avances han sido en pleno ejercicio de las atribuciones sefialadas en las fracciones XlI,
Xlll'y XVI del articulo 6° del Reglamento Interno, vinculadas a la materia de administrar el
SIGEM, establecer esquemas de vinculacion, coordinacién y asesoria al H. Ayuntamiento y la
Administracion, con la finalidad de estandarizar los procesos de informacion estadistica y
geografica del Municipio, asi como difundir los instrumentos de planeacién municipal, las
iniciativas y acciones que lleve a cabo el instituto para el cumplimiento de sus objetivos,
integrando bases de datos e informacidn en mecanismos adecuados y oportunos para la
consulta atendiendo a la normatividad en materia de transparencia y accesc a la
informacion. En este marco resalta la generacion de una nueva plataforma de datos
estadisticos y geogréficos, asi como de productos digitales diversos.

5.1.Renovacién de la Pagina de internet

Se ha diseflado y generado una nueva pagina de internet en el Instituto con el objetivo de
actualizar y reorganizar la informacién vinculada a éste, mejorando significativamente sus
propiedades para una navegacién intuitiva, agil y sencilla. Con esta nueva pégina se busca
que el acceso a la informacion, principalmente estadistica y geografica, asi como resultadas
de estudios, proyectos y colaboraciones.
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Vivienda 2020, el Censo Econdmico 2019 v el Directerio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas, el Mapa [nteractivo ofrece la posibilidad de consultar la cartografia estratégica
del Programa Municipai de Desarrollc Urbano 2020-2040 y el reste de instrumentos de
planeacion urbana y de ordenamiento ecoldgico alin vigentes.

Las consuitas y visitas realizadas a la diferentes plataformas son las siguientes; Ovie, 3,987.
PMDU, 20,120. SIGEM, 70,474. Facebook.107, 419. Pagina IMPLAN, 190,588. Para hacer un
total de 392,588 visitas.

5.3. Desarrollo de Productos digitales

5.3.1. Mapp Morelia
En el periodo que se informa se elaboré el producto desarrollado por el Instituto

denominado Mapp Morelia {version beta), que es una plataforma generada para las
diferentes instancias de la administracion ptblica, universidades, organizaciones civiles,
entre otros. Se compone de dos efementos fundamentales, una aplicacion web vy una
aplicacion mévil que se caracterizan por comunicarse entre si y tienen como objetivo
principal ser una herramienta de levantamiento, captura y almacenamiento de datos
mediante la creacion de formularios dindmicos, los cuales al ser procesados tienen la
peculiaridad de generar y descargar informacion geografica y estadistica de calidad, y (til
en la toma de decisiones, dependiendo de las necesidades y actividades de los usuarios
involucrados. Con esta aplicacion se implementd el proyecto Treeatlon, que es el conteo
masivo del arbolado urbano de Morelia.

5.3.2. OVIE Morelia
Con el objetivo de fortalecer el SIGEM, plataforma soporte para el ciclo de la planeacién y

para la toma de decisiones de los agentes del desarroilo, en paralelo con el cbjetivo de
desarrollar habilidades empresariales y herramientas indispensables para promover la
creacion de nuevas empresas, del Eje Prosperidad Econémica, se implementd la Oficina
Virtual de Informacién Econdmica (OVIE) disponible en el sitio de internet
http://oviemorelia.mx. Esta herramienta digital, disponible de manera permanente, se ha

convertido en un recurso importante a nivel local, regional e internacional.

La QVIE fue posible gracias al respaldo del INEGI, el soporte del IMPLAN y la promocién de
la Secretaria de Fomento Econdmico (SEFECO). Esta herramienta sera reforzada con la
participacién de la Asociacién Mexicana de Profesionales Inmobiliarios, A.C. (AMPI), con
informacion relevante y actualizada, Gtil para las micro y pequefias empresas, que conforman
un 99 por ciento de los establecimientos del pais.
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correspondiente al Centro de bienestar y escuela de artes y oficios. Por solicitud y en
colaboracién con la SUOP y la SEMOVEP, se desarrollaron los siguientes proyectos:
~  Proyecto ejecutivo Centro de Bienestar y Escuela de Artes y Oficios de Ciudad jardin,
- Desarrollo del proyecto ejecutivo de |a Estacidn de Bomberos (subida a Santa Marfa).
—  Desarrollo del proyecto ejecutivo de la Estacion de Bomberos en Ciudad Industrial.

Se contratd la consultoria de fos siguientes servicios:
—  Proyecto del Centro de Barrio Mision del Valle.
- Las manifestaciones de impacto ambiental e informes preventivos del Programa de
Mejoramiento Urbano de Morelia (SEDATU).

6.1. Portafolio de Proyectos Estratégicos v.1.

Se sistematizo la informacion existente para conformar un banco total de 318 proyectos,
que incluyen estudios, antecedentes, proyectos ejecutivos. Derivado de la formulacion del
PMDU, se integrd una primera base de 181 proyectos estratégicos organizados en
subsistemas, de manera prioritaria mediante la consulta plblica correspondiente, en los

siguientes;

Subsisterna de Agua Potable y Saneamiento.
— Lineas de Conduccién:
e De la presa Cointzio a la planta potabilizadora de Vista Bella.
e Del manantial San Miguel del Monte a la planta potabilizadora de San Miguel.
e Del manantial La Mintzita al Distrito Poniente.
— Construccion de! Acuaférico Oriente.
— Ampliacion de la red de agua potable y alcantarillado de las tenencias y mejoramiento
de la red de Morelia.
— Programa de renovacion de infraestructura en la zona centro.

Subsistema de Tratamiento de Aguas Residuales,

— Construccion de los humedales de Capula, Morelos, San Nicolas Obispo, Tiripetio y Jesus
del Monte,

—~ Ampliacién de las plantas de residuales de Morelia,

— Construccion de los colectores marginales en los rios Chiquito y Grande, Cafada Arroyo
de Tierras, dren Barajas y Tenencia Morelos.

— Construccion del Sistema de Saneamiento de la cuenca La Mintzita y Cerrito Itzicuaro-
PTAR ltzicuaros.

Subsistema de Equipamiento Urbano.
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articulo 6° del Reglamento citade en materia de investigar y proponer al Ayuntamiento los
mecanismos e instrumentos mas adecuados para que la sociedad del Municipio participe de
la integracion y funcionamiento del sistema municipal de planeacion del desarrollo;
promover, y, en su caso, coordinar estrategias de capacitacién y formacién social para la
participacion en los procesos de planeacion del desarrollo del Municipic; coordinar con las
dependencias y entidades de la Administracion, acciones y proyectos para mejorar a
inclusion de los distintos sectores de la sociedad; vy, realizar campafas de educacion y
fomento a la participacion social, en la planeacion del desarrollo del Municipio, se cumplié
a cabalidad.

Atendiendo a la normatividad y en un compromiso permanente con entender a la
participacion social como un principio inherente y no un componente accesorio de la
planeacion, todos y cada uno de los procesos materia del presente Informe se han generado
y acompafado con la participacidon de actores clave e interesados en fa materia
correspondiente. En este apartado solo se mencionan de manera general algunos elementos

particulares.

7.1. Toma de decisiones en materia de planeacion

Se han consolidado las instancias formales mas importantes de participacion de personas
de los diferentes sectores sociales con incidencia en la toma de decisiones en materia de
planeacion durante este periodo.

7.1.1.  Consejo Directivo del IMPLAN de Morelia
La participacion activa de los Consejeros Ciudadanos integrantes def Consejo Directivo del

Instituto, fortalecid el proceso de toma de decisiones. Se realizaron en total 39 sesiones
ordinarias, extraordinarias y especiales, alcanzando en todas ellas, los acuerdos importantes

que dieron viabilidad y legitimidad a la accién institucional.

7.1.2.  Comision Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial de Morelia (CMDUOT).
Se consolidd a la CMDUOT de Morelia como un actor central del proceso de planeacion y

seguimiento a la gestion territorial y urbana en el municipio. Se sesioné en ocho ocasiones
de manera ordinaria y en nueve de manera extraordinaria, para un total de 17 sesiones.

7.2, Participacién en la formulacidn de instrumentos

Como se ha sefialado, desde el primer proceso del periodo que se informa, se ha fomentado
la participacion social. No obstante las limitaciones que presentd la contingencia sanitaria
por el COVID, se implementaron y promovieron diversos mecanismos de participacion social,
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en su conjunto suman una superficie de 61,241 hectareas (51 por ciento del territorio
municipal}, integrando el Sistema Municipal de Areas de Valor Ambiental de Morelia
(SMAVA), que permitio sefialar para cada una de ellas, la aptitud territorial, la vocacion
ambiental y el principal beneficio que brindan a la pobiacidn, fo que posibilita la toma de

decisiones respecto al manejo y conservacion de cada zona.

La definicion del SMAVA, fue uno de los insumos para la formulacion del PMDU, instrumento
de planeacion y gestidn territorial, que reconoce la importancia de la conservacion,
restauracion y preservacion de este tipo de espacios, ante el desarrcllo urbanc que

experimenta el Municipio.

84. Plan de Manejo de la microcuenca del Rio Chiquito

Este documento es producto de la consultoria realizada por Reforestamos México, A.C.
titulada "Involucrar a los actores locales en un proceso de planeacién territorial {diagnéstico,
vision e implementacion de acciones) para el manejo de la microcuenca del rio Chiquito y
evaluar el proceso como un modelo de aproximacion social replicable en otras microcuencas
del Municipio de Marelia”, en colaboracién con el IMPLAN del H. Ayuntamiento de Morelia,

Michoacan, en el marco del Programa CiClim,

Con el fin de lograr el objetivo de la consultoria "Reforestamos” sistematizé la informacion
que se genero con base en el analisis y la reflexion sobre las experiencias de este proceso y
que ha permitido fa elaboracion de una Guia para el involucramiente social en procesos de
planeacion territorial, con enfoque de cuenca que brinde orientacién tanto a Morelia, como
a otros municipios y personas interesadas en detonar procesos participativos de planeacion
territorial. En tal sentido, este documento recoge un recuento y analisis detallados de las
actividades que se realizaron para el involucramiento social, las metodologias que se

aplicaron, asi'como los resultados que se obtuvieron para la microcuenca.

8.5. Fondo Ambiental de Morelia

Del programa CiClim, se identificd la disponibilidad de los usuarios de agua potable de
contribuir monetariamente, de forma voluntaria para financiar actividades de conservacién
a ser implementadas en la cuenca, a través de un mecanismo financiero denominado page
por servicios ambientales (PSA), estudio elaborado por la consultora C.S.F,

El instrumento financiero identificado para la implementacion del PSA es el Fondo Ambiental
Municipal, que, inscrito en el Reglamento Ambiental y de Sustentabilidad del Municipio, ya
cuenta con un acuerdo donde se autoriza su creacidn a cargo de la Direccion de Medio
Ambiente y Sustentabilidad del Ayuntamiento de Morelia.
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ecosistemas y de los recursos naturaies presentes en el drea se realice de manera
sustentable, garantizando asi la provisién de servicios ecosistémicos, el habitat de la vida
silvestre, proteccion de los ecosistemas y su equilibrio y promocion de la educacion

ambiental.

Dentro del poligono se propone la siguiente zonificacién, Zona de nicleo, De uso
restringido, Zona de amortiguamiento, De aprovechamiento sustentable de agro
ecosistemas, De aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, De asentamientos

humanos, De recuperacidon/mitigacion de riesgo,

8.8. Estudio Justificativo para el ANP Cerro del Quinceo

En ese trabajo se describen las principales caracteristicas fisicas y biolégicas de la zona
propuesta y que justifique de manera técnica el establecimiento de un Area Natural
Protegida, con la categoria de Zona de restauracion y Proteccion Ambiental en el area
conocida como “Cerro Quinceo” que abarca una superficie de 4,567.94 hectareas, en el
Municipio de Morelia, la cual presenta una amplia diversidad bidtica manifestada por
diversas comunidades vegetales en su mayoria arbustivas. Destacan algunos manchones y
remanentes de lo que alguna vez fue bosque de pino y bosque de encino; también se
presenta una comunidad de selva baja caducifolia con vegetacion secundaria arbustiva y
herbéacea. Estudios previos presentan un listado de plantas vasculares {Pteridophytas,
Gymnospermas y Angiospermas) con 511 spp repartidas en 281 géneros y 88 familias para
el cerro Quinceo. Representadas en siete formas biologicas: herbacea, arbusto, arbol,
parasita, rastrera, trepadora y epifita. El impacto a este habitat ha sido resultado de una
variedad de factores entre los que destaca el pastoreo, Las actividades productivas estan
ligadas directamente a la utilizacion de las riberas en su mayoria por cambio de uso de suelo
forestal a urbano, aunado a que sus practicas de uso no comprenden esquemas de
restauracion, prevencion o manejo que permita suponer la persistencia natural de la flora y
fauna sitvestres. Ambos estudios fueron elaborados en cumplimiento al acuerdo del cabilde

de Morelia.

8.9. Microcuenca de la presa de Umécuaro: Cambios y Expectativas

Este estudio surgid de la colaboracion entre el IMPLAN y UNAM, Campus Morelia, en el
marco del Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad que ahi se dicta. Como parte del interés
del IMPLAN en impulsar su Programa de Manejo Integral de cuencas hidrogréficas y gestién
del agua, se propuso a la UNAM indagar sobre la condicién actual, cambios, causas y
expectativas en la micro cuenca Presa de Umécuaro, que es de gran importancia para el
Municipio, pues es parte de la cuenca de fa presa de Cointzio, la cual es una de las fuentes
de abastecimiento de agua potable para la ciudad de Morelia. En este informe se identifican:
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Involucrar al sector privado inmobiliario, de vivienda, transporte e industria. Definiendo
proyectos de largo plazo de manera conjunta, alineados con un modele concertado de
ciudad, donde internalicen los costos del desarrolio e incorporen la vision de un territorio

de mayor calidad.

Inteligencia Territorial. Promover la investigacion cientifica interdisciplinaria sobre el
territorio v el desarrolio de la tecnologia, que permita la mejor regulacion e intervencion
pertinente, la toma de decisiones de las autoridades para el mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacidn, la prevencion de riesgos y los mecanismos de adaptacion al cambio

climatico.

Finalmente es importante resaltar que lo sefialado en este Informe, fue posible con la
participacion de todo el personal que conformo el equipo del IMPLAN. En las
organizaciones, uno de los grandes retos es la colaberacion, comunicacién y empatia de sus
miembros, que aunados a la experiencia y la sdlida formacion profesional, permitié los

logros que para nosotros han sido destacados.
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